(3TICOF

KROK ZA KROKOM
K EKO-PRODUKCII

Farmarov sprievodca konverziou

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

RN Financovany
L Europskou uniou


https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

M Financovany
i Eurépskou uniou

*
*
*

Financované Eurdpskou uniou. Vyjadrené nazory a postoje su nazormi a vyhlaseniami
autora(-ov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory a stanoviska Eurépskej unie alebo
Eurdpskej vykonnej agentlry pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Eurdpska unia ani
EACEA za ne nepreberaju Ziadnu zodpovednost.

Tato publikacia bola pripravena a publikovana -
v ramci projektu: :
Vzdelavanie, prakticka priprava a inovacie pri

konverzii na ekologické polnohospodarstvo (ETICOF)

Koordinator projektu:
Norbert Floris

Editor:
Achim Franko, Thuringer Okoherz e. V.

Autori:

Tomas Chovanec, Lea Doobe, Norbert Floris, Achim Franko, Paulina Jancsovszka,
Magdaléna Lacko-BartoSova, Jan Moudry, Chisenga Emmanuel Mukosha, Apolka Ujj,
Birgit Wilhelm

Publikované:
maj 2026

Schvalila rektorka Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre dna 4. 5. 2026
ako online metodicku prirucku.

@ Toto dielo je licencované pod licenciou Creative Commons
@ Attri-bution 4.0 International (CC BY 4.0). Képiu licencie najdete na:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.

ISBN 978-80-552-2966-9
DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0

Prispievajuce partnerské institucie

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre SPU
Trieda Andreja Hlinku 2, 949 76 Nitra-Chrenova Slovenska

Slovenska republika
www.uniag.sk

Jiho€eska univerzita v Ceskych Bud&joviciach

Branisovska 31a, 370 05 Ceské Budé&jovice
Ceské republika
WWW.jCU.CZ

Madarska univerzita polnohospodarstva

a prirodnych vied

GOdollg, Pater Karoly u. 1, 2100
Madarsko

www.uni-mate.hu

Thirringer Okoherz e.V.
Schlachthofstral3e 8-10, 99423 Weimar
Nemecko

www.oekoherz.de

Vysoka Skola aplikovanych vied Erfurt
Leipziger Str. 77, 99085 Erfurt

Nemecko

www.fh-erfurt.de

polnohospodarska
univerzita v Nitre

Jihoc¢eska univerzita

." v Ceskych Bud&jovicich
o0

MIA | [=

| I FACHHOCHSCHULE
r I ERFURT UNIVERSITY

I OF APPLIED SCIENCES

DOLI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669




1.1 Fazy konverzie na ekologické polhohospodarstvo a motivacia farmarov .......
1.2 UCel a cielova skupina tejto PrifUCKY ......cccoveeeeeeeerveeeeeieie s sessesseseeessesessanes
1.3 Co je ekologické polNOhOSPOArSTVO? ......cceeviecececeeieie s eeseeseeseeeseenesnaens

1.4 Princip ,uzavretého kolobehu” na farme ...

2. Preco konverzia na ekologické polnohospodarstvo? ..........cccccccvvvecievieneennnne,
2.1 Ekologické a environmentalne VYhody .......ccccveevievienieienieseceeeseeeee e
2.2 EKONOMICKE VWNOAY @ VYZVY ..ottt sttt

2.3 Zdravotné a sOCIAINE PriNOSY .c.cvieeeieiieieieseeeetese et

3. Konverzia na ekologické polnohospodarstvo .........cccccevvvivvienineeieneneennn,
3.1 Konverzia na ekologické polhohospodarstvo v 10 krokoch .......cccccevvvveiennene.

3.2 Poznatky z praxe: poradenstvo pri konverzii na ekologické
polnohospodarstvo v Durinsku (NemMecko) .....ccvevevieierininenenenieeeeeeeee

4. Priklady dobrej praxe a inovativnych pristupov .........ccccccoeevvvininceienieceens
4.1 Priklady dODre] PraXe .ottt st sa e s sa e

4.2 INOVALIVNE POSTUPY  weervieeieieiiieieetesiesteete e steeeestestesaesaestesseesesseessensessesssensesesssensenes

5. Ekonomické a marketingové aspekty .........cccoeiiniiniiiniiniinieee e
5.1 Vypocet prijmov, nakladov a ziskovosti pocas konverzie .......c.cccccvveevvevenennnene.
5.2 Ako si zabezpecit' ekonomicku udrzatelnhost pocas obdobia konverzie ...........
5.3 Marketing polnohospodarskych produktov pocas konverzie a aj po nej ........

5.4 Priklady dobrej praxe: uspesné marketingoveé stratégie ........c.ccocvvevvvevierennnnne.

Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou

DOLI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

8.1
8.2

Praktické NAstroje @ Zdroje .......c.cocoevirieiinienieeseeeeeet e 91
Y011 1177 1 =L 6 OO 91
NArodna 1€GISIatiVa .....ccceeviiriiiiiieeeeee e 91
Administrativne poZiadavky pre polnohospodaroV ...........eeerenienenenieeniens 93
Poradenské sluzby a organizacie pre polnohospodaroVv .......ccceeevevveeneneenns 94
Vybrané dotécie EU vratane ekologického polnohospodarstva ..................... 96
ZAVEIE .ottt b bbbt b bbbttt a et 105
PrIIORNA .. 109
GIOSAE bbbttt 109
Kontrolny zoznam vhodnosti konverzie farmy na ekologické

POINONOSPOTAISIVO ittt st sbesanens 112

Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou

DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou

DOLI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

Uvod

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou

DOLI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

Uvod

1. Uvod

,Iny svet nie je len mozny, ale k ndm uz smeruje.
V tichu pocut jeho dych.” — Arundhati Roy

Cielom tejto prirucky pre polnohospodarov konverzia na ekologické polnhohospo-
darstvo je poskytnut farmarom praktické informacie. Obsahuje usmernenia, ako aj
zakladné poznatky o ekologickom hospodareni a jednotlivych fazach konverzie. Pub-
likdcia obsahuje priklady dobrej praxe a inovativnych pristupov zo $tyroch krajin EU
(Nemecko, Ceska republika, Slovensko a Madarsko), o sved¢i o jej praktickosti a vyu-
Zitelnosti.

Tato prirucka je vysledkom projektu Erasmus+ ETICOF N
(Vzdelavanie, prakticka priprava a inovacie pri konverzii -
na ekologické polnohospodarstvo, ¢. 2022-1-SK01-KA220-

HED-000086079).

1

1.1 Fazy konverzie na ekologické polhohospodarstvo a motiva-
cia farmarov

Polnohospodarstvo je viac nez len povolanie - je to Zivotné dielo, zodpovednost' aj
kazdodenna vyzva zaroven. Najma v Case rastucich narokov trhu, klimy a politickej
situacie si farmari Casto kladu otazku: Aké si moje moznosti a ako mdzem prispiet k
udrzatelnej buducnosti svojim vnu¢kam a vnukom?

Mnohé skusenosti z praxe ukazuju, Zze konverzia na ekologické polnohospodarstvo
je redlnou alternativou, ktoru treba starostlivo zvazit. Zahfna presvedcenie, Ze pri-
spieva k ochrane prirodnych zdrojov planéty a zaroven dava zmysel aj po ekonomic-
kej stranke. Je vSak nutné zdbraznit, Ze konverzia na ekologické hospodarenie nie je
vhodna pre vSetky farmy, alebo mozna za kazdych okolnosti.

Konverzia farmy na ekologické polnohospodarstvo nie je o radikalnej zmene, ale o
dobre naplanovanom, postupnom prechode - prisp6sobenom konkrétnejfarme, pode
a cielom. Prostrednictvom tejto prirucky by sme vam chceli poskytnut potrebné rady a
usmernenia a povzbudit'vas urobit'’krok smerom k ekologickému polhohospodarstvu.
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1.2 Ucel a cielova skupina tejto prirucky

KURIKULUM KU

KONVERZII

MODUL 1: KONVERZIA NA EKOLOGICKE POCNOHOSPODARSTVO V TEORII A PRAXI
MODUL 2: KONVERZIA TECHNOLOGICKYCH POSTUPOV

MODUL 3: ZVLADNUTIE EKONOMIKY V PROCESE KONVERZIE A PO NOM

MODUL 4: KOMUNIKACIA A SPOLUPRACA PRE EKOLOGICKYCH FARMAROV

MODUL 5: DOSIAHNUTIE UDRZATEUNOSTI NAPRIEK RIZIKAM A KLIMATICKYM ZMENAM

vzonoy‘i' VZDELAviAaE
MODULOVY KURZ MATERIALY

PEDAGOGICKA PRAKTICKA
PRIRUCKA PRIRUCKA

Obrazok 1.1. Vysledky projektu ETICOF (https://eticof.uniag.sk/)

Prirucka pre polhohospodarov ku konverzii na ekologické polnohospodarstvo vycha-
dza zo vzdelavacich materiadlov, pedagogickej prirucky a kurikula projektu ETICOF,
ktoré boli upravené do podoby relevantnej pre prax. Cielom prirucky je poskytnut
prehlad a zakladné poznatky o ekologickom polhohospodarstve, motivovat farmarov
ku konverzii a zdielat relevantné skdsenosti tykajuce sa tohto procesu. Aby bola pri-
rucka orientovana prakticky, obsahuje priklady dobrej praxe a inovativnych pristupov
z jednotlivych krajin projektu ETICOF.

KedZe kazda farma je jedinecnad, stratégia prechodu musi byt usita na mieru. Priklady
dobrej praxe a inovacie sluzia ako inSpiracia, no nemaju sa automaticky chapat ako
univerzalne aplikovatelné pre kazdu farmu.

Prirucka je urcena pre konvencnych polnohospodarov so zaujmom o konverziu na
ekologické hospodarenie, ako aj pre poradcov, konzultantov a Skolitelov, ktori v tejto
oblasti posobia.
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1.3 Co je ekologické polnohospodarstvo?

Korene ekologického polhohospodarstva sia-
haju az do roku 1924, ked vzniklo biodynamické

polnohospodarstvo, ktoré vnima farmu ako ** * % ¥
organizmus. Neskdr nasledovalo organicko bio- x
logické polnohospodarstvo (v 60. rokoch), ktoré * *

chape polnohospodarstvo ako ekologicky cyklus * * *
a nepouziva pesticidy. Ekologické polnohospo-
darstvo od svojich pociatkov stabilne rastie. Dnes
je v EU ukotvené v legislative a stalo sa integral- ~ Obr. 1.2. Logo ekologickej produkcie EU
nou sucastou polnhohospodarstva. (Baumbach

Rothbart, 2025)

V septembri 2005 v Adelaide (Australia) prijalo valné zhromazZdenie IFOAM - Organics
International navrh na zavedenie strucnej definicie ekologického polnohospodarstva.

+Ekologické polnohospoddrstvo je vyrobny systém, ktory udrZiava zdravie pbd, ekosystémov
a ludi. Opiera sa o ekologické procesy, biodiverzitu a cykly prisposobené miestnym pod-
mienkam a vyhyba sa vyuZivaniu nepriaznivych postupov. Ekologické polnohospoddrstvo
spdja tradiciu, inovdcie a vedu v prospech spolocného Zivotného prostredia a podporuje
spravodlivé vztahy a dobru kvalitu Zivota pre vSetkych zucastnenych.” (cit. IFOAM General
Assembly 2008)

Ciele ekologickej produkcie:

Ekologicka produkcia sa ma usilovat o plnenie tychto vSeobecnych cielov (Nariadenie
(EU) 2018/848, kapitola Il, ¢lanok 4):

a) prispievat k ochrane zivotného prostredia a klimy;
b) udrziavat dlhodobu urodnost pdd;

C) prispievat k vysokej urovni biodiverzity;

d) vyznamne prispievat' k bezpe¢nému prostrediu;

e) prispievat k vysokym $tandardom Zivotnych podmienok zvierat a najma k napifia-
niu druhovo Specifickych potrieb spravania;

f) podporovat kratke dodavatelské retazce a miestnu produkciu v réznych oblas-
tiach Unie;

g) podporovatzachovanie zriedkavych a pévodnych plemien ohrozenych vyhynutim;
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h) prispievat k rozvoju ponuky rastlinného genetického materialu prispdsobeného
Specifickym potrebam a cielom ekologického polnohospodarstva;

i) prispievat k vysokej Urovni biodiverzity najma pouzivanim rozmanitého rastlin-
ného genetického materialu, ako je ekologicky heterogénny material a ekologické
odrody vhodné pre ekologicku produkciu;

j) podporovatrozvoj ekologického Slachtenia rastlin s cielom prispiet’ k priaznivému
ekonomickému smerovaniu ekologického sektora.

Hoci zakladom ekologického polnohospodarstva st usmernenia EU kazdd krajina si
ich prisp6sobuje a uplatfiuje podla miestnych podmienok. Okrem toho polhohospo-
darske zdruZenia (napr. Naturland, Demeter a Bioland v Nemecku) dokonca stano-
vuju prisnejSie pravidla.

Dal3ie informacie: kapitola = 6.5 Vybrané dotdcie EU vrdtane ekologického polnohospoddrstva

1.4 Princip ,uzavretého kolobehu” na farme

Uzavrety kolobeh je jednym z najddlezitejSich prvkov ekologického polnohospodar-
stva. Tento sposob riadenia farmy smeruje k tomu, aby sa krmivo a Ziviny potrebné
pre ZivociSnu a rastlinnd produkciu ¢o najviac vyrabali priamo na farme. Namiesto
syntetickych hnojiv sa v ekologickom hospodareni pouzivaju rastlinné a zivociSne hno-
jiva, ktoré su sucastou tohto kolobehu. To zaroven znamena, Ze pocet zvierat, ktoré
moze farma chovat, zavisi od velkosti farmy.

Daldimi ddlezitymi prvkami ekologického polnohospodérstva su preventivna ochrana
rastlin a zakaz GMO. Da sa to dosiahnut'zameranim sa na zdravu pbédu, pestry osevny
postup a spravny vyber odréd. Ekologické hospodarenie je zaroven spravnou volbou
aj z pohladu adaptacie na zmenu klimy a jej zmierfiovania. Mnohé prvky uzavretého
kolobehu pomahaju farmarom Ccelit klimatickym vyzvam: vyhybanie sa mineralnym
hnojivam prispieva k ochrane klimy a vyssi obsah humusu zlepSuje schopnost pédy
zadrziavat vodu a zvySuje jej Urodnost. Zaroven je na ekologickych farmach vyssia
biodiverzita, €o prispieva k stabilnejSiemu ekosystému.

Obehové hospodarstvo sa snazi zabezpecit, aby sa krmivo a Ziviny pre ZivociSnu a rast-
linnd produkciu vo velkej miere vyrabali priamo na farme a recyklovali v ramci pod-
niku. Z toho vyplyva aj velkost chovu na ekologickych farmach: pocet hospodarskych
zvierat je vzdy limitovany vymerou obhospodarovanej pédy. Pocet hospodarskych
zvierat sa preto musi planovat podla ekvivalentu vyprodukovaného hnojiva-t. j. hnoj
zivocCiSneho pévodu nesmie prekrocit 170 kg dusika na hektar polnohospodarskej
pddy na rok (EU nariadenie pre ekologické polhohospodarstvo) alebo 112 kg N/ha na
rok (smernice polhohospodarskych zdruzeniv Nemecku). (Baumbach Rothbart, 2025).
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Krmivo produkované
priamo na farme

Velkost chovu
limitovana vymerou

VysSia biodiverzita
pody

Princip
uzavretého
kolobehu na

farme

Preventivna ochrana rastlin Rastlinné a ZivociSne hnojiva

NizSia miera
Kvalitné produkty znedistenia zivotného
prostredia

ZvySovanie Urodnosti pody

Obrazok 1.3. Zdkladny princip uzavretého kolobehu na farme a jeho ucinky

DalSie zdroje

The Four Principles of Organic Agriculture | IFOAM. (n.d.). IFOAM. https://www.ifoam.bio/why-
organic/shaping-agriculture/four-principles-organic

Okologische Land- und Lebensmittelwirtschaft in Deutschland. (n.d.-b). BMEL. https://www.bmel.
de/DE/themen/landwirtschaft/oekologischer-landbau/oekologischer-landbau-deutschland.html

Die EU-Rechtsvorschriften fiir den o&kologischen Landbau. (2024, November 28). BMEL.
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/oekologischer-landbau/aenderungen-
oekoverordnung.html

Regulation (EU) 2018/848: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:02
018R0848-20230221
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Preco konverzia na ekologické polnohospodarstvo?

2. Preco konverzia na ekologické polno-
hospodarstvo?

,Keby zem pod vasimi nohami vedela rozprdvat- hovorila by o
bohatej pode a odolnych ekosystémoch, alebo o strate rovno-
vahy a zapase s nadmernym vyuZivanim.”

Pre mnohych farmarov zacina konverzia na ekologické hospodarenie jednoduchou
otazkou: ako udrzat farmu dlhodobo produktivnu, ziskovu a odolnu? Ekologické pol-
nohospodarstvo nas vracia k zakladom - zdravej p6de, odolnym plodinam a Zivocis-
nym systémom, ktoré pracuju s prirodou, nie proti nej. Opiera sa o dobre navrhnuté
osevné postupy, vyuzivanie organického hnojenia a vysSiu biodiverzitu na farme,
¢im moze znizovat zavislost od drahych externych vstupov a poméct lepSie zvladat
extrémy pocasia a meniace sa klimatické podmienky.

Z ekonomického hladiska méze byt ekologické polnohospodarstvo vstupenkou na
prémioveé trhy, k stabilnejSim cenam, ako aj k dotaciam pocas konverzie a aj po nej.
Dopyt po ekologickych produktoch rastie a mnohi farmari si cenia vySSiu nezavislost
od externych vstupov. Uspedné konverzia viak zvycajne zahfha priebezné vzdelavanie
a vymenu skusenosti, akymi su napriklad Uprava postupov v suvislosti so Specifikami
lokality. Dolezitu ulohu zohrava aj vzdjomna vymena skusenosti medzi samotnymi
farmarmi - prostrednictvom zdruZzeni, poradenskych sluZieb, prehliadok a Studijnych
navstev - vratane navstev inych fariem a krajin, ¢asto organizovanych v ramci projek-
tov financovanych EU. Konverzia méZe mat pozitivny vplyv aj na imidZ farmy, miestne
komunity a planovanie generacnej vymeny.

Ekologické hospodarenie zaroven prispieva k SirSim eurdpskym cielom udrzatelnej-
Sieho potravinového systému. Je v sulade s cielmi Europskej zelenej dohody a straté-
gie Z farmy na stél, kedZe zniZuje environmentalne dopady, podporuje biodiverzitu
a posiliuje vidiecke oblasti. Pre farmarov to méze znamenat dlhodobejSiu politicku
podporu a uznanie postupov, ktoré prinasaju verejné statky popri vyrobe potravin.

2.1 Ekologické a environmentalne vyhody

Ekologické systémy hospodarenia vyuZzivaju metddy, ktoré pracuju s prirodou
namiesto zavislosti od mnohych externych vstupov: medziplodiny, kompost a iné
organické materialy, striedanie plodin, mechanicka alebo termicka regulacia zaburi-
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nenosti a vyhybanie sa syntetickym hnojivam, pesticidom a GMO - to su kluc¢ové envi-
ronmentalne a ekologické prinosy. Tieto postupy maju sluzit na podporu produktivity
farmy a zaroven znizovat dopady na Zivotné prostredie, hoci vysledky sa mozu lisit
podla typu pddy, intenzity manazmentu a fazy konverzie. V. mnohych pripadoch sa
ekologicky manazment spaja s vy$Sim obsahom organickej hmoty v p6de - zmesi roz-
loZenych rastlinnych zvyskov, kompostu a inych prirodnych materialov, ktoré zlepSuju
Strukturu pbdy, dostupnost’ Zivin a schopnost’ zadrZiavat vodu - najma po dlhSom
obdobi od zavedenia ekologickych postupov. Ekologické pédy casto vykazuju lepSiu
Strukturalnu stabilitu a vySSiu mikrobialnu aktivitu, ¢o odraza vySSiu hojnost a diver-
zitu podnych mikroorganizmov (napr. baktérii a hub) zapojenych do rozkladu organic-
kej hmoty a kolobehu Zivin. V miernom pasme mdéze dlhodobé ekologické hospoda-
renie viest' k vyssim zasobam pédneho uhlika v porovnani s konvencnymi systémami,
najma vdaka pravidelnym vstupom organickej hmoty a obmedzenému pouZzivaniu
syntetickych dusikatych hnojiv; takéto narasty vSak nenastavaju vzdy pocas prvych
rokov konverzie.

Na ekologickych farmach sa dari aj biodiverzite: ¢asto sa na nich vyskytuje o 23-30 %
viac druhov- vratane opelovacov, uzitocného hmyzu, vtakov, pédnejfauny a bohatych
mikrobialnych spoloCenstiev. Prvky ako Zivé ploty, pasy kvetnatych bylin a zmieSané
porasty vytvaraju biotopy, ktoré stabilizuju ekosystémy, podporuju prirodzenu regu-
laciu Skodcov, podporuju opelovanie a kolobeh Zivin a znizuju potrebu syntetickych
vstupov (Bengtsson et al., 2005). Ekologické systémy zaroven zniZuju potrebu naku-
povat externé vstupy: naklady na ochranu rastlin mézu klesnut o 75-100% na hektar
a naklady na hnojiva o 45-90% (Eurdpska komisia, 2023b). ZniZenie pouZivania syn-
tetického dusika a pesticidov zniZuje riziko znecistenia vody a povrchového odtoku.
Hoci urody mézu byt nizSie, environmentalne dopady na hektar (napr. straty dusika)
su konzistentne nizSie, ¢o vedie k CistejSej vode a zdravsSim ekosystémom.

Oblast’ KlG€ové vyhody KlG€ové vyzvy

Environmen-  VyS3Si podiel pédneho organického uhlika, Potencidlne vySSie emisie
talne a ekolo-  lepSia Struktura, lepSie zadrziavanie vody sklenikovych plynov na

gické jednotku produkcie (napr. N,O)

VysSia biodiverzita (+23-30 % druhovej
pestrosti), vratane opelovacov, vtakov a pddnej  Naroky na p6du sa mdzu zvysit,
fauny. aby sa vykompenzoval rozdiel v

arodach
NiZSia potreba pouZivania syntetickych hnojiv/ trodac

pesticidov, nizSie riziko eutrofizacie a odtoku Niektoré postupy si vyZaduju

I : . . , viac Usilia a vysSiu odbornost’
Prispievanie k cielom Zelenej dohody EU, W

stratégie Z farmy na stdl a Stratégie biodiverzity
Tabulka 2.1. Prehlad klticovych environmentdinych a ekologickych vyhod a vyziev pri konverzii na eko-

logické hospoddrenie
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2.2 Ekonomické vyhody a vyzvy

Ekonomicku zivotaschopnost konverzie urcuju tri prepojené faktory: stabilita trhov s
ekologickou cenovou prirdzkou, zmeny vo vyrobnych nakladoch (nizsie vstupy vs. vys-
Sie naroky na manazment) a podpora- prostrednictvom spolocnej polnohospodarskej
politiky (SPP/CAP) a suvisiacich programov EU. Tieto faktory vysvetluju ekonomické
vyhody uvedené v tabulke 2.2., kedze farmari zvazuju, ako cenova prirazka, nizsie
naklady na hnojiva a pesticidy a platby z SPP (agroenvironmentalne a dobré Zivotné
podmienky zvierat) vplyvaju na zisk, riziko a konkurencieschopnost. KedZe predaj eko-
logickych potravin v EU sa medzi rokmi 2015 a 2020 takmer zdvojnésobil a ekolo-
gicka polhohospodarska poda vzrastla o 41 %, rastuci dopyt - posilneny stratégiou Z
farmy na stol - podporil prémiové trhy. NiZSie variabilné naklady vyplyvaju z vyuZzitia
organickych pomocnych latok, osevnych postupov a biologickej ochrany. Aj pri nizSich
urodach, mnohé ekologické farmy dosahuju porovnatelny alebo vyssi prijem nez kon-
vencné, pretoze 20-40% cenové prirazky a dotacie kompenzuju nizsiu urodu a mézu
viest' k vySSiemu prijmu na jednotku prace.

Ekonomické vyzvy (tabulka 2.2.) vSak tiez hraju velkd rolu. Ekologické uUrody casto
dosahuju 80-85% urovne konvencnych (podla plodiny, pddy a skudsenosti), o si moze
vyZzadovat'viac pody a sposobovat problémy tam, kde je p6dy menej (Riaret al., 2025).
Naroky na pracovnu silu su vyssie (mechanicka regulacia burin, ochrana pred Skod-
cami, opatrenia zamerané na biodiverzitu), o zvySuje sezénne naklady. Velkou pre-
kazkou je aj obdobie konverzie: farmar musi dodrziavat ekologické Standardy, urody
¢asto klesn, ale zaroven este nemdZe predévat za ekologické ceny. Daldimi prekaz-
kami su volatilita trhu a neisté prémiové ceny, naklady na certifikaciu, administrativna
zataz (najma pre malé farmy) a obmedzené Uspory z rozsahu v ramci velkoobchodu.

Oblast Kla€ové vyhody Kla€ové vyzvy
Ekonomické Rast trhu EU: maloobchodné trzby sa Pokles Urod (priemerne
zdvojnasobili (2015-2020) 15-20 % pokles)
NizSie naklady na vstupy (hnojiva a pesticidy; Viacrocné obdobie konverzie
45-90 % Uspory) bez ekologickych cenovych
prirazok

Pristup k dotaciam a priplatkom v ramci SPP
Volatilita trhu a kolisanie

Cenové prirazky (20-40 %) a dotacie moézu i .
cenovych prirazok

Naklady na certifikaciu a

Potencidlne vyssi prijem na jednotku prace )
Vysstpry J P administrativu

Obmedzené Uspory z rozsahu v
ramci velkoobchodu

Tabulka 2.2. Prehlad klticovych ekonomickych vyhod a vyziev
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2.3 Zdravotné a socialne prinosy

Zdravie farmy a verejnosti

Jednym z hlavnych zdravotnych prinosov ekologického polhohospodarstva je znizenie
vystavenia chemickym latkam tak spotrebitelov, ako aj zamestnancov farmy. Ludia,
ktori konzumuju prevazne ekologické potraviny, mavaju nizSie hladiny zvySkov pesti-
cidov a tazkych kovov (napr. kadmia) v tele a ekologické plodiny ¢asto obsahuju viac
antioxidantov, ktoré su prospesné pre zdravie (Baranski et al.,2017). Niektoré studie
uvadzaju suvislosti medzi konzumaciou ekologickych potravin a nizSim rizikom obez-
ity, diabetu 2. typu a niektorych druhov rakoviny, hoci tieto vysledky zatial nie su Uplne
potvrdené (Mie et al., 2017). Pravidla EU pre ekologicky chov (viac priestoru, pristup
k vonkajSim priestorom, obmedzenie antibiotik) prispievaju k zdravsim zvieratam a

znizuju vystavovanie pracovnikov chemikaliam.

Socialne a komunitné prinosy

Ekologické hospodarenie prinasa aj socidalne vyhody. KedZe si vyZzaduje viac zru¢nosti
a znalosti, prispieva k vytvaraniu kvalitnejSich pracovnych miest na vidieku a pomaha
udrzat mladych ludi v polnohospodarstve. Znizenim nakupu chemickych vstupov su
farmari menej vystaveni prudkym cenovym vykyvom na svetovych trhoch. Mnohé
ekologické farmy predavaju svoje vyrobky priamo zakaznikom prostrednictvom pre-
dajni na farme, trhov alebo systémov komunitou podporovaného polnohospodarstva
(CSA), ¢o buduje doveru a umoznuje farmarom ponechat'si vacsiu cast pridanej hod-
noty z toho, ¢o vyprodukuju. Systém si vSak vyZaduje viac prace a priebezné vzdelava-
nie, o moze byt pre niektoré farmy narocné.

Oblast’ KlG€ové vyhody KlG€ové vyzvy
Zdravie NiZSie vystavenie reziduam pesticidov a tazkym  Dlhodobé prinosy pre
kovom [udské zdravie nie su zatial

o~ o jednoznacne dokazané
VysSi obsah antioxidantov (polyfenolov)

VysSie riziko niektorych
ochoreni hospodarskych zvierat
pri neddslednej implementacii
Lepsie Zivotné podmienky zvierat podla EU Standardov

Standardov

Pozorované suvislosti s nizSim rizikom obezity,
diabetu 2. typu a niektorych rakovin

NiZSia miera vystavenia pracovnikov fariem
pesticidom
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Oblast’ KlG€ové vyhody Klacové vyzvy

Socialne a Viac kvalifikovanej, znalostne naroc¢nej prace VysSie naroky na pracovnu
komunitné na vidieku silu mézu byt problémom
aspekty v regiénoch s nedostatkom

Zapojenie mladSej generacie ,
pracovnikov

Vacsia autonémia farmara (nizsia zavislost od

VyZaduje si to priebezné
externych vstupov) Y J P

Skolenia a poradenstvo
Dévera spotrebitelov vdaka transparentnosti a
sledovatelnosti

Silné politické prepojenie zlepSuje pristup k

verejnym zdrojom

Tabulka 2.3. Prehlad klucovych zdravotnych a socidlnych vyhod a vyziev suvisiacich s prechodom na
ekologické polnohospoddrstvo
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3. Konverzia na ekologické
polnohospodarstvo

Proces konverzie sa v EU riadi nariadenim (EU) 2018/848, no kazda farmaje ina a musi
si n3jst vlastnu cestu. Tato kapitola ponuka nahlad, ako k procesu konverzie pristu-
povat. Treba mat na pamati, Ze pocas kazdej fazy konverzie je mozné ziskat podporu;
poradcovia, susedné farmy a organizacie polnohospodarov mézu byt v naro¢nych
chvilach vyznamnymi zdrojmi pomoci a podpory. Uzito¢né odkazy najdete v kapitole
- 6.4 Poradenské sluZby a organizdcie pre polnohospoddrov.

3.1 Konverzia na ekologické polnohospodarstvo v 10 krokoch

V praxi mézu niektoré fazy prebiehat zaroven alebo sa ich poradie méze lisit. Tu je
prehlad jedného z moznych scenarov:

Zorientovanie sa 1. Zapojenie rodiny a zamestnancov
2. Zber informacii o ekologickych postupoch a Struktirach

3. Analyza vhodnosti farmy

Planovanie 4. Vyuzitie poradenskych sluzieb
5. Vypracovanie detailného planu konverzie

6. Rozhodovanie

Premena na ekolo- 7. Ziadosti o granty/dotacie

gicka farmu . . et p
8. Uzatvorenie zmluvy s certifikacnym organom
(kontrolnou organizaciou)

9. Vstup do obdobia konverzie

Certifikacia a kontrola 10. Prva kontrola a hodnotenie farmy

1. Krok: Zapojenie rodiny a zamestnancov

Ak nie ste ,jednoosobova” farma, je nevyhnutné vcas zapojit vSetky dotknuté osoby
- najma rodinu a zamestnancov. Ich otvorenost principom ekologického hospodare-
nia a ochota prispiet k procesu su délezité faktory dlhodobého uspechu. (LfL, 2021)
Otazky, ktoré je vhodné si vyjasnit:

e Su ludia, s ktorymi pracujete, otvoreni ekologickému hospodareniu?
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* Aké zmeny pre nich bude vyZadovat konverzia?

» SU otvoreni Skoleniam, novym postupom alebo novym pristupom k marketingu?

2. Krok: Zber informacii o ekologickych postupoch a Strukturach

Aby ste vedeli vyhodnotit, Ci je ekologické hospodarenie pre vas vhodné, potrebu-
jete sa zoznamit' s konkrétnymi ekologickymi principmi a ich prenosom do praxe.
Mozné zdroje:

» Tato prirucka, online zdroje, knihy a odborné casopisy, workshopy a seminare
* Navsteva ekologickych fariem s podobnym zameranim

* Nadviazanie kontaktu so spracovatelmi v ekologickej vyrobe, druzstvami a velko-
obchodnikmi

o Ziskanie prehladu o dostupnych poradenskych sluzbach

» Kontaktovanie organov certifikacie ekologickej vyroby: Aké druhy podpory na kon-
verziu na ekologické polhohospodarstvo su k dispozicii a ako a kedy o ne poZiadat?

3. Krok: Analyza vhodnosti farmy

Strukturalne a ekonomické parametre, ktoré treba zvazit:

Ekonomicka stabilita farmy?

Farma by mala byt ekonomicky zdrava a mala by mat'k dispozicii finan¢né rezervy. Hoci prechod
prinasa vyzvy, ekologické hospodarenie zvycajne dosahuje vysSiu ziskovost nez neekologické
podniky. (Dierauer, 2021)

Viac informacii: kapitola = 5.7 VWpocet prijmov, ndkladov a ziskovosti poCas konverzie

Potreba investicii?

Najprv si overte, ¢i je mozné ustajnenie zvierat upravit'v stlade s ekologickymi poZiadavkami a

za primerané naklady (oekolandbau.de, 2024). Méze byt potrebné zaobstarat'iné vybavenie na
obrabanie pody a mechanické nicenie burin (Dierauer, 2021). Naklady mo6zu vzniknat aj v suvislosti
s poradenstvom a certifikacnymi poplatkami.

Viac informacii: kapitola = 5.7 Vypocet prijmov, ndkladov a ziskovosti poCas konverzie

Dostatok pody?

Tento aspekt je déleZity najma v suvislosti s planovanim krmiva, vzhladom na poZiadavku
sebestacnosti v zdsobovani krmivom v ekologickom reZime (najma pri moznom pociato¢nom
poklese Urod). MoZnosti: upravit pocet zvierat, prenajat dalSie krmovinové plochy alebo nadviazat
krmovinovo hnojovu spolupracu s ekologickou rastlinnou farmou bez chovu zvierat. (LfL, 2021)
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Rezervy pracovnej kapacity?

Bilancia pracovného ¢asu pomaha posudit, ¢i budu dostupné pracovné zdroje dostatocné tak
pocas obdobia konverzie, ako aj po fiom. Pri zelenine alebo Speciadlnych plodinach a pri niektorych
systémoch chovu (napr. produkcia prasiatok) mozno ocakavat vysSiu potrebu pracovnej sily; inde
mobZe naopak déjst k odlahceniu. (LfL, 2021)

Marketingové mozZnosti?

Mozno najdolezitejSim faktorom tykajucim sa ekologickych produktov je dostupnost
marketingovych kandlov. Jasné a kvalitné odberatelské zmluvy pre ,produkty v konverzii na
ekologické polhohospodarstvo” aj ekologické produkty st zakladom ekonomicky zdravého
prechodu. Jednou z marketingovych moZznosti v ramci domaceho trhu méZze byt rozvoj priameho
predaja, najma v pripade fariem v blizkosti miest. (Dierauer, 2021)

Viac informacii: Kapitola = 5.2 Ako si zabezpecit ekonomicku udrZatelnost pocas obdobia konverzie

Moznosti diverzifikacie?

Diverzifikacia je podla farmarov jednym z faktorov Uspechu: rozmanitejSie plodiny a aktivity, ako
aj spracovanie na farme, zvySuju stabilitu farmy. Uz v tejto faze ma zmysel uvazovat o tom, ako
diverzifikovat produkciu a prijmy.

Rychly prehlad sucasnych postupov - ¢o bude treba zmenit:

ManaZment Zivin a Grodnost pédy?
Po vyradeni mineralnych hnojiv je ¢asto potrebna nova, prepracovanejsia stratégia hospodarenia

so zivinami. Aky typ organického hnojenia (kompost, mastalny hnoj, strukoviny, povolené latky) je
dostupny a vhodny? Aké postupy (medziplodiny, rotacné spasanie) mozno integrovat?

Ochrana proti Skodcom a burinam?

Ekologické hospodarenie stoji na prevencii: zdravé ekosystémy a vhodné odrody ako zaklad
prirodzenej ochrany. Zahffia pestovanie odolnych odr6d, pestry osevny postup a budovanie
biotopov pre uZito¢né organizmy. Priame z&sahy sa opieraju o l4tky z povolenych zoznamov. Cim
sa da nahradit synteticka chemicka ochrana?

Chov hospodarskych zvierat?

Zvierata su klu€¢ovym prvkom v koncepte kolobehu na ekologickej farme, pretoze nielen
diverzifikuju produkciu, ale zaroven zlepSuju kolobeh a dostupnost Zivin. Pri prechode treba
zohladnit' pdvod zvierat (ekologicky alebo s prislusSnym prechodnym obdobim), priestrannejsSie
ustajnenie, kfmenie prevazne ekologickym krmivom a prevenciu v zdravotnej starostlivosti.
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4. Krok: VyuZitie poradenskych sluZieb

Najneskdr pocas prace na konkrétnom plane a finanénom rozpocte sa dérazne odpo-
rGca vyuZit poradenské sluzby. Struktdry poradenstva sa v krajinach EU Ii$ia, hoci exis-
tuju snahy o ich zjednotenie a zlepSenie kvality a dostupnosti.

Dal3ie informécie: Kap. = 6.4 Poradenské sluzby a organizdcie pre polnohospoddrov

5. Krok: Vypracovanie detailného planu konverzie

Plan by mal obsahovat:
* ocenenie farmy (potrebné aj pre kontroly)

* plan technologickych postupov: manazment pddy a mastalného hnoja, osevny
postup, druhy, plemena hospodarskych zvierat, ich pocet a spdsob chovu/
ustajnenia

* pracovné (personalne) naroky, potreby infrastruktury a vybavenia/mechanizacie
* marketingovy plan a finan¢ny rozpocet

* Casovy harmonogram konverzie : minimalne 2 roky pri jednofazovej (single-step)
konverzii (organicresearchcenter.com, 2025)

6. Krok: Rozhodovanie

1. Ciasto€na alebo Gplna konverzia?

Ciasto€na konverzia moze vyzerat atraktivne, najma pre vacsie podniky. V praxi viak

prinasa vyzvy pri paralelnej ekologickej a neekologickej produkcii:

* obmedzenia pri dotaciach v niektorych krajinach (napr. Nemecko), inde sa pra-
vidla liSia

* organizacna a administrativna zataz kvoli strikthému oddeleniu systémov (pbda,
budovy, stroje, sklady, vstupy, evidencia, uctovnictvo...)

* zloZitejSia koordinacia a intenzivnejSie kontroly

* ekologické zdruZenia spravidla prijimaju len Uplne prekonvertované farmy

Trvala CiastoCna konverzia moze davat zmysel napr. pri intenzivnych alebo trvalych
plodinach (bylinky, zelenina), alebo pri extenzivnych trvalych travnych porastoch.
(oekolandbau.de, 2024)
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2. Clenstvo v ekologickom zdruzeni?

Standardy zdruZeni byvaju ¢asto prisnejsie nez poziadavky EU. Clenstvo viak méze
priniest' vyhody v marketingu a cenotvorbe (najma pri priamom predaji), a tieZ zabez-
pecit pristup k podpornej sieti.

Dal3ie informécie: Kapitola = 6.4 Poradenské sluzby a organizdcie pre polnohospoddrov

7. Krok: Ziadosti o dotacie

Na zaciatku konverzie je potrebné poziadat o dostupné ekologické dotacie a podporu.
(organicresearchcenter.com, 2025)

Daldieinformécie: Kap. = 6.5 Vybrané dotdcie EUvrdtane ekologického polnohospoddrstva

8. Krok: Uzatvorenie zmluvy s kontrolnou organizaciou / certifikac-
nym organom

Konverzia sa zalina registraciou podniku u kontrolnej organizacie. Tento datum je
kluCovy pre urcenie toho, odkedy mozno produkty predavat ako ekologické. (oekolan-
dbau.de, 2024)

Dal3ie informécie: Kapitola = 6.3 Administrativne poZiadavky pre polnohospoddrov

9. Krok: Vstup do obdobia konverzie

Ako uz bolo uvedené, konverzia zacina registraciou u certifikacného organu. Od tohto
momentu musia postupy splhat ekologické pravidla a zacina plynut prechodné obdo-
bie. Nariadenie EU stanovuje rézne dizky podla odvetvia:

Rastlinna produkcia
Pre rastlinnu produkciu su obdobia konverzie nasledovné:

* jednorocné a bylinné viacro¢né plodiny (obilniny, okopaniny, polna zelenina, zele-
nina, rezané kvety), travne porasty = 2 roky

* trvalé plodiny (sady, vinice) =& 3 roky (oekolandbau.de, 2024)
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Mesiac od
zaciatku kon-

verzie Pada Marketing Priklad Co sa deje?
0 pbdda je v iba konvencny 1. jul 2026 zaciatok konverzie
konverzii predaj

1-2 24 mesiacov jul/august 2026 zber

4 oktdber 2026 sejba ozimin

9 marec 2027 sejba jarin

12 30. jun 2027 ukonceny 1. rok

konverzie

13-14 produkty mozno jul/august 2027 zber
predavat ako

16 »produkt z obdobia oktober 2027 sejba ozimin
konverzie" /
+krmivo z obdobia o

21 konverzie" marec 2028 sejba jarin

24 30. jun 2028 koniec konverzie

25-26 pbda je plne jul/august 2028 zber

ekologicka

28 plodiny zasiate po oktéber 2028 sejba ozimin
30.6.2028 mozno

33 predavat ako marec 2029 sejba jarin
~€kologické”

37-38 jul/august 2030 zber

Tabulka 3.1. Priklad harmonogramu konverzie na ekologické polnohospoddrstvo pre ornt pbédu (vy-

pracované podla oekolandbau.de (2024)

Zivo&isna produkcia

Aj chov zvierat ma konverzné obdobia, pocas ktorych sa uz musia dodrzZiavat ekolo-
gické Standardy. Bezné su dva modely:
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1. Subezna konverzia pddy a chovu: pasienky, krmovinové plochy aj zvierata sa kon-
vertuju sucasne pocas 24 mesiacov. = odporucané pre dojCiace stada a mlieCne
farmy s velkou prestavbou mastali

2. NesubeZna konverzia: najprv sa konvertuju pasienky a krmoviny; konverzia zvierat
sa zacne, ked je dostupné vlastné krmivo z obdobia konverzie.

Druh a vyuzitie Obdobie konverzie

hovadzi dobytok na maso 12 mesiacov, min. 3/4 dizky Zivota

Zvierata produkujuce mlieko 6 mesiacov

oSipané na maso 6 mesiacov

hydina na maso (brojlery, morky, husi, kacky) 10 tyzdriov, ak su nakupené do 3. dna Zivota
nosnice 6 tyzdnov, ak su nakipené do 3. dna zZivota

Tabulka 3.2. Vybrané konverzné obdobia v chove zvierat (vypracované podfa oekolandbau.de, 2024)

10. Krok: Prva kontrola a hodnotenie farmy

Rocna ekologicka kontrola je zvy€ajne ohldsend, no mozné su aj neohlasené kontroly.
Kontroluju sa vSetky Cinnosti farmy vratane prehliadok poli, pasienkov, stajni a skla-
dov a podla potreby aj vyrobnych a predajnych priestorov. Zaznamenavaju sa udaje
0 zbere a porovnavaju sa s kimnymi davkami, skladmi, produkciou a predajom; pre-
bieha rozsiahla kontrola dokumentacie. Laboratérne analyzy sa robia len v urcitych
individualnych pripadoch, no ddsledne sa overuje logicka konzistentnost vSetkych
udajov. (Baumbach-Rothbart et al., 2025)
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3.2 Poznatky z praxe: poradenstvo pri konverzii na ekologické
polnohospodarstvo v Durinsku (Nemecko)

Nemecky poradensky systém pre konverziu na ekologické polnohospodarstvo ponuka
mnozstvo poznatkov o tom, ako méze Struktirované, Statom podporované a na
poznatkoch zaloZené poradenstvo urychlit ekologickd transformaciu polnohospo-
darstva. Reviziou pravidiel ekologického polhohospodarstva, podpornych nastrojov
a dobre koordinovanych poradenskych sluZieb sa Nemecko stalo jednou z veducich
europskych krajin v oblasti ekologického hospodarenia.

V zasade su polnohospodarske Urady kontaktnym miestom pre vSetky otazky suvi-
siace s konverziou na ekologické hospodarenie. Poradcovia navstivia farmu, alebo ju
kontaktuju telefonicky, aby si urobili obraz o aktualnej situacii a posudili prilezitosti a
rizika konverzie z pohladu pracovnej naro€nosti, ekonomiky a rodinnej situacie. Statne
poradenské sluzby su bezplatné. (LfL, 2021).

Popri poradenskych sluzbach poskytovanych spolkovymi krajinami existuju polho-
hospodarske zdruzenia, ktoré farmam radia pocas fazy konverzie aj po nej vo vset-
kych odbornych otazkach tykajucich sa vyroby a trhu. Patria sem napriklad Naturland,
Demeter, Gaa a Bioland. Uvodné névstevy st vo vacsine pestovatelskych zdruzeni
bezplatné a dalSie konzultacie su financované z tzv. ,bio ofenzivy” alebo - napriklad v
Durinsku - z podpory ELER (programy rozvoja vidieka krajin EU). Konzultanti podpo-
ruju polhohospodarske podniky, spracovatelov aj obchodné spolocnosti pri ich kon-
verzii na ekologické polhohospodarstvo. Poradenstvo siaha od Uvodnych informacii
az po konkrétnu implementaciu. Analyza a pldnovanie zahrnaju investi¢né planova-
nie, rozhodnutie o Uplnej alebo Ciasto¢nej konverzii, poradenstvo k dotaciam a kon-
trolnym postupom, pripravu na prvu kontrolu a podobne. Za Ucelom osvety a pro-
pagacie ekologického hospodarenia konzultanti ponukaju moznost navstevy farmy
alebo Skolenia o ekologickom polnohospodarstve pre zamestnancov farmy.

Co motivuje farmy prejst na ekologické polnohospoddrstvo?

Casto je hlavnou motivéciou presvedéenie manaZzmentu farmy, Ze ekologické hospo-
darenie ma lepsi trh. DalSou motivéciou je generaéna vymena na farmach, ktor4 nie-
kedy umozni konverziu vbbec zrealizovat. Niektori farmari tiez vidia, Ze ich kolegovia su
v ekologickom hospodareni Uspesni, a to ich presveddi. Alebo si odberatel cielene pyta
ekologické produkty (napr. bio mlieko). V neposlednom rade je dévodom aj rastuca
zmena klimy a s nou spojené environmentalne zmeny - ekologické hospodarenie je
odolnejSie vodi krizam a ponuka lepSie moznosti adaptacie na klimaticki zmenu.
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Aké prileZitosti a vyzvy je potrebné pri konverzii zohladnit?

V prvom rade sa podnik kompletne preorientuje a znovu sa umiestni na trhu. To pri-
nasa velky inovacny potencial - moznost vstupit' na nové trhy, ale aj prilezitost pri-
spiet'’k ochrane prirody a Zivotného prostredia. Prechod na ekologické hospodarenie
ponuka aj moznost vyuzivat regionalne hodnotové retazce, kedze sa posilfiuje spolu-
praca s regionalnymi partnermi. Zvycajne to suvisi s vy$Sim narastom reputacie medzi
spotrebitelmi aj v bezprostrednom podnikatelskom okoli. Dal$ou prileZitostou st kon-
verzné prémie a dotacie/investicna pomoc spojené s konverziou, ktoré su v Nemecku
dostupné takmer vsade. Ekologické farmy su casto odolnejSie vdaka pestrejSiemu
osevnému postupu (na rozdiel od monokultdr v konvenénom polnohospodarstve).
Na strane odbytu rastie dopyt po ekologickych produktoch, kedZe ekologicky sektor v
Nemecku nadalej rastie.

Popri mnohych prilezitostiach su tu, prirodzene, aj vyzvy. Konverzné obdobie stoji
peniaze, kedZe farmy eSte nedostavaju plnu cenu za ekologické produkty. V tomto
obdobi teda vznikaju vyssie naklady, ktoré vSsak mozno cCiastocne kompenzovat kon-
verznymi cenami.

Dal3ou vyzvou je, Ze farmari sa musia venovat novym témam, ako je planovanie osev-
ného postupu, biologicka ochrana rastlin, obrabanie pody, tvorba humusu alebo
noveé poziadavky na prestavbu mastali. Vyzvou je aj marketing ekologickych produk-
tov - vyZaduje si nové marketingové kanaly a metddy. Netreba podcenovat ani prija-
tie ekologického hospodarenia zamestnancami; je potrebné ho vhodne podporit a
usmernovat (napr. skoleniami). Napokon, aj preprava, logistika a skladovanie polnho-
hospodarskych produktov si vyZzaduju Specifické podmienky, ktoré su Casto zlozitejSie
nez v konvencnom systéme.

Co by malikonvenénifarmdriurcite zohladnit, ak chcu prejstna ekologické hospoddrenie?

NajdblezitejSie je, aby mal manazment farmy osobny zaujem o ekologické hospodare-
nie, ktory presahuje Cisto ekonomické dévody konverzie. Je potrebné vyclenit dosta-
tok pracovného casu na vSetky procesy konverzie (vratane novej organizacie hospo-
darstva). Treba najst novych partnerov (napr. pre odbyt). Nevyhnutna je aj zmena
myslenia na urovni farmy aj procesov, kedZe ekologické hospodarenie sa vnima ako
jeden celok (obehové hospodarstvo). Skor nez farmari do procesu vstupia, mali by
vypracovat realizovatelny podnikatelsky plan a zabezpecit financovanie pocas pre-
chodnej fazy. Zohladnit treba rodinné aj prevadzkové prostredie a vSetkych zucast-
nenych oboznamit's cielmi ekologického hospodarenia. Délezité je tiez vymienat si
skusenosti a sietovat sa s inymi ekologickymi farmami a pravidelne sa zucastfiovat
dalSieho vzdelavania. Pri vybere plodin je vhodné mat Siroky sortiment, aby sa mini-
malizovali rizika spojené s konverziou.
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A nakoniec: farmari a profesionali z praxe by mali pocas konverzie vyhladat poraden-
stvo a najst si spolahlivd a kompetentnu podporu - napriklad poradcu pre konver-
ziu z niektorého zo zdruZzeni. V zasade je takéto profesionalne poradenstvo, ktoré je
v Nemecku bezné, vyhodné: pomaha vyhnut sa chybam, poskytuje siet kontaktov a
podporuje aj politické presadzovanie zaujmov.

VSetky informdcie pochddzaju z rozhovoru s Ute Baumbach Rothbart (poradkyria polno-
hospoddrskeho zdruZenia Gda e.V.).
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4. Priklady dobrej praxe a
inovativnych pristupov

V tejto kapitole predstavujeme niekolko prikladov dobrej praxe, ako aj inovativnych
pristupov v ekologickom polnohospodéarstve z Nemecka, Madarska, Slovenska a Ces-
kej republiky, ktoré odzrkadluju skdsenosti, vyzvy a ich praktické rieSenia.

4.1 Priklady dobrej praxe

Nasledujuce priklady dobrej praxe su doplnkové a inSpirativne; nie su sucastou pozia-
daviek ekologickej certifikacie ani samotného procesu konverzie. Aby boli ¢o najprak-
tickejSie, su ilustrované a doplnené vyjadreniami farmarov.

4.1.1 Viacnasobné vyhody vdaka krmivu a potravinam: Szapar eko-
farma a mlyn (Madarsko)

Lokalita a strucny profil

Rodinna farma sa nachdadza v Zupe Veszprém, pri meste Zirc (47.32582413768673,
18.03616802533196). Funguje ako rodinny podnik so zameranim na rastlinnu a Zivo-
CiSnu vyrobu. Pridanou hodnotou je spracovanie vo vlastnom mlyne a vyuzitie vlastnej
pekarne; vSetky produkty sa predavaju lokalne. Farma ma 85ha ornej pody, kde sa
pestuje pSenica, raz, ovos a kukurica spolu s réznymi strukovinami. V ramci Zivocisnej
vyroby sa na farme chova 55 kusov hovadzieho dobytka na maso, 110 oSipanych a 60
sliepok. Podnik vedie manzelsky par, pricom im pomahaju ich tri deti, z ktorych dve
sa aktivne zapajaju do kazdodennej prevadzky. Farma vznikla v roku 1985 ako kon-
vencna; konverziu na ekologicky rezim zacala v roku 2015 a odvtedy funguje v certifi-
kovanom ekologickom systéme.

Osevny postup a uzavreté kolobehy Zivin

Zakladom vsetkého je dobre naplanovany osevny postup. Obilniny sa na jar vZzdy pod-
sievaju; napriklad ozimna pSenica sa na jar podsieva alexandrijskou a perzskou date-
linou. Pri zbere sluZi vzniknuta slama ako hodnotné krmivo pre hospodarske zvierata
a bezprostredne po zbere ,zeleny koberec” nepretrzite pokryva pédu. Tato medziplo-
dina méze do konca roka priniest' dokonca az tri obrasty. Hnoj, ktory zvierata zanecha-
vaju na poliach (kedZe sa pasu priamo na ornej pode), sa rozklada inak nez mastalny
hnoj. Nikdy nezostane ani kisok pédy bez vegetacie - dokonca aj buriny su uzitocné,

Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou

DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

37



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

38

Priklady dobrej praxe a inovativnych pristupov

lebo ich zvierata spasaju. V skutocnosti to nie su ,buriny” v pravom zmysle slova; hoci
neboli cielene zasiate, ich pritomnost neohrozuje Urodu.

DdleZity je aj vyber odréd. Odroda by mala byt o najlepSie prisposobena miestnym
podmienkam (vyznamnu ulohu tu zohravaju miestne krajové odrody). Vyber obilnin
s dlhSim steblom je délezity, pretoze potlacaju iné rastliny a su menej nachylné na
hubové choroby.

,Boli casy, ked sa vdaka tomu, Ze sa dobytok pdsol a tym hnojil a zdroven prihnojoval str-
niskd, objavilo tolko Cervenej dateliny, Ze sme ju mohli oj kosit - hoci nebola zasiata. Musel
som zavolat ekologického inSpektora, aby sa priSiel presvedcit na vlastné oci, lebo inak by
som nevedel dokdzat, odkial som ziskal semend dateliny. Boli to kravy, kto ich zasial.”

Pridana hodnota, koncept farmar-mlynar-pekar

Pri vSetkych vyprodukovanych surovinach sa mdze uplatnit princip pridanej hodnoty
vzdy, ked je to mozné. Vdaka vlastnému francizskemu kamennému mlynu farma
spracuva obilniny priamo na mieste, melie ich lokalne a nasledne ich pouziva v pekarni.
Predaj prebieha priamo na farme a kazdy produkt sa preda okamZzite.

Dobytok sa chova predovsetkym kvoli tvorbe organickej hmoty - teda aby poskytoval
hnoj. OSipané typu mangalica (madarské plemeno) a sliepky spotrebuvaju zrno nizsej
kvality, polamané zrna, ulomky pliev a ovocie zo sadu nevhodné na priamu ludsku
spotrebu. Ni¢ sa nevyhadzuje. Napokon sa aj tieto zvierata spracuju a predaju lokalne.

~NedokdZeme vyrobit tolko, aby sme pokryli dopyt. Zdkaznici sa nds Casto pytaju, ¢o eSte
mdme na predaj.”

Vyzvy

Farmou preteka pritok potoka Gaja. Na jeho vyuZitie bolo vytvorenych sedem pasien-
kovych sektorov, z ktorych kazdy zodpoveda Useku toku. Pocas silnych obdobi sucha
- prvykrat v roku 2022 - koryto vyschlo. V roku 2023 trvalo obdobie sucha eSte dlhSie.
Je potrebné okamZite konat v reakcii na globalnu zmenu klimy: prijat opatrenia na
zadrziavanie vody, vytvarat ochranné lesné vetrolamy a realizovat zalesriovanie. Nie
je Cas Cakat.

Vsetky fakty a informdcie zahrnuté v tomto texte poskytol Ferenc Palik.
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Obrazky 4.1., 4.2., 4.3., 4.4. Poda nie je nikdy nepokrytd: od ekologickej pSenice po muku
mletu na kameni (Foto: Apolka Ujj)

Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou 39

DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

Priklady dobrej praxe a inovativnych pristupov

4.1.2 Adaptacia na zmenu klimy prostrednictvom agrolesnictva:
Werragut (Nemecko)

Lokalita a strucny profil

Ekologicka farma Werragut sa nachadza v udoli rieky Werra pri meste Eschwege a do
90. rokov bola obhospodarovana konvencne. V roku 2009 ju prevzal sucasny majitel a
uspesne ju prekonvertoval na ekologické hospodarstvo (Bioland). Ro¢ny uhrn zrazok
je 620 mm a pre klimu su typické jarné sucha a neskoré mrazy.

Farma ma 20ha trvalych travnych porastov, 35ha ornej pédy a agrolesnicke plochy;
zaroven sa tu chovaju zvierata (12 dojnic, 1000 nosnic, 1000 brojlerov). Momentalne
ma 4 zamestnancov vratane jedného praktikanta.

Vyzvy adaptacie na zmenu klimy

Uzemie farmy Werragut je charakteristické pravidelnymi jarnymi suchami a narastom
extrémov pocasia, ako su privalové dazde a obdobia sucha. Pravidelne sa vyskytuju
neskoré mrazy (presuvaju sa), ktoré v roku 2024 sp6sobili UplIné znicenie Urody ovo-
cia. Mierne zimy prinasaju aj zvySeny vyskyt Skodcov (najma mysi). Chyba dlhy, hiboky
zimny mraz, a preto v niektorych pripadoch uz nedochadza k tzv. premfzaniu pddy.
Zvierata (kravy a sliepky) maju vyrazne vyssi tepelny stres a potrebuju viac tiena.

.Jednoducho pokracovat tak, ako doteraz nie je moZné. Polnohospoddrstvo sa musi prispo-
sobit meniacim sa klimatickym podmienkam, napriklad prechodom z ornej vyroby na trvalé
plodiny a vysadbou agrolesnictva.”

V praxi farma rieSi tieto vyzvy zameranim sa na oziminy, ¢im lepSie hospodari s obme-
dzenymi vodnymi zdrojmi pocas roka. ManaZzéri farmy sa tiez Coraz viac orientuju
na zmieSané porasty a integrované systémy s kombinaciou jednorocnych a trvalych
plodin, aby zniZili riziko vypadkov Urody v désledku zmeny klimy. Na obmedzenie
zvySeného tlaku Skodcov v agrolesnictve sa pouZivaju granulované pripravky proti
slizniakom a pasce na mysi. Nachadza sa tu aj vlastnd meteorologicka stanica, ktora
umoznuje lepSie analyzy a predpovede.

.INa poli potrebujeme holistické ekokultiry namiesto riadkovych plodin. Agrolesnictvo je tu
zauZivany systém.”

Agrolesnictvo s energetickym a hodnotnym drevom je dobrym doplnkom k ostatnym
plodinam, hoci nie je vhodné pre kazdu farmu. Polnohospodarstvo je treba premysliet
nanovo a potrebné su dlhodobé stratégie adaptacie na klimu namiesto kratkodobych
technickych rieSeni. Farma Werragut napriklad vypracovala agrolesnicky plan. Agro-
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lesnicke plochy pomahaju viazat COz vdaka drevinam a zvySovat' humus. Zaroven pod-
poruju adaptaciu na zmenu klimy tym, Ze chrania pred vetrom, eréziou a vyparom.

Na manazment Zivin sa pouziva kompost od krav a sliepok. Uplatriuje sa Siroky osevny
postup a kombinacia ozimnej aj jarnych plodim na ornej péde. Bezorbové obraba-
nie sa oplati najma v obdobiach sucha. Agrolesnicky systém so stromami a krikmi v
buducnosti poskytne tien zvieratam aj rastlinam. Na vodny manaZzment bol nainsta-
lovany kvapkovy zavlahovy systém a do buducna sa planuje vyuZivat aj odkvapova
dazdova voda zo striech.

V ZivociSnej vyrobe sa realizuju tieto adaptacné opatrenia:

* vonkajSie napajacky pre mobilné sliepky
* vetranie v stajniach,
» vysadba do vybehov (pre brojlery),

* pasenie prebieha najma na okraji lesa

Dobytok sa presuva rano a vecer, aby sa predislo zbytocnému tepelnému stresu.
Ohladne adaptacie na klimu dava manazér farmy, Julius Nennewitz, farmam, ktoré
chcu prejst' na ekologické hospodarenie, tuto radu:

.Je déleZité vZdy prihliadat na miestne podmienky. Pomaha to sledovat klimatické progndézy
a poloZit si otdzku, kam by mala farma v buducnosti smerovat. Na zdklade tychto zisteni
mozno prijat individudine rozhodnutia tykajuce sa vliastnej farmy.”

Vizie do buducnosti

Tim Werragut ma viziu mat' o 10 rokov farmu bez brojlerov (z etickych dévodov). Agro-
lesnicke plochy sa vyrazne rozsiria a rozvinu natolko, aby sa pestované plodiny vyuzi-
vali na priamy predaj vo vlastnej kaviarni a pekarni (napr. chlieb s vlaSskymi orechmi a
figami). Spolupraca medzi TRIEBWERK (agrolesnicke poradenstvo), ReSolLa e.V. (Zdru-
Zenie regenerativneho a socialneho polhohospodarstva) a farmou Werragut sa pre-
hibila a in3titucionalizovala a stala sa rutinnou. Do budticna manazér vidi farmu ako
centrum vzdeldvania pre agrolesnictvo. Odrody, druhy a pestovatelské techniky sa
dalej rozvijaju a energetické cykly na farme sa vyuZzivaju Coraz efektivnejSie a nezavis-
lejSie. Vodny manazment bude riadne Strukturovany a skutocné kolobehy Zivin opti-
malizované. Vzdeldvanie v agrolesnictve sa rozSiri a pozicie v ZdruZeni regenerativ-
neho a socidlneho polnohospodarstva budu samofinancované a nezavislé od darov.

VSetky fakty a informdcie obsiahnuté v tomto texte poskytol Julius Nennewitz.
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Obrazky 4.5., 4.6. Agrolesnictvo s viasSskymi orechmi a figami na ekologickej farme
Werragut (Foto: Achim Franko)

42 Krok za Krokom k Eko-Produkcii - Farmarov Sprievodca Konverziou

DOLI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229669

Priklady dobrej praxe a inovativnych pristupov

4.1.3 Komunitou podporované polnohospodarstvo sa stretava
so socialnym polnohospodarstvom: Ekozahrada Rakova (Ceska
republika)

Lokalita a strucny profil

Farma sa nachddza v meste Rokycany v zdpadnych Cechich (49.8658806N,
13.9334294E). P6sobi ako verejnoprospesna institucia a spolocne ju riadia tri nezis-
kové organizacie - MOJE JAKO TVOJE, MOZNOSTI TU JSOU a Statek Rakova - ktoré sa
riadia principmi socialnej ekonomiky. Zahrada ma priblizne 1 ha a pestuje sa tu okolo
50 druhov zeleniny, byliniek a v menSej miere aj ovocia. Spracovanie zahffa suSenie
bylin na Caje a zakladné spracovanie zeleniny a ovocia. Farma zamestnava priblizne 30
[udi so zdravotnymi znevyhodneniami a vytvara im zmysluplné pracovné prileZitosti.
Lokalita lezi v nadmorskej vySke 400-500 m s priemernymi ro¢nymi zrazkami 550 mm;
pody su hnedé, hlinité az hlinitopiesocnaté. Bola zaloZzena v roku 2018 a funguje podla
principov permakultiry a ekologického polnohospodarstva a ekologicku certifikaciu
ziskala v roku 2021. Je uznavana ako prva iniciativa komunitou podporovaného polno-
hospodarstva (CSA) v zapadnych Cechéch.

Ekozahrada Rakova je prikladom uspeSného a rasticeho konceptu v ramci CSA, kto-
rého Uspech stoji najma na rastucej sebestacnosti a obehovosti. Inovativnym prvkom
je integracia ekologického a socialneho polhohospodarstva, ked farma vyuZiva silné
stranky oboch konceptov na dosiahnutie maximalnej efektivity. Socialne polnohospo-
darstvo poskytuje dostatok pracovnej sily pre manualne prace spojené s pestovanim
zeleniny a ovocia v menSich objemoch, no pri vysokej diverzite pestovanych druhov
a odréd. Zaroven vytvara dodatocnu pridanu hodnotu produktov a motivuje ¢lenov
komunity nakupovat od Ekozahrady Rakova.

Vyzvy

Ekozahrada Rakova Celiviacerym vyzvam typickym pre CSA, ako aj Specifickym vyzvam.
Zacinala v roku 2018 s malym timom pracovnikov (5 ludi so znevyhodnenim) a niekol-
kymi zahonmi. Postupne rastla a dnes zamestnava priblizne 30 ludi (s réznymi typmi
znevyhodneni aj bez znevyhodnenia). Na zaCiatku musela prekonat typické bariéry
budovania komunity a ziskavania dévery zakaznikov pre CSA.

,OCakdvania spotrebitelov v ramci CSA sa nie vZdy zhoduju s realitou,; niektori spotrebitelia
maju velmi vysoké, niekedy neredlne ndroky na pestrost a pravidelnost doddvok ovocia a
zeleniny a nie vZdy akceptuju sezonne a klimatické vykyvy.”

Specifickou vyzvou ako ekologického subjektu je potreba zvy3enej starostlivosti o
pddu a rastliny bez pouzitia agrochemikalii. Kompost sa vo velkej miere pouziva ako
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stcast vyzivy rastlin, no v Ceskej republike je nedostatok kompostu v kvalite vhod-
nej pre certifikované ekologické polnohospodarstvo. Farma sa preto Specializuje na
vyrobu vlastného kompostu, ¢im rieSi aj hospodarenie s rastlinnym odpadom.

Dal3ou vyzvou je nedostatok sadiva a osiva certifikovaného pre ekologicky systém.
Pri mnohych druhoch a odrodach menej beznej zeleniny chybaju ekologicky certifiko-
vané osivo a priesady. Ciastocne sa to riesi farmarskym osivom, no najméa nakupom z
blizkeho Nemecka.

Specifickou vyzvou socidlneho polnohospodarstva v Rakovej st problémy s logistikou
pracovnikov. Ako aj v inych vidieckych regionoch je tu slabSia dostupnost verejnej
dopravy; farma zamestnava najma ludi so znevyhodneniami a nie v3etci dokazu ces-
tovat'samostatne. Zabezpeclenie odvozu je ekonomicky naro¢né, preto sa tento prob-
lém rieSi dérazom na samostatnost pracovnikov zapojenych do timu.

,Obmedzeny pristup verejnej dopravy vytvdra vyrazné logistické vyzvy pri zamestnavani ludi
so znevyhodnenim v prostred vidieckeho socidlneho polnohospoddrstva.”

Vsetky fakty a informdcie v tomto texte boli ziskané z rozhovorov s persondlom farmy
a z doplnujucich informdacii uverejnenych na oficidlnej webovej stranke www.ekozahra-
darakova.cz/
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Obrazok 4.7., 4.8. Zber a Cerstvy zeleninovy kosik z Ekozahrady Rakovd

(Zdroj: www.ekozahradarakova.cz/)
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4.1.4 Hospodarenie v horskych oblastiach: Polnohospodarske druz-
stvo Liptovska Teplicka (Slovensko)

Lokalita a strucny profil

Polnohospodarske druzstvo pdsobi v okrese Poprad v horskej oblasti v nadmorskej
vySke 900-1400 m n. m. Pravnou formou je polnohospodarske podielnické druzstvo;
predsedom predstavenstva a riaditefom druzstva je Ing. Stanislav Michalica. Celkova
vymera obhospodarovanej polnohospodarskej pédy je 1 188 ha, z toho orna pbéda
tvori 70 ha a zvySok su trvalé travne porasty.

V rastlinnej vyrobe sa druzstvo zameriava na pestovanie ozimnej pSenice, tritikale,
ozimného jadmena, ovsa, zemiakov a datelinotravnych mieSaniek. V Zivocisnej vyrobe
sa venuje chovu hovadzieho dobytka (360-400 ks) a oviec (650-700 ks).

Na spracovanie vlastnej produkcie bol zriadeny bitunok a mliekarenské zariadenie,
certifikované v ekologickom systéme. Farma zamestnava priblizne 40 pracovnikov.

Podnik vstupil do konverzie na priblizne 100 ha v roku 1991. V roku 1995 vstupila do
konverzie celd vymera farmy a aj ZivocisSna produkcia. Od roku 1997 je farma plne pre-
konvertovana na ekologickd produkciu. Podla registra bolo druzstvo Liptovska Tep-
licka 14. farmou na Slovensku, ktora vstupila do ekologického systému a v sucasnosti
je druhou najstarsou registrovanou ekologickou farmou v krajine.

.Ekologicku certifikdciu robime kaZdorocne. Certifikovand je celd rastlinnd produkcia, zvie-
ratd, vSetky mliecne vyrobky aj mdso.”

Vyzvy hospodarenia v horskych oblastiach

,Prirodné podmienky v ktorych hospoddrime, predurcuju nase zameranie na chov zvierat,
najmd chov hovddzieho dobytka bez trhovej produkcie mlieka a na chov oviec.”

Dobytok sa pocas letnej sezény pasie na pasienkoch v nadmorskej vySke 1000 az
1400 m n. m. Dojné ovce sa pasu v blizkosti hospodarskeho dvora, kedZe sa doja dva-
krat denne.

~NajvécSou vyzvou v ZivocisSnej produkcii je zabezpecit dostatok krmiva, najmé pocas obdo-
bia sucha.”

Zmena klimy je citelna aj v horskych regionoch; sucho ovplyvnuje jarné aj letné obdo-
bie. KedZe priemyselné dusikaté hnojiva sa pouZivat nemoZzu, vyrobit dostatok obje-
movych krmiv méze byt narocné. RieSi sa to pravidelnym podsievanim trvalych trav-
nych porastov datelinotravnymi mieSankami, ¢im sa zvySuje podiel bébovitych rastlin
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a zlepSuje biologicka fixacia dusika na lukach a pasienkoch. Tento pristup zatial sta-
bilizoval produkciu krmiva. Pocas leta je niekedy potrebné dovazat vodu pre pasuce
sa zvierata.

,Hospoddrenie v horskych oblastiach sa stdva Coraz financne a rizikovo narocnejsim.”

V rastlinnej produkcii je zakladom agrotechniky orba. Druzstvo si uvedomuije jej plusy
aj minusy, no pokusy o minimalizaciu obrabania pbédy, najma pri krmovinach, boli
neuspesné - porasty boli slabSie a Urody nizSie. Orba sa osvedcila aj pri regulacii zabu-
rinenosti. Zemiaky sa pravidelne okopavaju/prihriiuju na znizenie zaburinenia. KluU-
covym faktorom ochrany zemiakov proti patogénom je vysadba tolerantnych a rezis-
tentnych odrdd a pouZivanie vhodnych povolenych pripravkov.

.Vyzvou v rastlinnej produkcii je nedostatok kvalitného ekologického osiva, preto sa ho sna-
Zime zabezpecit zo zahranicia alebo Ziadame o legislativne vynimky na konvencné osivo.”

Ekonomicka situacia druzstva sa zlepSila vybudovanim kratkeho dodavatelského
retazca - spracovanim vlastnej produkcie a tvorbou pridanej hodnoty. Ked farma
predavala Zivé zvierata a surové ovcie mlieko, odberatelia neboli ochotni platit vysSie
ceny za ekologické produkty. Preto boli v rokoch 2008-2010 vybudované priestory na
spracovanie ov€ieho mlieka a bitunok. Od roku 2011 sa vSetko ovcie mlieko spracuva
na ekologické ovcie produkty a predava sa ekologické hovadzie, telacie, ovCie a jahna-
cie maso. Tym sa zabezpecil odbyt ekologickej produkcie za vysSie ceny. Sucastou
podnikania je aj prevadzka penziénu Dolinka s reStauracnymi a ubytovacimi sluzbami,
wellness a bowlingom.

.Ekologickému polnohospoddrstvu sa venujeme takmer 30 rokov. Tento sp6sob hospodd-
renia je ndrocny, ale zviddnutelny a je moZné dosiahnut slusné vysledky v rastlinnej aj Zivo-
CiSnej produkcii. Prinosom je budovanie kratkych doddvatelskych retazcov, zameranie na
kvalitu a vhodny marketing produkcie. Nevyhnutné je uplatriovat nové poznatky a postupy,
aby sme zvladali obmedzenia, ktoré su vlastné ekologickému systému hospoddrenia.”

VSetky fakty a informdcie obsiahnuté v texte poskytol Ing. S. Michalica.

Dalsie informdcie: www.ppdteplicka.sk
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Obréazky 4.9. - 4.12. Polia a zvieratd druZstva (Zdroj: www.ppdteplicka.sk)
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4.2 Inovativne postupy

Nasledujuce postupy predstavuju filozofické ramce a praktiky. Nejde o chranené ani
regulované postupy, ale o doplnkové pristupy k ekologickému polhohospodarstvu.
SuU to nastroje orientované na buducnost, ktoré posilfiuju ekologickd aj ekonomicku
odolnost fariem, nie su vSak relevantné pre samotny proces konverzie na ekologické
polhohospodarstvo.

4.2.1 Regenerativne ekologické polnohospodarstvo

Filozofia regenerativneho polnohospodarstva (RA): Regenerativne polnohospo-
darstvo sa usiluje obnovit dlhodobé zdravie pddy prostrednictvom postupov, ako je
minimalne narusenie pddy, trvalé pokrytie pody, Zivé korene, pestré osevné postupy
a integracia hospodarskych zvierat. Tieto metddy posilfuju pddny Zivot, zadrZiavanie
vody a efektivnost Zivin, ¢im zvysuju ekologicku aj ekonomickd odolnost farmy. Tieto
postupy idu nad ramec udrzatelnosti tym, Ze sa zameriavaju na aktivhu obnovu pol-
nohospodarskych ekosystémov.

Zladenie zakladnej filozofie ekologického hospodarenia s RA: Ekologické polno-
hospodarstvo zdiela s RA kltucové principy a vyuziva postupy ako zelené hnojenie,
kompost, medziplodiny a osevné postupy - vSetko zasadné pre regeneraciu. Vacsina
regenerativnych metdd je kompatibilna s ekologickymi pravidlami; preto Coraz viac
ekologickych farmarov tieto techniky vyuziva, niekedy aj bez toho, aby ich vyslovne
oznacovali ako ,regenerativne”. V tomto zmysle sa ekologicky a regenerativny pristup
nevylucuju - skor sa doplfiaju.

Vyzvy regenerativneho ekologického hospodarenia: Spojenie ekologickych a rege-
nerativnych postupov ma potencial, ale je naro¢né. Regulacia burin pri obomedzenom
obrabani pddy, udrzanie alebo ukoncenie rastu medziplodin - najma pocas sucha
- mOZe byt v systémoch bez chémie zloZité. Hoci su herbicidy v regenerativnom (nie
nevyhnutne ekologickom) hospodareni niekedy povolené, existuju alternativy, ako su
medziplodiny citlivé na mraz, kosenie alebo valcovanie (roller crimpers). Regenera-
tivne postupy si vyzaduju Specificku techniku a odbornost, ktord nie vSetci farmari
maju. RA je principovo orientovany, otvoreny pristup, ktory zatial nema jednotny cer-
tifikacny ani regulacny systém. To m&ze predstavovat problémy pre ekologické farmy
viazané prisnymi Standardmi a kontrolami. Preto je klGcové rozvijat jasné usmernenia
a dobré postupy, ktoré farmarom poma&zu orientovat sa medzi prilezitostami a obme-
dzeniami oboch systémov.
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Skusenosti a postupy farmara, ktory preSiel z regenerativheho na ekologické
hospodarenie

Praktiky farmara, ktory preSiel z regenerativneho na ekologické hospodarenie, jasne
ukazuju, Ze oba pristupy sa - hoci treba zdbraznit odliSné aspekty - dobre doplnaju.
Metody pouzivané na farme vychadzaju z kluc€ovych regenerativnych principov:

Minimalne narusSenie pody: Farma uplatfiuje redukované obrabanie pddy, mini-
malizuje zasahy cez bezorbové postupy a priamu sejbu. Kvdli poZziadavkam agroen-
vironmentalnej schémy sa vSak stalo nevyhnutnym plytké zapracovanie zeleného a
organického hnojenia diskovymi branami. Zdravie p6dy je mozné podporovat Zivymi
rastlinami, suvislym mul€om a prirodzenou regulaciou Skodcov bez chemikalii. Kore-
nova biomasa a rastlinné zvysky ponechané na povrchu zlepsuju infiltraciu a zadrzia-
vanie vody, ¢o podporuje udrzatelny vodny rezim. Farma robi presné pédne odbery az
do hibky 150 cm a mapovanie pod podla typu, aby optimalizovala udrZiavanie organic-
kej hmoty - napriklad ponechanim slamy na povrchu ako mul¢ alebo vyuZitim dobytka
ako ,mobilnych kompostérov” (pasenim alebo umiesthiovanim krmiva priamo na ornu
podu). Prinosy zahfhaju uspory paliva, dlhodobo niZSie zhuthovanie pddy a vyssiu
diverzitu a odolnost systému.

Trvaly pokryv pody: P6da je pokryta slamou, pozberovymi zvySkami a medziplodi-
nami. Na pode zostavaju ¢o najdlhsie, aby podporili pddny Zivot a populacie dazdo-
viek. Hoci sa nerobili Specifické Studie, je viditelné oZivenie pddy, zvySena podna akti-
vita a stabilna pritomnost dazdoviek. Mul¢ spomaluje vysychanie pody, ¢o prospieva
podnym organizmmom. Pokryv chrani pred erdéziou, zlepSuje infiltraciu vody, timi tep-
lotné vykyvy a potlaca rast burin. Hruba vrstva mulcu moze stazit'vzchadzanie plodin
a komplikovat' kosenie, preto farma namiesto kosenia vyuziva pasenie. Bez narusenia
pody zostavaju semena burin zakryté a bez svetla sa redukuje ich klicenie. Spasanie
pomaha regulovat aj buriny, napriklad Sorghum halepense (cirok alepsky).

Diverzita: Farma pouziva polykultury aj pri trhovych plodinach, napriklad seje hrach a
lan s pSenicou. Medziplodiny ¢asto mieSa z viac nez desiatich druhov a vytvara vlastné
zmesi. ZmieSané porasty Cerpaju Ziviny z réznych pédnych vrstiev a pomahaju mobi-
lizovat Ziviny. UdrZiavaju sa stromoradia, mokrade, mftve drevo na ochranu miestnej
fauny. Kde je to mozné, pouzivaju sa miestne plemena a pdvodné druhy zvierat. Integ-
racia zvierat posilfiuje obehovost: hnoj sa rozklada priamo na ornej pdde a vracia sa
do pddy. Program Agroenvironmentalnych schém a iné dotacie sa vyuZivaju na pod-
poru biodiverzity, o moze priniest' aj dlhodobé ekonomickeé vyhody.
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Obrazok 4.13. Zmiesané medziplodiny. Zdroj: Apolka Ujj
Obrazok 4.14. Spdsanie medziplodin. Zdroj: Apolka Ujj

Trvala pritomnost korefov: Sejba prebieha bezprostredne po zbere, aby zostali
v pbde Zivé korene, ktoré zlepSuju Strukturu poédy a podporuju sekvestraciu uhlika.
Korene prenikaju do réznych hibok, zvy$ujd prijem Zivin a kypria pdu; ich rozklad
zlepSuje zadrziavanie vody zvySenim infiltracie. Trvald pritomnost korenov vSak pri-
nasa aj vyzvy - najma po zbere alebo po paseni, ked je potrebné cakat na novy rast.
KlGcoveé su v€asna sejba a planované pasenie.

Integracia zvierat do rastlinnej produkcie: Zakladnou myslienkou je pestovat
medziplodiny medzi hlavnymi trznymi plodinami a tieto porasty nasledne nechat'spa-
sat'najma dobytku. Zvierata funguju ako ,samohybné kompostéry” - obohacuju p6du
organickym hnojom, zvySuju biologicku aktivitu a mikrobialnu diverzitu. Pritomnost
zvierat urychluje regeneraciu pédy, pomaha s regulaciou burin a podporuje priro-
dzenu regulaciu Skodcov. Hnoj sa nezbiera osobitne, ale zostava priamo na pozemku,
¢im sa eliminuje potreba externych vstupov a dopravy. Prirodzeny hnoj podporuje
mikrobialny Zivot podstatne lepSie nez syntetické hnojiva, ¢im prispieva k dlhodobému
zdraviu pody.

Vsetky fakty a skusenosti z praxe obsiahnuté v tejto Casti poskytol farmdr, Mdtyds Bekecs.

Zdroje

Brown, G. (2018). Dirt to Soil: One Family’s Journey into Regenerative Agriculture. Chelsea Green
Publishing. Rizzoli New YorkPenguinRandomhouse.com

Giller, K. E., Hijbeek, R., Andersson, J. A., & Sumberg, J. (2021). Regenerative agriculture: An agrono-
mic perspective. Outlook on Agriculture, 50, 13-25. https://doi.org/10.1177/0030727021998063
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Jayasinghe, S. L., Thomas, D. T., Anderson, J. P., Chen, C., & Macdonald, B. C. T. (2023). Global
application of regenerative agriculture: A review of definitions and assessment approaches. Sustaina-
bility, 15 (21), 15941. https://doi.org/10.3390/su152215941

Newton, P., Civita, N., Frankel-Goldwater, L., Bartel, K., & Johns, C. (2020). What is regenerative
agriculture? A review of scholar and practitioner definitions based on processes and outcomes. Fron-
tiers in Sustainable Food Systems, 4, Article 577723. https://doi.org/10.3389/fsufs.2020.577723

4.2.2 Komunitou podporované polnohospodarstvo (CSA)

Komunitou podporované polnohospodarstvo predstavuje novy pristup k vztahu
medzi farmarom a spotrebitelom. Farmar a komunita miestnych podporovatelov su
rovnocenni partneri. Uzatvaraju Ustnu dohodu alebo zmluvu, v ktorej sa farmar zava-
zuje pestovat dohodnuté plodiny a ¢lenovia sa zavazuju ich nakupovat, pricom spolu
zdielaju rizika spojené s moznostou neurody alebo prirodnych katastrof. Spotrebite-
lia zvyCajne platia vopred. Pocas sezdny za to dostavaju pravidelné pridely potravin;
ich zloZenie zavisi od ro¢ného obdobia a Urody. Partnerstvo podporuje lokalnu pro-
dukciu a spotrebu, minimalizuje naklady na balenie a aktivne prispieva k udrzatelnej
vyrobe potravin.

Komunita Camphill pracujlca s pristupom CSA v Ceskej republike

Camphill na soutoku, z.s. bolo od zaciatku zaloZzené ako ,sutok” socialneho impulzu
a principov biodynamického polnohospodarstva. Nachadza sa v Ceskej republike, v
lokalite Ceské Kopisty. V tomto kontexte bolo Svobodnému statku na soutoku zverené
miestnou komunitou najma hospodarenie s krajinou. Ako verejnoprospesna spoloc-
nost'(o.p.s.) vSak sleduje aj SirSie vzdeldvacie a osvetové ciele. Jeho aktivity su sucastou
prace komunity Camphill v Ceskych Kopistoch, a preto maju aj socialny rozmer. Zame-
rom je obnova krajiny, spolocnosti a tlohy farmara v nich; vytvorenie slobodného hos-
podarstva na principoch biodynamického polhohospodarstva; vytvorenie priestoru
pre pracu, uCenie a socialny kontakt; vykonavat a formovat pracu so zmyslom pre
krasu a uprimnost; a pokracovat'v iniciativach a praci Rudolfa Steinera a Karla Kéniga.

Tim pozostava z viacerych ,,okruhov” ludi. Jadrom su [udia, ktori na farme Ziju - nie-
ktori ako spolupracovnici verejnoprospesnej spoloc¢nosti a niektori ako dobrovolhici.
Dalsie okruhy tvoria stali spolupracovnici, sezénni spolupracovnici, dobrovolnici a
7-10 ludi so Specialnymi potrebami v ramci socialnych sluzieb koordinovanych Cam-
phill na soutoku, z.s.

Ciele farmy:

* obnovit'zdravie krajiny, spolocnosti a ulohy farmara v nich,
* zalozit'slobodné hospodarstvo na principoch biodynamického polnohospodarstva,
» vytvorit' priestor na pracu, ucenie a socialny kontakt na farme,
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* vykonavat a formovat pracu so zmyslom pre krasu a Uprimnost,
* nadviazat' na iniciativy a dielo Rudolfa Steinera a Karla Kéniga.

Ako to funguje?

Kazda skupina ma vlastného koordinatora. Koordinator zdruzuje skupinu (minimalne
10 ¢lenov), zastupuje ju v komunikacii so Svobodnym statkom na soutoku, zabezpe-
Cuje plynuly chod a kontroluje platby. Za to ziskava zlavu az 50 % na svoj podiel.

Osoba sa stava ¢lenom po potvrdeni svojej Ucasti pre danu sezénu u koordinatora
a po zaslani dokladu o platbe (napr. screenshotu). Dodavky zeleniny pocas hlavnej
sezény prebiehaju raz tyzdenne alebo raz za dva tyZzdne v dohodnuty den. Farma
vyzaduje dohodnutie odberného miesta, kde sa zelenina vylozi a kde sa prepravky
skladuju do dalSej dodavky. Odberné miesto ziskava tiez 50 % zlavu na svoj podiel.
Okrem zeleninového pridelu si zakaznici mézu v e shope objednat aj zeleninu, ovocie,
bylinky, dZemy a dalSie produkty nad ramec svojho podielu. Pocas priemernej sezény
farma garantuje 9 druhov zeleniny.

MozZnosti stanovovania ceny

ZniZena cena: pre ¢lenoy, ktori si z réznych dévodov nemdzu dovolit' Standardnud cenu
(starostlivost o deti/rodinu, zdravotné vydavky, Studium, poberanie podpory, seniori
s obmedzenymi usporami). Pokryva naklady na vypestovanu zeleninu a prispieva na
mzdy spolupracovnikov.

Standardna cena: pre ¢lenov, ktori st finan¢ne stabilni a méZzu si dovolit Standardny
podiel. M6Zu byt zamestnani, pravdepodobne vlastnia byt a pravidelne si berd dovo-
lenky. Vdaka svojmu vzdelaniu alebo zru¢nostiam maju dobru Sancu ziskat si dobre
platené zamestnanie. Tato cena pokryva bezné prevadzkové naklady sezény CSA,
nakup osiva a sadby, mzdy, manazment a mensi rozvoj.

Cena pre podporovatelov: pre ¢lenov s vysSimi rezervami (dom, investicie, dedi¢stvo
a pod.), ktori nemusia pracovat na plny uvazok. Umoznuje vyplacat odmeny spolu-
pracovnikom a realizovat vzdelavacie aktivity, pracu s detmi, mladezou a dospelymi,
starostlivost o zvierata a manazment krajiny.

Frekvencia Znizena cena Standardna cena Cena pre pod-
porovatelov

Raz tyzdenne 12500 CZK 14000 CZK 15000 CZK

Raz za 14 dni 7000 CZK 8000 CZK 10000 CZK

Tabulka 4.1. Cennik
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Sl e i

Obrazok 4.15. Zdroj: https://www.svobodny-statek.cz/bio-dynamicke-zemedelstvi

Vsetky fakty a informdcie v tomto texte boli ziskané prostrednictvom rozhovoru s perso-
ndlom farmy a z doplriujucich informdcii dostupnych na oficidlnej stranke https://www.
svobodny-statek.cz/bio-dynamicke-zemedelstvi/information-in-english
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Obrazok 4.16., 4.17, 4.18. Zelenina a polnohospoddrske produkty z CSA Svobodny sta-
tek na soutoku, z.s. Zdroj: https://www.svobodny-statek.cz/bio-dynamicke-zemedelstvi
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4.2.3 Agrolesnictvo a Navrh kltac€ovych linii (Key Line Design)

Co je agrolesnictvo?

Agrolesnictvo predstavuje systémy vyuZivania pody, ktoré kombinuju stromy alebo
kry s polnymi plodinami a/alebo hospodarskymi zvieratami tak, aby vznikali prinosy
medzi jednotlivymi zlozkami. (Nair, 1993) V poslednych rokoch doSlo k vyraznému
inovacnému rozvoju a vznikaju prepracované systémy, ktoré spajaju moderné pol-
nohospodarstvo s agrolesnickymi prvkami. Prikladom je pasové pestovanie stromov
a plodin (alley cropping), kde sa do poli vysadzaju pasy stromov, pricom medzi nimi
zostava priestor pre mechanizaciu. Umoznuje to maximalizovat ekologické aj ekono-
mické prinosy.

Prinosy agrolesnictva

Vyskum preukazal mnohé prinosy integracie stromov a krov do polnohospodarske;j
krajiny, najma ¢o sa tyka adaptacie na klimu. Casom méZe priniest’ aj ekonomické
vynosy. Nasledujuci zoznam vyhod je len Ciastocny:

Prinosy pre vlastnikov pody a farmarov

Environmentalne prinosy

znizenie pédnej erdzie,
zvySenie Urodnosti pody (uzatvorenejSie
kolobehy Zivin, tvorba humusu),

zniZzenie pouzivania hnojiv a pesticidov,

pozitivny vplyv na Urody a vyssia stabilita Urod
jednorocnych plodin vdaka lepSej mikroklime a
ochrane pred nepriaznivym pocasim,

rozsirenie portfélia polnohospodarskych
produktov (diverzifikacia),

lepSie rozloZenie sezédnnych pracovnych Spiciek
(najma v zime)

zvySena Strukturalna a biotopova diverzita
(drevnaté Struktury a okrajové oblasti ako
biotopy),

zvysena biodiverzita

podpora uzitocnych organizmov
vytvaranie utocisk pre volne Zijluce zvierata
rozSirenie polnohospodarskej produkcie

zniZenie odtoku vody z polnohospodarskej pody
do podzemnych a povrchovych véd

udrzatelna produkcia dreva

Tabulka 4.2. Prinosy agrolesnictva. Upravené podla DeFAF (2025).

Ekonomické aspekty

Na jednej strane integracia agrolesnictva predstavuje diverzifikaciu produktov, ktora
moze zvysit celkovy vynos na plosnu jednotku a posilnit odolnost' systému. Na druhej
strane planovanie a realizacia agrolesnictva predstavuju vyznamnu pociatocnu investi-
ciu €o sa tyka Casu a financii. (Boehm et al., 2020) KedZe si stromy vyZzaduju cas, prijmy
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z produkcie prichadzaju s oneskorenim. Financovanie a dotacie zatial nie su velmi
rozvinuté a liSia sa medzi krajinami.

Er

l- *"iﬂ-

2amle;

Obrazok 4.19. Schematické zndzornenie systému pdsového striedania (vlastnd grafika)

Ako zacat's agrolesnictvom na farme

VSeobecne sa odporuca zacat na mensSej ploche a postupne ju casom rozSirovat. Tak
sa udrzia pocliatoCné investicie v rozumnych medziach a skdsenosti sa daju uplatnit'pri
dalSom rozvoji. NajcastejSie sa vyuzivaju tri postupy: rychlorastuce dreviny, hodnotné
drevo a ovocné stromy alebo orechy. Kazdy postup ma svoje vyhody a nevyhody (a nie
vSetky su dotované v kazdej krajine). Porovnanie postupov.

Rychlorasttice dreviny Hodnotné drevo Ovocné stromy/orechy
Pociatocna investicia e W St
Udrzba
- Mladé stromy/ (+) + ++/+++
pociatocna
starostlivost’ 0 (+) +
- StarSie stromy
Uroda Periodicky (kazdych Jednorazovo: Po Gvodnej faze,
3-5/8-12 rokov) koniec rotacie kontinudlne
+/++ ++ +++
Vplyv udrzby na +/++ + ++/+++
urodu
DiZka rotécie 20-X rokov 40 - 140 rokov 50-X rokov
Vstupy zivin 0 0/(+) ++
Pracovné Spicky zima zima celorocne - jesen/zima

Tabulka 4.3. Zjednodusené porovnanie troch réznych moZnosti pestovania stromov v radmci agroles-
nictva. Spracované so suhlasom (ReSolLa e.V.)
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Navrh kltcovych linii - Key Line Design

Pojem Key Line Design, pévodne predstavil P. A. Yeomans v 20. storoci. Oznacuje sys-
tém dizajnu krajiny zamerany na vodny manazment. Hlavnym cielom je Strukturovat
podu tak, aby sa pracovalo s prirodzenou topografiou a voda sa spomalovala, roz-
ptylovala a vsakovala do pddy. Tym sa znizuju dopady privalovych dazdov, povodni,
pddnej erdzie a dokonca aj sucha.

Key Line Design funguje tak, Ze sa vyuZivaju Strukturalne prvky- napriklad pasy hlbo-
kej orby, priekopy alebo agrolesnicke pasy, ktoré sleduju tzv. ,klucové linie” - pri-
rodzené vrstevnice, po ktorych mozno vodu najefektivnejSie usmernovat. Moderny
pristup vyrazne napreduje: prispdsobuje techniku eurépskym pravidlam vyuzivania
pddy a integruje moderné meracie technoldgie, dialkovy prieskum a hydrologické
modelovanie.

Ako system klacovych linii prispieva k ekologickému hospodareniu a
agrolesnictvu

V modernych agrolesnickych systémoch sa Casto vysadzaju linie stromov podla key
lines v takej vzdialenosti, aby medzi nimi mohla pracovat' mechanizacia (alley cro-
pping). Tym sa agrolesnictvo a Navrh klG¢ovych linii navzajom dopifiaji a vznika
systém, ktory mdze sucasne prinasat vysoké vynosy, ochranu pédy, optimalizovany
vodny rezim, priazniva mikroklimu a vysSiu biodiverzitu. Kombinacia agrolesnictva s
KltC¢ovymi liniami predstavuje nizkotechnologicky systémovy pristup k adaptacii na
meniacu sa klimu, ktory po zavedeni prinasa uzitok dlhé roky.

Obrazok 4.20. Pldn vysadby ovocnych
a orechovych stromov vo Werragute pri
Eschwege. Pdsy stromov su vysadené v
sulade s kltucovymi liniami pre optimdinu
retenciu vody. Spracované so suhlasom
ReSolae.V.
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4.2.4 VyuZitie presnej robotiky a GPS na regulaciu zaburinenosti v
ekologickom polhohospodarstve

KedZe ekologické polhohospodarstvo zakazuje pouZitie herbicidov, inovativne tech-
noldgie su nevyhnutné pre efektivnu regulaciu burin. Jednym z najprelomovejsich
pokrokov je integracia presnej robotiky a GPS technolégii na ucinné a udrzatelné
odstranovanie burin. Napriklad pestovatel zeleniny vo Francuzsku uviedol, Ze po zave-
deni robotickej plecky s Al rozpoznavanim rastlin zniZil potrebu manualnej prace o 50
%. Robot samostatne pracoval medzi riadkami a bez nutnosti dohladu identifikoval a
odstranoval buriny (Pradel M. et al., 2022).

Robotické plecky vybavené umelou inteligenciou a GPS navigaciou dokazu samo-
statne rozpoznavat a odstranovat buriny bez poSkodenia plodin. VyuZivaju kamery,
senzory a algoritmy strojového ucenia na rozliSenie plodin od burin a umoznuju
presnud mechanicku alebo termicku regulaciu. Na rozdiel od tradi¢nych metdd znizuju
naklady na pracovnu silu a zvySuju efektivitu za minimalneho narusenia pody.

Pri nedavnom pokuse na ekologickej obilninarskej farme v Nemecku GPS mapovanie
pomohlo aplikovat lokalizovanui mechanicku regulaciu burin len tam, kde sa buriny
skutocne vyskytovali, ¢o viedlo k 30 % zniZeniu spotreby paliva a minimalnemu naru-
Seniu pddnej Struktury (Shamshiri, R. R. et al., 2024).

GPS technoldgia dalej zvySuje ucinnost regulacie burin tym, Ze umoznuje precizne
postupy, ako je lokalizované odburinenie. Mapovanim ohnisk zaburinenia a cielenou
aplikaciou zasahov moézu farmari optimalizovat vyuZzitie zdrojov a vyhnut sa zbytoc-
nym intervenciam. Tento pristup vyznamne znizuje zhutriovanie p6dy a zlepSuje cel-
kové zdravie pody, Co je pre ekologické systémy klucové.

Ekologicka farma v Kalifornii uviedla, Ze vyuzitie robota Oz zniZilo ¢as na regulaciu
burin o0 70 % a umoznilo pracovnikom sustredit'sa na zber a kontrolu kvality namiesto
zdihavej ru¢nej prace. Oz od spolo¢nosti Naio Technologies je lahky, soldrne poha-
nany robot, ktory pomaha malym ekologickym farmarom pri mechanickej regulacii
bez poskodenia plodin. Mnohé moderné robotické plecky su pohanané obnovitel-
nymi zdrojmi, najma solarnymi panelmi, ¢o zvysuje ich udrZatelhost. Napriklad Solar
Weeder (solarna plecka) od EcoRobotix pracuje samostatne na baze solarnej energie,
skenuje polia a presne sa zameriava na buriny pomocou mikrodavok organickych her-
bicidov alebo mechanickej regulacie (naio technologies, 2025; ecorobotix, 2025).

Dal3im inovativnym prikladom je Titan od FarmWise, ktory vyuZiva systémy pohéa-
nané Al na mechanické odstrafovanie burin bez chemickych vstupov. Takéto pokroky
nielenze zvysuju udrzatelnost, ale prispievaju aj k nizSim prevadzkovym nakladom a
lepSiemu dlhodobému zdraviu p&dy.
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V pilotnych programoch na zeleninovych farmach v USA Titan preukazal schopnost
odstranit'az 90 % burin priamo v riadku medzi plodinami ako brokolica a karfiol, ¢im
vyrazne znizil potrebu naslednej ru¢nej prace (Shamshiri, R. R. et al., 2024).

Presna robotika a GPS predstavuju inovativne a udrzatelné rieSenia regulacie burin
v ekologickom polnohospodarstve. Integraciou tychto pokrokovych nastrojov mézu
farmari udrziavat polia bez burin, chranit p6dne zdravie a znizovat environmentalne
dopady. S dalsSim vyvojom technoldgii bude v budicnosti automatizovana regulacia
burin zohravat ddlezitd Ulohu v ramci ekologického polhohospodarstva - t.j. zvySovat
efektivitu, ekologické dopady a produktivitu.

Zdroje

Shamshiri, R. R., Rad, A. K., Behjati, M., & Balasundram, S. K. (2024). Sensing and Perception in
Robotic Weeding: Innovations and Limitations for Digital Agriculture. Sensors, 24(20), 6743 https://
doi.org/10.3390/s24206743

Pradel, M., de Fays, M., Seguineau, C. (2022). Comparative Life Cycle Assessment of intra-row and
inter-row weeding practices using autonomous robot systems in French vineyards, Science of The
Total Environment, 838, Part 3,156441 https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2022.156441

https://www.naio-technologies.com/en/news/the-oz-robot-a-new-weeding-solution/
https://ecorobotix.com/en-us/
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4.2.5 Biouhlie ako pddny zlepSujuci prostriedok v ekologickej rastlin-
nej produkcii

Ako sa ekologické polnohospodarstvo vyvija, aby zvladlo rastuce poZiadavky na udrza-
telnost, odolnost a potravinovu bezpecnost, prijima sa Siroké spektrum inovativnych
postupov a vstupov, ktoré su nielen ucinnejSie, ale aj SetrnejSie k prirode. Priklady
ako biouhlie, kompost obohateny o prospesné mikroorganizmy, zelené hnojenie,
remineralizacia kamennou muckou, inokuladcia mykoriznymi hubami ¢&i integro-
vané mul€ovacie a medziplodinové systémy predstavuju inovativne stratégie na zlep-
Senie pddnej Urodnosti, znizenie environmentalnych dopadov a zvySenie odolnosti
plodin. Spdjaju tradi¢né ekologické poznatky s modernym vedeckym porozumenim a
poskytuju silné nastroje pre buducnost ekologického polnohospodarstva. Jednou zo
slubnych inovacii je vyuzitie biouhlia ako pddneho zlepSovacieho rostriedku. Biouh-
lie je materidl bohaty na uhlik ziskavany pyrolyzou (tepelnym rozkladom organickej
hmoty bez pristupu kyslika) a ma pozitivny vplyv na pédne zdravie, produktivitu plo-
din aj klimaticku odolnost.

Kluc€ové prinosy biouhlia v ekologickych systémoch

Jednou z hlavnych vyhod biouhlia je zlepSenie pddnej Struktury. Jeho pérovitost zvy-
Suje schopnost'zadrziavat'vodu, ¢im pomaha zmiernovat dopady sucha a nepravidel-
nych zrazok. Je to obzvlast'uzito¢né v pripade piesocnatych alebo degradovanych péd
s nizkou vododrznou kapacitou.

Biouhlie zaroven funguje ako zasobnik Zivin - obmedzuje vyplavovanie a spristup-
nuje ziviny rastlinam. Vysoka kationova vymenna kapacita (CEC) umoznuje zadrziavat
draslik, vapnik, horcik a amonium.

Biouhlie tiez vyrazne podporuje pédnu mikrobialnu aktivitu. Jeho stabilna uhlikova
Struktura poskytuje biotop pre prospesSné mikroorganizmy vratane baktérii viaZzucich
dusik a organizmov rozpustajucich fosfor. Vysledkom je lepSi kolobeh Zivin a zdravsie
rastliny. Navyse, biouhlie prispieva k sekvestracii uhlika - uklada uhlik do pédy na
stovky az tisice rokov a pomaha znizovat koncentracie sklenikovych plynov v atmo-
sfére. Medzi dlhodobé prinosy patri vy3SSi obsah organického uhlika v pdde, niz3ia
potreba hnojiv, vyssia odolnost plodin voci chorobam vdaka zdravsim korenom a péd-
nej biodiverzite a stabilizacia pH v kyslych pédach.

Praktické vyuZitie v ekologickom polhohospodarstve

Ak sa biouhlie zapracuje do pddy bez predchadzajucej Upravy, mdze na zaciatku
absorbovat a viazat'vodu a Ziviny z okolitého prostredia. V kratkodobom horizonte to
moZe viest k zniZzeniu dostupnosti Zivin pre rastliny a k spomaleniu ich rastu. Aby sa
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dosiahli pozitivne ucinky biouhlia, je nevyhnutné ho pred aplikaciou obohatit o Ziviny,
napr. zmieSat's organickym hnojivom. Az potom mdze plnit svoju ulohu dlhodobého
rezervoara poédnych Zivin.

Zeleninarstvo: Ekologicki pestovatelia zeleniny ¢asto vyuzivaju biouhlie na zlepSenie
prevzdudnenia korefiovej zény a dostupnosti Zivin. Stadia Rodale Institute ukazala,
Zze kombinacia biouhlia s kompostom zvySila rodu paradajok az o 30 % a zlepSsila
kvalitu plodov. BeZzné davky su 5-20 ton na hektar podla typu pody a potrieb plodiny.

Bezorbové systémy a medziplodiny: V regenerativnych bezorbovych systémoch
mozno biouhlie aplikovat pasovo alebo ploSne pred vysevom medziplodin. V kombi-
nacii so zelenym hnojenim (napr. datelina, vika) zvySuje pddnu organickd hmotu a
biologicku aktivitu. Medziplodiny profituju z lepSieho prostredia z hladiska zivin a vih-
kosti pédy, zvySuju biomasu a korenové exsudaty, ktoré dalej podporuju mikrobialne
populacie.

Sady a vinice: Biouhlie preukazalo prinosy aj v trvalych kultdrach, ako su jablofové
sady a vinice: zvySuje vododrznost, zlepSuje kontakt korefiov s pédou a znizuje vypla-
vovanie Zivin. V talianskych viniciach Studia (rhizobox) od Beatrice et al. (2024) ukazala,
Ze biouhlie z rezu ovocnych drevin zvysilo vihkost pddy v lete a stimulovalo skorsi rast
korenov. Garcia-Jaramillo et al. (2021) potvrdili zvySenu biologickd dostupnost uhlika
a dusika a vyssiu koncentraciu mikro- a makrozivin pre rastliny.

Synergické poédne pridavné latky v ekologickych systémoch

Popri biouhli je mozné vyuzit' aj dalSie prirodné zlepSujuce zlozky:

* Kompost: zvySuje mikrobialnu diverzitu a poskytuje rychlo dostupné ziviny. Obo-
hatenie biouhlia kompostom alebo kompostovym cajom zlepSuje kolonizaciu mik-
roorganizmami.

* Zelené hnojenie: bdbovité medziplodiny ako napr. lucerna (Medicago sativa) a
dateliny viazu vzdusny dusik a zvySuju organickd hmotu. Biouhlie méze podporit
ich rozklad a uvolfhovanie Zivin.

* Kamenna mucka (napr. bazalt, Zula): dodava stopové prvky ako kremik, vapnik
a hordik. V kombinacii s biouhlim mdéze regulovat pH a zlepsit postupné uvolro-
vanie Zivin.

* Mykorizne huby: symbidza s korenmi zvySuje prijem fosforu a vody. Biouhlie
poskytuje mikropriestory pre spory a podporuje ich uchytenie.

* Mulce a medziplodiny: zniZzuju teplotné vykyvy, potlacaju buriny a chrania pédny
Zivot. Pri aplikacii biouhlia pod mul¢ sa zniZzuje vyparovanie a zlepSuje zadrZia-
vanie vody.
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Biouhlie predstavuje silny nastroj vo ,vybave” ekologického pestovatela. Jeho schop-
nost zlepSovat p6dnu Strukturu, zadrZiavat' Ziviny, podporovat mikrobialny Zivot
a viazat uhlik z neho robi zakladny prvok udrzatelného polnohospodarstva. V kom-
binacii s kompostom, zelenym hnojenim, kamennou muckou, mykoriznymi hubami
moze prispiet k odolnejSiemu, produktivnejSiemu a udrzatelnejSiemu systému
hospodarenia.

Pouzita literatura
Rodale Institute Biochar Trials Research articles - Rodale Institute
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Sci. 15:1384065. https://doi.org/10.3389/fpls.2024.1384065
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5. Ekonomické a marketingové aspekty

Tato kapitola poskytuje prakticky prehlad ekonomickych a marketingovych paramet-
rov spojenych s konverziou na ekologické polnohospodarstvo. Zameriava sa na klu-
cové finan¢né otazky vratane vyrobnych nakladov, investi¢nych potrieb a dostupnych
nastrojov podpory (dotacii) spolu s ucinnymi marketingovymi stratégiami pre ekolo-
gicky vyrabané produkty. Popri redlnych vyzvach poukazuje aj na mozné prilezitosti s
cielom vybavit producentov a odbornu prax relevantnymi nastrojmi a informaciami
na zvladnutie ekonomickej reality a trhovych poziadaviek pocas konverzie. Okrem
véeobecnych analytickych poznatkov kapitola vyuZiva aj ilustracné priklady z Ceskej
republiky, aby ukazala, ako ekonomické a trhové podmienky ovplyvnuju konverziu v
praxi. Tieto priklady odrazaju narodné nastavenie politik, Struktdru trhu a skdsenosti
na urovni podnikov; sldZia na uvedenie SirSich zisteni do kontextu, nie ako univerzalne
platné vysledky. Ukotvenim diskusie v ¢eskom prostredi kapitola ponuka konkrétne
referencie, pri¢om zaroven uznava regionalnu variabilitu v rdmci EU.

5.1 Vypocet prijmov, nakladov a ziskovosti po€as konverzie

Prechod na ekologické hospodarenie je trojrocné obdobie, pocas ktorého musi farma

dodrziavat ekologické pravidla, no zaroven eSte nemdzZe svoje produkty predavat

ako plne certifikované a ekologické. Vznika tak do¢asna ,urodovo-cenova medzera™:
urody typicky klesnu o 10-20 %, zatial Co ceny ostavaju na urovni konvencného trhu.
Realisticky financny obraz preto zavisi od detailnej nakladovej Struktury a konzervativ-
nych predpokladov tykajucich sa vynosov.

Metodika €lenenia nakladov
RozliSuju sa tri kategorie nakladov:

» Variabilné naklady (VC): palivo, osiva, hnojiva, ochrana rastlin - naklady, ktoré sa
menia podla objemu produkcie.

* Fixné naklady (FC): certifikacia, odpisy, poistenie, uctovnictvo, servis strojov -
naklady, ktoré sa nemenia bez ohladu na vysku Urody.

* Prilezitostné naklady (OC): prijem, ktorého sa vzdavate volbou ekologického
rezimu (napr. prenajom pody, kapital investovany inde).

Hruba marza (GM) = Hodnota produkcie - Variabilné naklady

Zisk = Hruba marza - Fixné naklady + Dotacie
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Tabulka 5.1. poskytuje ilustracny prehlad typickych zmien variabilnych a fixnych
nakladov pocas prechodu na ekologické hospodarenie na zaklade bezne pozorova-
nych postupov v miernom pasme Eurdpy. Uvedené Cisla a intervaly su orientacné a
maju zvyraznit' dynamiku nakladov, nie predstavovat priemerné alebo garantované
vysledky. Skutocny vyvoj nakladov zavisi od druhu plodin, velkosti podniku, Urovne
mechanizacie, dostupnosti prace a narodnych regulacnych a trhovych podmienok.

Kategoéria Detailny obsah Co sa deje pocas obdobia konverzie
Osiva a sadivo konvencné osivo x V 1. roku naklady rastu (nakup overenych
vlastné mnozenie; odrod), v 2.-3. roku klesaju vdaka mnoZeniu na

strukoviny na fixaciu N farme.

Hnojiva syntetické N P K vs. Uspory aZ do 55 EUR/ha vdaka vyradeniu
kompost, digestat, mineralnych hnojiv, Ciastocne vykompenzované
mastalny hnoj vySSou spotrebou nafty pri zapracovani.

Ochrana rastlin herbicidy, fungicidy, ,Chémia” mizne, no mechanicka regulacia
insekticidy burin zvySuje naklady na palivo a odpisy plecky

(= 17 EUR/ha/rok).

Praca sezonni pracovnici, Rucné pletie a selektivny zber zvySuju potrebu

vlastna rodina prace o 20-30 hodin/ha pri zelenine a o

5-8 hodin/ha pri obilninach.

Certifikacia a registracny poplatok, Na zaciatku jednorazovo priblizne +1 500 EUR +
poradenstvo audit kontroly, 0,3 % z obratu ro¢ne - treba zahrnut' do FC.
priebezné odbery

Tabulka 5.1. Priklad variabilnych a fixnych ndkladov

Casta chyba: Farmy ¢asto podcefiuju skryté fixné naklady (€as potrebny namanaZment,
administrativa, servis strojov), ¢o vedie k priliS optimistickym hrubym marziam.

Prijem pocas obdobia konverzie

Prechodné obdobie prinasa Specifické financné vyzvy aj prilezitosti, kedZe vynosy a
trhova dynamika sa liSia od konvencného aj plne certifikovaného ekologického hos-
podarenia. Klu€ové zdroje prijmov:

* Hodnota produkcie: pocas konverzie sa o¢akavaju nizSie vynosy, no predaj je stale
za beznu (konvencnu) trhovud cenu.

* Dotdacia AEKO (agroenvironmentalno-klimatické opatrenia)

* Cenové prirazky po certifikacii: pri obilninach boli v Ceskej republike a susednych
stredoeurdpskych trhoch v poslednych rokoch zaznamenané priblizne 25-40%
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cenové prirazky oproti konvencnym cenam (podla trhovych dat a rozhovorov so
zainteresovanymi stranami). Skutocna vyska prirazok sa vsak vyrazne liSi na zaklade
regionu, roka, typu obilniny, zmluvnych podmienok a pristupu na trh - nemozno
ich automaticky o€akavat'v rovnakej vySke pre vSetky farmy alebo predajné kanaly.

Prijem mimo predaja produktov

|. Predaj urody. Pocas konverzie farmari predavaju za ceny konvencnej komodity,
casto vSak inym odberatelom (napr. kfmne firmy preberaju ,v konverzii” pSenicu
so zrazkou ~3 EUR/t).

Il. VedlajSie produkty (slama, srvatka, hnoj) maju v ekologickych systémoch vyssiu
hodnotu, lebo nahradzaju nakupované vstupy. Z pohladu nakladov a vynosov je
preto vhodné ocenovat'ich internou transferovou cenou (napr. 30 EUR/t slamy).

l1l. AEKO: V ramci Ceskej schémy ,Pestovanie ostatnych plodin” je dostupna platba
246 EUR/ha pocas konverzie aj po nej. V ramci predstaveného scenara to predsta-
vuje 24600 EUR rocne, Co Ciastocne vyrovnava pokles prijmu v 1. roku konverzie;
skutocny vysledok zavisi od urod, trhu a nakladovej Struktury konkrétnej farmy.

IV. Buduca cenova prirazka: Vo vSeobecnosti sa priemerne uvadza prirdzka 25-40 %
pri ekologickych obilninach oproti konvencnym. V tabulke 5.2 bol pre pSenicu zvo-
leny konzervativny predpoklad +25 %.

Priklad trzieb

PSenica v procese konverzie = konvenc¢na cena — ~3 EUR/t zrazka
Certifikovana ekologicka pSenica = +25 % prirazka (ako je uvedené v tabulke 5.2.)

Prijmy a vydavky a rizikové faktory

Aj ziskova farma mdze mat na jar financné problémy. Odporucané nastroje:
* Revolvingovy Uver do ~20 % VC (kratka splatnost)

* Terminové kontrakty (predaj urody vopred) na stabilizaciu ceny

* Financna rezerva aspon 20 % rocnych VC v likvidnych aktivach
* Poistenie Urody proti extrémom pocasia.

Tabulka 5.2. uvadza ilustracné rizikové scenare na priklade ceskej farmy. Predpoklady
odrazaju typickd variabilitu Urod, cenové hladiny, nacasovanie dotacii a financné
nastroje pozorované v CR. Scendre predstavuji mozné typy rizik a ich rie3enia a neslu-
Zia ako presné prognozy vyuzitelné pre vsetky regiény.
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Nega-

Faktor tivny scenar Dopad Mozné zaistenie

Pocasie (sucho, krupy) -2 5% zisk -10700 EUR GM  Poistenie prijmu (odSkodné
~30 EUR/ha)

Pokles ceny konvencnej cena 141 EUR/t  -12000 EUR Terminova zmluva na predaj

pSenice (=15 %) z trzieb urody, zaistenie ceny /
diverzifikacia plodin

OmesSkanie vyplatenia posun o likviditna Revolvingovy Uver (O/N

dotacie 6 mesiacov medzera PRIBOR + 1.5 p.b.)

24600 EUR

Tabulka 5.2. Rizikové scendre a prijmy

Citlivost: Simulacie ukazuju, Zze 1% zvySenie prirazok po certifikacii zvySuje Cisty zisk
priblizne o 730 EUR, zatial o rovnaké relativne zvySenie VC ho znizuje priblizne
0 480 EUR. Farma by preto mala klast velky déraz na marketing a vyjednané zmluvy -
trhova premenna ma vacsi pakovy efekt nez vstupné naklady.

Kontrolny zoznam planovania nakladov a vynosov

* Vytvorenie samostatnych nakladovych stredisk pre jednotlivé plodiny

* Zahrnutie vSetkych fixnych nakladov, najma certifikaciu a administrativu
* Vybudovanie likviditnej rezervy (20 % VC)

 Citlivost modelu: Uroda £20 %, cena +15 %, VC £10 %.

* Vopred-vyjednané zmluvy s odberatelmi pre ,produkty v konverzii

» Realistické planovanie nakladov na techniku (odpisy + opravy)

5.2 Ako si zabezpecit' ekonomicku udrzatelhost pocas obdo-
bia konverzie

Prechodné obdobie sa podoba pilotnej faze start upu: nizSie urody, vysSia potreba
prace, napatejSia situacia tykajuca sa trzieb a vydavkov. UdrZatelnost vznika rozloze-
nim rizik, diverzifikaciou prijmov a stabilizaciou likvidity.

Diverzifikacia ako hlavny ,,tImi¢ Sokov” suvisiacich s rizikami

Sustredit' sa na jednu komoditu je ako jazdit' na jednokolke: staci pokles ceny alebo
nepriaznivé pocasie a prijem zmizne. Diverzifikacia rastlinnej aj ZivocisSnej vyroby zni-
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Zuje ,riziko monokultury” a zlepSuje vyuzitie mastalného hnoja alebo medziplodin:
Kombinacia obilnin, vikovitych plodin, pasenie dobytka dodatocne:

* rozklada trhové riziko (kazda komodita ma odliSny cenovy cyklus),
» stabilizuje Urodnost p6dy a tym potlaca pokles urod,

 umoznuje pomalsi prechod od syntetickych hnojiv bez nahleho poklesu
obsahu dusika.

Na urovni produktu mbZzete ist eSte dalej: z mlieka vznika viac produktov (syry, kefir);
z jednej zabijacky nie je len maso, ale aj suSené pochutky, ¢i koncentrovany vyvar.
Takato ,vertikalna diferenciacia“ vytvara viac cenovych Urovni a oslovi SirSie spektrum
zakaznikov.

Neprodukéné aktivity - druha ,,noha” rozpoctu

Cast'rizika je moZné presunut mimo komoditného trhu pomocou sluZieb a energie. Pri-
klady uvedené v tabulke 5.3 su ilustrativne a zaloZzené na typickych Strukturach nakla-
dov, Urovniach prijmov a trhovych podmienkach v Ceskej republike. Odrazaju prevla-
dajuce ceny, investi¢né naklady a trhové podmienky pozorované na Ceskych farmach
aich cielom je demonStrovat potencialne moznosti diverzifikacie, a nie poskytnut uni-
verzalne pouzitelné referencné hodnoty. Skutocné vysledky sa mézu liSit' v zavislosti
od lokality, rozsahu, pristupu na trhy a okolnosti Specifickych pre danu farmu.

Pociatocna
Aktivita Rocny prijem investicia Synergia
Agroturistika - prestavba = 17060 EUR 36540 EUR Priamy predaj z farmy,
stodoly na 6 [6Zkovy edukacia zdkaznikov
apartman
Edukacné workshopy (10x = 4870 EUR 1220 EUR Budovanie ,farmarskej
rocne) komunity"”
Photovoltaic (solar) =12 180 EUR 60900 EUR Znizenie fixnych nakladov na
power plant 50 kWp Uspora/preda;j energiu

Tabulka 5.3. Priklady diverzifikacnych aktivit, investicii a synergii (CR)

Tieto aktivity maju dvojity efekt: zmierfiuju sezénne vykyvy v prijmoch a zaroven posil-
Auju znacku - je pravdepodobné, Ze navstevnik, ktory prespi na farme alebo ochutna
domace produkty sa stane vernym odberatelom (napr. CSA balickov; vid nizSie).
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Marketing poc€as konverzie - transparentnost’'a komunitné modely

Produkty ,v obdobi konverzie” nesmu byt oznacované logom BIO, no vyzaduju si
nakladnejSie postupy. RieSenim je proaktivna komunikacia:

* Rozpravanie pribehov (Storytelling) o ceste k ekologickému reZimu: pravidelné pri-
spevky, fotky vytrhavania burin namiesto pouZitia herbicidu, vysvetlenie prinosov
pre krajinu.

» Zakaznicke predplatné (CSA boxy): spotrebitel plati vopred, zdiela Cast rizika a
farma ziskava kapital na osivo i certifikaciu; lojalita clenov CSA je nasobne vyssia
nez pri beznych zakaznikoch.

* Partnerské gastro projekty: spolocné menu s lokalnou reStauraciou alebo pekar-
nou zvysi povedomie aj bez vysokych marketingovych nakladov.

Ukazalo sa, Ze je vhodné kombinovat Instagram (emdécie + vizualne prvky), Facebook
(diskusia v ramci komunity) a e-mailovy newsletter ako nastroje pre kampan na udr-
Zanie zakaznikov. Klucova je konzistentnost a autenticita: zakaznik trpezlivo akceptuje
aj nizsi vizualny Standard, ak vidi poctivé zabery z farmy, najma v obdobi konverzie a
bez oficialneho loga.

Zhrnutie: ekonomickd udrZatelnost’ pocas konverzie nie je ,jeden zazracny trik”,

ale mozaika:

» diverzifikacia produkcie timi prudké dopady pocasia a cien

* neprodukcné aktivity preklenu problémy tykajuce sa prijmov a vydavkov a poma-
haju budovat znacku

* transparentny marketingvysvetli, preco podporitfarmu eSte pred ziskanim BIO loga

e presnou pracou s likviditou predide jarnej financnej tiesni.

5.3 Marketing polnohospodarskych produktov pocas konverzie
a aj po nej

Ekologicky produkt sa nepredava iba na zaklade svojich fyzikalnych vlastnosti, ale aj
cez SirSi subor procesnych a hodnotovych atribudtov, ako su: starostlivost o krajinu,
obmedzenie pouZivania syntetickych pesticidov, vazby na sp6ésob hospodarenia s
pddou a Standardy starostlivosti o zvierata. Tieto vlastnosti nie su na produkte priamo
Lviditelné”, preto ich treba spotrebitelom jasne komunikovat. Prijatie vySSej ceny zavisi
od toho, ¢i zakaznici tymto charakteristikam rozumeju a déveruju im. Plati tu ,pravidlo
troch”: dévera = vysvetlenie = ochota zaplatit.

Pocas obdobia konverzie je to narocnejSie: farmy znasaju naklady ekologickej vyroby,
no eSte nesmu produkty oznacovat oficialnym ekologickym logom. V tejto faze je naj-
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délezitejSia transparentnost - treba otvorene komunikovat o tom, v ¢om sa postupy
liSia a preco- a budovat tak déveru aj bez formalnej certifikacie.

5.3.1 Budovanie znacky: pribeh, region, nehmotné hodnoty

a) Rozpravanie pribehov (Storytelling) v praxi

Kratke videa (napr. Reels) si dnes dominantnym spdésobom komunikacie s Gen Z a
prichadzajucim Gen7 publikom. Priklady:

* 15-30 sekundové ,reelsko”: ,0 mg herbicidov, 100 % usilia”
* zabery zo zakulisia: pleckovanie, sejba, zber
» humorné kontrasty (,Co si tvoje cereélie myslia, Ze farmarirobia vs. ¢o robia naozaj")

Reels generuju priblizne o 38 % vyssiu interakciu nez statické prispevky na polnohos-
podarskych uctoch (data 2025).

DIhSie formaty (blog, YouTube) su vhodné na poskytnutie podrobnejSieho vysvetlenia
- zdravie pbdy, osevny postup, certifikacia.

b) Regionalne ukotvenie
Spotrebitelom Coraz viac zalezi na pévode produktov. Nastroje:

* QR kéd smerujuci na 30 sekundové video z pola
* mapa ,z pola na stél“ na obale

e dni otvorenych dveri s moznostou prechadzky po farme a sprevadzané zmyslo-
vymi zazitkami

Podla NPS (2023-2024) farmy, ktoré usporaduvaju rodinné podujatia, zaznamenali o
17 % vySSie opatovné nakupy.

c) Nehmotné hodnoty

Ekologické farmy ,predavaju” aj sluzby spojené s biodiverzitou:

* kampane typu ,zelena dividenda”: za kazdych 5 EUR nakupu vysadime 1 m? IGky
* reporty o opelovacoch, aktuality o hniezdeni vtakov, fotky krajiny pred a po

Nehmotné prinosy buduju emocionalnu lojalitu a odliSuju ekologické produkty od
konvencnych produktov s oznacenim ,clean label”.
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5.3.2 RozSireny marketingovy mix (7P)

Marketingovy mix 7P je jednoduchy nastroj, ktory pomaha farmarom zmapovat
vSetko, o ma vplyv na predaj. Je mimoriadne uzitocny v obdobi konverzie, kde dévera
a komunikacia zohravaju kltcovu ulohu.

1. Produkt - €o predavate

~Produkt” predstavuje vSetko, ¢o ponukate:

* suroviny (mlieko, maso, obilniny, ovocie, zelenina, vajcia)
* spracované vyrobky (syry, med, chlieb, dZzemy, suSené produkty)
* sluZby (prehliadky fariem, workshopy, ¢lenstvo v CSA)

Preco je to dblezZité: zakaznici si vyberaju podla chuti, Cerstvosti, bezpecnosti a hodnot.

* Ekologicky-orientovani zakaznici si cenia transparentnost.

2. Cena - €o si Uctujete

Cena nie je len Cislo, ale zavisi od:
* vyrobnych nakladov

» certifikacie

e (asu a prace

* lokalnych trhovych cien

* hodn6t, ktoré vnima zakaznik

Preco je to ddleZité: ekologické hospodarenie Casto prinasa vyssie naklady. Ak zakaz-
nici rozumejua ponukanym hodnotam- radi si priplatia.

Spravne nastavené ceny Vam pomozu:
* udrzat'si zisk

* planovat buducu vyrobu

* férovo komunikovat' so zakaznikmi

Vhodne zvolené od6évodnenie cien buduje doveru.

3. Miesto- kde zakaznici nakupujua
Ide o to, aby boli vase produkty lahko dostupné. Priklady:

* predajzdvora/farmarska predajna
* lokalne trhy

* (CSA/ debnickové schémy

* malé lokalne obchody
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* e-shop/ predaj cez socidlne siete
* rozvozné trasy

Preco je to dbleZité: spravne umiestnenie vas spoji so zakaznikmi, ktori najviac oce-
Auju lokalnost, sezénnost a bio kvalitu. Priamy predaj zvySuje marzu a utuzuje vztahy.

4. Propagacia - ako sa o vas ludia dozvedia

Propagacia predstavuje zdielanie informacii o vasej farme a produktoch. V pripade
ekologickych fariem je propagacia mozna aj prostrednictvom rozpravania pribehov -
vysvetlovanim, ako sa starate o p6du a zvierata. Patria sem:

* socidlne siete

* letaky a plagaty

* Ustne odporucania

» farmarske podujatia a dni otvorenych dveri

* obaly a etikety

* miestne média/ komunitné skupiny

Preco je to dolezité: Pomaha to zakaznikom:

* zoznamit'sa s vasou ponukou
* rozumiet'tomu, preco su vasSe produkty vynimocné
* dbverovat vasej farme a postupom

5. Ludia - koho zakaznik stretne

Predstavuje to kazdého, kto reprezentuje farmu:
* rodina

e zamestnanci

* predajcovia na trhoch
* vodici rozvozu

Preco je to ddleZité: priatelskost, Gprimnost a odbornost s rozhodujice. Co zakaz-
nici o¢akavaju:

* jasné odpovede
* uzitocné sluzby
* reSpekt a dobrd komunikaciu

Toto je obzvlast dblezité pre ekologickych polnohospodarov, pretoze zakaznici sa
Casto pytaju na metddy a certifikaciu.
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6. Proces - ako zakaznik nakupuje
.Proces” je cesta zakaznika, ktora méze zahrfnat:

* objednavku (online, telefén, sprava, osobne)
* prevzatie / dorucenie

* platby a faktury

* popredajnd komunikaciu

Preco je to dblezZité: Hladky a jednoduchy proces:

o Setri cas

* zniZuje pocet chyb

* zabezpecuje, aby sa zakaznici vracali

* podporuje efektivnejSiu distriblciu pracovnej zataze

V pripade ekologickych fariem prehladny proces tiez zvySuje déveru a spolahlivost.

7. Fyzické dokazy - €o dokazuje kvalitu

Toto su viditelné znaky toho, Ze vasa farma je déveryhodna:
o (isty stdnok/predajna

* upravené vystavenie produktov

* atraktivne balenie

* jasné etikety a certifikaty

* jednoduchy, prehladny web alebo socidlne siete

* profesionalne oznacenie a tlacoviny

Preco je to dbleZité: Zakaznici Casto posudzuju kvalitu podla toho, €o vidia.
Dobré fyzické dbkazy:

* buduju dbveru

* potvrdzuju vase bio Standardy
* odliSia vase produkty na trhu

Malé detaily m6zu vyrazne ovplyvnit rozhodnutie o kupe.
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5.3.3 Digitalny ekosystém 2025: trendy pre ekologické farmy

Aj velmi malé biofarmy mozu oslovit’ miestnych zakaznikov pomocou modernych
digitalnych nastrojov - ¢asto zadarmo. Nasledujuce trendy ukazuju, ako mozu farmy
posilnit svoj priamy predaj, vybudovat si doveru a zostat viditelné na trhu, ktory sa
coraz viac stava ,online”.

1. Personaliza€ny Al nastroj (odporucaci algoritmus)

* nastroj v e-shopovych platformach, ktory odporuca produkty podla toho, ¢o si
zakaznik prezeral/kupil,

« funguje ako digitalny predavac: ,Kupili ste paradajky? Mozno sa vam hodi aj bazalka
alebo tyzdenny zeleninovy box.”

* zvySuje opakované nakupy a priemernu hodnotu koSika.

2. Mikro-influenceri (lokalni partneri na socialnych sietach)

* beZniludia s < 15 000 followermi, ¢asto z vasho regionu, na Instagrame, Facebo-
oku, TikTok.

* posobia déveryhodne, lebo komunikuju prirodzene, followeri im veria

* Farmy casto spolupracuju formou barteru (napriklad tyZzdenny debnickovy balik),
o je nizkonakladovy sp&sob, ako oslovit' novych miestnych zakaznikov.

3. AR filtre (rozSirena realita)

* jednoduché efekty pre Instagram/TikTok, ktoré ,vlozi" pouzivatela do farmarskej
scény (luka, sad, mastal),

» [udia ich zdielaju pri navsteve farmy alebo pri odbere produkcie, ¢im rastie priro-
dzeny dosah a viditelnost farmy.

* dobre urobeny zabavny lokalny filter sa méze rychlo Sirit’ (tisice pouziti pocas
prvych dni.

5.3.4 Praktické marketingové kontrolné zoznamy

Kontrolny zoznam: marketing pocas obdobia konverzie

o Casté a otvorend komunikacia

* Tyzdenné vyuZitie Reels (15-30 s).

* DlIhSie vysvetlenie- raz mesacne (blog/YouTube).

* Usporiadanie aspon dvoch akcii ro¢ne priamo na farme
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* Vytvorenie jednoduchej ivodnej stranky: ,Preco prechadzame na ekologické pol-
nohospodarstvo”.

* Predpredaj podielov CSA, alebo boxov (predplatné)

Kontrolny zoznam: po certifikacii

* Aktualizacia obalov o ekologické oznacenie a QR kod

* Nanovo vyjednajte zmluvy so zohladnenim ekologickej prirazky
* Partnerstva s mikro influencermi

* Spustenie AR filtra, alebo sezénnej kampane

* Merajte mieru interakcie: CTR, retenciu, obnovy CSA
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5.4 Priklady dobrej praxe: ispeSné marketingové stratégie

5.4.1 Diverzifikovana produkcia ovocia a zeleniny: Sady sv.
Prokopa (CR)

Lokalita a strucny profil

Sady sv. Prokopa sa nachadzaju v juznych Cechéch, v obci Temelin pri Tyne nad Vita-
vou, priblizne 30 km severne od krajského mesta Ceské Bud&jovice. Farma leZi v nad-
morskej vySke 440 m v mierne svahovitom teréne a funguje viac nez 13 rokov.

Vymera farmy je 58 ha, s hlavnym zameranim na produkciu ovocia a zeleniny vratane
spracovania a logistiky. Sady tvoria priblizne tretinu vymery - pestuju sa tu najma
jablkad, hrusky, CereSne a slivky. Na poliach (v blizkosti jahdd) sa pestuju aj dalSie dole-
zité plodiny ako cuketa, tekvica, paradajky, paprika, hrach, uhorky, cibula a cesnak.

Sady sv. Prokopa su ekologickou aj socidlnou farmou. Okrem beZnych pracovnych
uvazkov ponukaju aj prace na Ciastocny uvazok a prispdsobené pracovné miesta oso-
bam s réznymi znevyhodneniami a Uzko spolupracuju s inymi farmarmi a socialnymi
podnikmi. PoCet zamestnancov sa sezdbnne meni a pohybuje sa v desiatkach.

Popis marketingovych aktivit

Zakladnym ekonomickym pilierom je predaj ovocia a zeleniny - Cerstvych aj spraco-
vanych. Pridané hodnoty, ktoré su jasne zdbraznované, zahfnaju ekologicky pévod a
podporu znevyhodnenych fudi v ramci socialneho polnohospodarstva. Zakaznici oce-
Auju aj déraz na lokalny povod, kratke dodavatelské retazce a kvalitu.

Sady sv. Prokopa zalozilo a prevadzkuje odbytové druzstvo Zeleny koSik, cez ktoré dis-
tribuuju aj produkciu dalSich zapojenych fariem, vratane konvencnych. Vdaka tomu
ponukaju SirSi sortiment a su atraktivnejSim partnerom pre réznych zakaznikov (jed-
notlivci, gastro prevadzky, jedalne, organizacie).

Odbytové druzstvo Zeleny koSik nie je jedinym kanalom na distribdciu produktov.
Farma prevadzkuje aj internetovy obchod a obchod priamo vo dvore, kde ponuka
sezénne produkty z vlastného zberu (napr. jahody) a pravidelne sa zdcasthuje farmar-
skych trhov.

Dolezitym pilierom je aj spolupraca s inymi organizaciami, vratane nepolhohospodar-
skych. Farma je sucastou Living Lab a aktivne spolupracuje s vyskumnymi a vzdela-
vacimi intiticiami (napr. zapojenie sa do projektov EU Horizon, ako aj do viacerych
narodnych projektov) - sady sv. Prokopa v spolupraci s Ministerstvom pddohospo-
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darstva posobili aj ako ,modelova farma” (priklad dobrej praxe prezentujucej inovacie
inym farmarom a verejnosti).

Ddraz na inovacie a zapojenie mnohych ludi podporuje vysoku diverzifikaciu. Farma
ma vlastné spracovanie a logistiku vratane skladov umoznujucich skladovat viac dru-
hov ovocia a zeleniny v odliSnych rezimoch, so spolahlivym oddelenim konvencnej a
ekologickej produkcie.

Farma produkuje viac ako 120 druhov produktov a v priebehu jediného kalendarneho
roka predava viac ako 10 000 kusov tychto produktov. Patri sem klasicky sortiment
produktov vyrobenych z bio ovocia. V dalSich produktoch kombinuju svoje bio ovo-
cie s ovocim z inych fariem, ktoré dozrieva pocas sezény. Najnovsim obohatenim je
zeleninova rada. Ovocie sa pouZiva na vyrobu mustov, dzemov, pochutin, sirupov,
Stiav, suSeného ovocia a kompétov, ale aj slivkového dzemu. Z biozeleniny sa vyrabaju
omacky, nakladana zelenina, ¢atni, kysla kapusta, horcica a pochutiny.

Dal3ou ¢innostou, ktord prindsa Specificky produkt, je spracovanie zemiakov, ktoré
okrem umyvania a Supania zahrna ich krajanie na Stvrtiny a vakuové balenie bez pou-
zitia konzervacnych latok. Vysoko ho ocenuju mnohé gastronomické zariadenia vra-
tane viacerych skol a materskych Skél.

Obrazky 5.1., 5.2. Ovocno zeleninovd produkcia v Sadoch sv. Prokopa (Zdroj
St. Procopius (Source: https://www.sady-prokopa.cz/)
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Obrazky 5.3. Ovocno zeleninovd produkcia v Sadoch sv. Prokopa
(Zdroj: https://www.sady-prokopa.cz/)

Vyhody a rizika

Udrzatelnost stoji na vysokej diverzifikacii a kvalitnej komunikacii so zakaznikmi. Pre-
daj neprebieha cez retazce, ale priamo koncovym zakaznikom. Rizikom su klimatické
vykyvy, ktoré v poslednych rokoch vyrazne poskodili Urodu; suvisiacim rizikom je aj
sucho. V spolupraci s vyskumnymi institiciami sa hladaju rieSenia (zavlahy, Slachtenie
a agrotechnické pristupy, vyber odrdd a plodin, Upravy pestovatelskych postupov).

Vsetky fakty a informdcie boli ziskané pocas rozhovorov s persondlom farmy a z doplnko-
vych informdcii uverejnenych na oficidlnej webovej strdnke.

Zdroje

https://www.zeleny-kosik.cz/
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5.4.2 Samozasobitelska eko farma Odorica, farma s pribehom
(Slovensko)

Lokalita a strucny profil

Farma Andreja Homolu v Odorici pri Levodi funguje ako sebestacna rodinna farma
s vymerou 5 ha (1 ha orna péda, 4 ha trvalé travne porasty). Zameriava sa na lieCivé
rastliny, zeleninu a ovocné druhy, spolu s malochovom hovadzieho dobytka (3 DJ) bez
trhovej produkcie mlieka. Spracovanie rastlinnej produkcie sa realizuje v spolupraci s
AFRA BIO s.r.o. v Levoci. Pracovnu silu tvoria rodinni prislusnici - Andrej, Milo$, Zuzana
Homolovci a Miroslav Spodnik. Nachadza sa v 650 m n. m.; pody sU kambizeme a
pseudoglejové pddy s pddny druh piesocnato hlinité az hlinité; priemerny ro¢ny uhrn
zrazok je 650 mm. Farma vznikla v roku 1990 (Andrej Franko) a prechod na ekologicky
rezim zacala v roku 1996 na 1 ha liecivych rastlin; postupne rozsirila ekologicku certi-
fikaciu na celu podu.

Kratky historicky kontext: Odorica bola kedysi majetkom gréfa Cakyho (100 ha: dvor,
orna poda, luky, pasienky, lesy). Po pozemkovej reforme po 1. svetovej vojne ju osidlilo
sedem sebestacnych rodin (kupovali iba sol). V 50. rokoch boli pozemky vyvlastnené
a rodinam zostal len ,zahumienok” 0,5 ha. Po roku 1989 im bola péda vratend, no v
doésledku dedicského prava sa pdévodna poda 14 vlastnikov rozdelila medzi priblizne
80. Dnes je to okolo 120 vlastnikov.

“Sme jedini potomkovia jednej z rodin, ktord sa vrdtila. Sami sivyrabame zdravé jedlo pre celt
rodinu a v pripade potreby by bola sol jedinym produkom, ktory by sme si museli dokupit.”

Popis marketingovych aktivit

Zakladatel Andrej Franko sa cely Zivot venoval zberu, pestovaniu a spracovaniu lieci-
vych rastlin, najma adaptogénov. Po roku 1989 zacal na navratenej pdde pestovat lie-
Civé rastliny a vytvoril si vlastné receptury prirodnych tinktur, ktoré sa dodnes prisne
dodrziavaju. V roku 1993 spolu s dcérou Zuzanou zalozil spolocnost AFRA. Od roku
1996 je pbda registrovana v ekologickom systéme a farma patri medzi najstarsie eko
farmy na Slovensku. Pestuju sa tu desiatky lieCivych rastlin (viac nez 20 druhov, napr
Echinacea purpurea, Aronia melanocarpa, Bidens spp., Borago spp., Tropaeolum majus,
Chelidonium majus, Leuzea carthamoides, Rhodiola rosea, Schisandra chinensis, Eleuthe-
rococcus senticosus, etc.). Podla pévodnych receptur sa tu vyrabaju bylinkové tinktury a
Caje - vSetko v BIO kvalite - v schvalenej prevadzke v Levodi s pridruzenym obchodom.
Od roku 2006 sa produkty distribuuju po celom Slovensku aj do zahranicia, najma do
malych obchodov, ¢ajovni a lekarni (priblizne 30 v SR).
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Farma tieZz predava priamo z dvora (najma Zivé zvierata a dalSie produkty). Produkty
rastlinnej aj zivociSnej vyroby sliUzia aj pre vlastnu spotrebu Styroch rodin pracujucich
na farme. V poslednych rokoch sa ich aktivity rozsirili o agroturistiku, vzdelavanie a
vychova: navstevnici absolvuju prehliadky, ochutnavky, vyrobu syra/masla/parenic,
jazdu na koni, starostlivost o zvierata a oddych v prirode.

Farma Odorica je registrovana v systéme WWOOF. Dobrovolhici mdzu prist celorocne,
aby pomohli s kazdodennou pracou vymenou za jedlo a ubytovanie. Ludia pricha-
dzaju nielen zo Slovenska, ale aj zo zahranicia. Od roku 2005 sa na farme kazdé leto
kond EKO TABOR, uréeny pre dospelych, vitané st v3ak aj deti. Ubytovanie je mozné
bud v osobnych stanoch, alebo v stodole na sene. K vybaveniu patri vonkajSia sprcha
pod hviezdami, toaleta, voda, elektrina a kuchyna.

Vyhody a rizika

V roku 2024 prebehol dalSi generacny posun - remeslo prevzal Andrej Homola (4.
generacia). Pestovanie a najma spracovanie lieCivych rastlin zostava rovnaké, pridali
sa vSak nové predajné kanaly (internet), nové formy komunikacie, spoluprace a zazit-
kové aktivity pre verejnost, najma pre deti.

Obrazok 5.4. Uzemie Eko farmy Odorica, Zdroj: rodina Homolovd
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!

Obrazok 5.5. 4. generdcia farmdrov (zlava): MiloS, Andrej Homola a Miroslav Spodnik
s 5. generdciou. Zdroj: rodina Homolovad

~Nase snahy Casto brzdi komplikovand legislativa a nedostatoCne rozvinuté terénne pora-
denstvo. Nasou oporou vZdy bol a aj je jediny odborny zviz ekologickych polnohospoddrov
na Slovensku - Zviz Ekotrend. Napriek neustdlej potrebe prekondvat nové vyzvy verime, Ze
buduce generdcie budu v tomto spésobe Zivota pokracovat, pretoZe najslobodnejsi clovek
je ten, ktory je spéty s pédou a prirodu.”

Vsetky fakty a informdcie poskytla Zuzana Homolova.

Zdroje

https://www.odorica.sk
https://www.afrabio.sk
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5.4.3 Komunitou podporované polnohospodarstvo: Farma
Tancoskert (Madarsko)

Lokalita a strucny profil

Tancoskert je regenerativna farma so zmiesanym profilom (rastlinna vyroba + chov)
v Hortobagyi na hranici pri Polgari. Vymera predstavuje priblizne 400 ha (vlastna a
prenajata péda) vratane 30 ha usadlosti, 10 ha mociaru, 20 ha pasienkov (2 ha orané).
Farma postupne ukoncila pestovanie plodin, ktoré nepovazuju za vhodné do menia-
cich sa klimatickych podmienok (napr. kukuricu) a presla na pestovanie hrachu, viky a
dalSich plodin, ktoré sa daju spasat alebo pouzit'ako krmivo; ich semena maju vysoky
obsah bielkovin, ¢im znizuju zavislost od externych zdrojov.

Vacsina pody ma ekologicku certifikaciu, len mala Cast je v procese konverzie. Orna
pdda sa obraba bezorbovo alebo minimalizacne, v sulade s ekologickymi pravidlami.
Na zaciatku boli ekologicky certifikované aj zvierata. Chovaju madarsky sivy dobytok,
mangalice (pdvodné madarskeé plemeno) a ovce; v minulosti mali réznu hydinu (kacky,
husi, bazanty, morky...). Kurcata nie su certifikované, ale okrem kuriat v mobilnom
kurniku su chované podla ekologickych Standardov. Farma ma stazovy program,
poskytuje mentoring a funguje aj ako demonstracna farma Hungarian Savory Hub.
Praca je rozdelena v ramci rodiny.

Popis marketingovych aktivit

Farma Tancoskert ponuka Siroky vyber vyrobkov z mangalice a hovadzieho dobytka.
Vyrabaju produkty pripravené metddou sous vide pre svojich ¢lenov CSA (Komunitne
podporované polnohospodarstvo) aj pre internetovy obchod VilldmPiac (FlashMar-
ket), ktory povodne pdsobil ako RECO (Regiondlna spolupraca pre kratke dodava-
telské retazce). Existuje clensky program pre spracované vyrobky, ako su klobasy,
texaskeé chilli a dalSie. V ponuke su udeniny z brav€ovej panenky pripravené metédou
sous vide a udené platky bravCovej panenky vyrobené bez dusitanovej soli. Okrem
toho ponukaju aj rezy ako zadné koleno, paprikou ochutenu varenu slaninu, plece,
polievkové kosti a svieCkovu. VSetky vyrobky pochadzaju priamo z farmy, ¢o zarucuje
autentickost a vysoku kvalitu.

Farma sa od zaciatku venuje priamemu predaju. Priame distribu¢né kanaly su
nasledovné:

* Internetovy obchod VillamPiac (FlashMarket) (https://www.villampiac.hu/): naj-
kratSi mozny dodavatelsky retazec, kde sa vyrobca stretdva so spotrebitelom bez
sprostredkovatelov. Tato stranka umoznuje spotrebitelom posielat predobjed-
navky priamo vyrobcom. V sucasnosti ponukaju 84 produktov. Kazdy tyzden sa
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vSetci kupujuci a vyrobcovia stretavaju v distribu¢nom bode (na parkovisku), kde
prebieha iba vymena tovaru.

* (CSA (komunitou podporované polnohospodarstvo): V ¢ase svojho zaloZenia v roku
2013 bol Tancoskert prvym chovatelskym podnikom v Madarsku, ktory uplatrioval
model komunitou podporovaného polnohospodarstva.

Farma Tancoskert predava svoje produkty prostrednictvom komunitne podporova-
ného polhohospodarstva. Po vyvoji Specidlneho online systému bratom maijitela si
Clenovia mézu vybrat z jedalneho listka, ktory im umoznuje eSte presnejSie prispbso-
bit mnoZzstvo masa vlastnym potrebam a konzumnym zvyklostiam. Pravidelne doda-
vaju 150 - 160 rodinam, ktoré si svoje produkty vyzdvihuju na odbernych miestach v
Budapesti.

Systém prendjmu sliepok sa od zaciatku nezmenil: ¢lenovia si méZu prenajat nosnice
na jeden rok a dostavaju vajcia, ktoré tieto sliepky pocas tohto obdobia znesu. Farmar
a jeho tim sleduju vynos a clenovia dostavaju priemerny vynos vajec za dany tyzden.
Je tieZ moZzné prenajat’si viacero sliepok, o znamena, Ze podiel sa podla toho zdvoj-
nasobi alebo strojnasobi. Na zaklade skusenosti prenajom jednej sliepky zodpoveda
priblizne 150 vajciam rocne.

KedZe sa zameriavaju predovSetkym na masové vyrobky, moznosti bezobalového
predaja su obmedzené. SnaZia sa vSak pouzivat recyklované materialy vSade tam, kde
je to mozné (napr. skladovanie tuku v recyklovanych poharoch na dzem, opatovné
pouZitie karténov od vajec). Clenovia komunity tie? dostavaju jedlé droby zvierat, &im
sa zabezpeci minimalny odpad. Bohuzial, niekolko Zivocisnych vedlajSich produktov,
ako su srst, rohy a kosti, v su€asnosti nema odbyt kvdli absencii miestnych spracova-
telskych zariadeni, ako su garbiarne alebo kozusnici. Napriek tomu farma uchovava,
alebo daruje vSetko, ¢o je mozné. Zacali tiez spolupracovat s partnerskou spoloc-
nostou na vyuziti hrubej viny oviec plemena Racka (pdvodné madarské plemeno) na
nepremokavé, ale teplé vankusSe a pelechy pre psov, pricom recykluju staré reklamné
bannery. Majitel farmy, vedeny etickymi hodnotami, sa zavazuje, Ze kazdé zviera po
porazke naplno vyuzi.

Vyhody a rizika

Farma Tancoskert je holisticky riadeng, regenerativna, permakultdrna, ktora vyuziva
predovSetkym pastvu na regeneraciu pdédy a obnovenie jej prirodzenej rovnovahy.
Majitel farmy Tancoskert uvadza ako hlavné vyhody CSA komunitu a ludské vazby.
Rad komunikuje s ludmi. Aj ked'sa s niektorymi rodinami nestretava osobne, rozprava
sa s nimi telefonicky. Pocas tychto interakcii s ¢lenmi komunity moze ziskat uzito¢nu
spatnu vazbu.
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Obrazky 5.6., 5.7. Farma Tdncoskert (zdroj: https.//tancoskert.hu/)
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KedZe najvacSou vyzvou na farme je nedostatok pracovnej sily, farmar vidi potrebu
rozdelenia Uloh v rdmci spolocnosti a spoluprace s novymi kolegami zodpovednymi
za konkrétne oblasti. ZniZzenim pracovnej zataze by on a jeho manzelka mohli vo vac-
Sej miere zdielat svoje odborné znalosti s novymi ¢lenmi timu. V sucasnosti buduju
vlastny bitunok, ktory by doplnil ich existujuci zadvod na spracovanie masa. Vytvore-
nim druzstva okolo neho moézu tiez pombct ostatnym s ich problémami s pristupom
na trh. Treba spomenut, Ze v skuto¢nosti nepredavaju predajcom a stale si dokazu
vSetko dorucit osobne.

Podla nazoru majitela je malopolhohospodarstvo (ako je to ich) stabilnejSie a rieSenia
zamerané na ludské zdroje su z dlhodobého hladiska vzdy udrZzatelnejSie.

Strucne povedané, clenstvo v komunite a zalohové platby pomahaju farme pokryt
naklady na krmivo pre zvierata, veterinarnu starostlivost'a spracovanie. Zdielané rizika
(napr. choroby, sucho alebo niZSie vynosy) a odmeny (napr. dostatok kvalithého masa)
vytvaraju stabilny a podporny vztah medzi farmarmi a spotrebitelmi. Zvierata sa zvy-
Cajne chovaju na pastvinach s vyuzitim etickych a udrzatelnych postupov. Filozofia , od
nosa po chvost” (farmy CSA podporuju plné vyuZivanie zvierat) znizuje mieru odpadu
a cti si Zivot zvierata. Vyhodou CSA fariem je aj zapojenie komunity a transparentnost.

V produkcii masa v ramci CSA patria medzi rizika problémy so zdravim zvierat, ako su
prepuknutia choréb a parazity, ktoré mézu vyrazne ovplyvnit' pohodu a produktivitu
hospodarskych zvierat. Riadenie humannych a udrzatelnych postupov v oblasti dob-
rych Zivotnych podmienok zvierat moze byt zlozité a nakladné. Financné rizika vyply-
vaju z vyssich nakladov v kombinacii so zavislostou od konzistentného dopytu ¢lenov
po masovych podieloch. Trhové rizika zahffaju konkurenciu s tradi¢nymi vyrobcami
masa a meniace sa preferencie spotrebitelov smerom k alternativnym bielkovinam
alebo rastlinnej strave. Prevadzkoveé rizika zahfnaju aj nedostatok pracovnych sil a
logistické problémy (napr. pri spracovani a priamom dodavani kvalitnych masovych
vyrobkov).

Vsetky fakty a informdcie poskytla Z. Lengyel.

Zdroje

https://tancoskert.hu/
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6. Praktické nastroje a zdroje

6.1 Legislativa EU

Nariadenie (EU) 2018/848 Eurdpskeho parlamentu a Rady z 30. maja 2018 o ekolo-
gickej (organickej) produkcii a oznacovani ekologickych produktov a o zruseni nariade-
nia Rady (ES) €. 834/2007, v zneni neskorsich predpisov.

- Link: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32018R0848

Nariadenie (EU) 2017/625 Eurépskeho parlamentu a Rady z 15. marca 2017 o Urad-
nych kontrolach a inych dradnych cinnostiach vykonavanych s cielom zabezpecit
uplatnovanie potravinového a krmivového prava, pravidiel tykajucich sa zdravia zvie-
rat a dobrych Zivotnych podmienok zvierat, zdravia rastlin a pripravkov na ochranu
rastlin (nariadenie o Uradnych kontrolach), v zneni neskorSich predpisov.

- Link: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017R0625

Delegované a vykondvacie nariadenia Eurdpskej komisie suvisiace s nariadenim o
ekologickej produkcii a nariadenim (EU) 2017/625 Eurépskeho parlamentu a Rady.

- Link: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017R0625

6.2 Narodna legislativa

Slovensko

Zakon €. 282/2020 Z. z. o ekologickej polnohospodarskej vyrobe, v zneni neskorsich
predpisov = Link: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2020/282/, povin-
nosti prevadzkovatela v ekologickej polnohospodarskej vyrobe (EPV) su uvedené v
§10 s odkazom na vy33ie uvedené nariadenia EU.

Nariadenie vlady Slovenskej republiky €. 3/2023 Z. z., ktorym sa ustanovuju pra-
vidla poskytovania podpory na neprojektové opatrenia v ramci Strategického planu
SPP Slovenskej republiky, v zneni neskorSich predpisov, 8834, 35, 36 - podpora eko-
logického polnohospodarstva. Zahfna jednotlivé intervencie opatrenia, minimalne
poziadavky na plochu, podmienky opatreni, podmienky konverzie a udrziavania eko-
logického polhohospodarstva.

Nariadenie vlady Slovenskej republiky €. 408/2025 Z.z., ktorym sa meni a dopifia
NV SR €. 3/2023 Z.z.
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Ceska republika

Zakon €. 242/2000 Z.z., o ekologickom polnohospodarstve, upravuje v sulade s eurdp-
skymi pravidlami podmienky hospodarenia, certifikacie a oznaCovania ekologickych
produktov a dohlad nad ich dodrZiavanim v Ceskej republike.

https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi

Zdkon sa vztahuje iba na tie oblasti, ktoré nie st upravené eurdopskou legislativou pre
ekologické polnohospoddrstvo a ktoré Eurépska unia ponechdva na vnudtrostatnu dpravu
jednotlivych krajin. Zdkon ani eurdpska legislativa sa netykaju Stdtnej podpory ekologic-
kého polnohospoddrstva ani poskytovania dotdcii na ekologické polnohospoddrstvo. Tdto
problematika je predmetom prislusného nariadenia viady.

Vyhlaska €. 16/2006 Z.z., ktorou sa upravuju niektoré ustanovenia zakona o ekologic-
kom polnhohospodarstve a jeho inovacii.

Nariadenie viady €. 44/2024 Z.z., ktorym sa meni nariadenie vlady ¢. 81/2023 Z.z., o
stanoveni podmienok vykonavania opatreni ekologického polnohospodarstva, a nie-
ktoré dalSie nariadenia vlady.

Pre ekologické potraviny certifikované v Ceskej republike je povinnd aj ndrodnd ochrannd
zndmka - s grafickym symbooml ,biozebra”.

Madarsko

Vyhlaska €. 34/2013 (14. maja) Ministerstva rozvoja vidieka o certifikacii, vyrobe, uva-
dzani na trh, oznacovani a kontrolnych postupoch polhohospodarskych produktov a
potravin v sulade s poziadavkami ekologického polnohospodarstva.

- Link: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300034.vm

Nemecko

V Nemecku zZakon o ekologickom polnohospodarstve (OLG) a vykonavacia vyhlaska
k OLG upravuju systém ekologickej kontroly a zodpovednosti. Zdkon o ekologickom
polnohospodarstve (OLG) je zékon prijaty Spolkovou republikou Nemecko s ciefom
zabezpetit plnenie legislativy EU o ekologickom polhohospodarstve. Nariadenie slGZi
najma na zavedenie celoStatneho postupu povolovania kontrolnym organom overo-
vat'ekologicku kvalitu. Zaroven vytvara systém sankcii a spravnych deliktov za poruse-
nia legislativy EU o ekologickom polhohospodarstve.

= Links: https://www.gesetze-im-internet.de/ lg 2009/ a https://www.gesetze-im-
internet.de/ _lg-dv/
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6.3 Administrativne poziadavky pre polnohospodarov

Slovensko

Registracia, polnohospodéri sa registruji na Ustrednom kontrolnom a skiisobnom
Ustave polnohospodarskom (UKSUP, www.uksup.sk/sekcia-rastlinnej-vyroby-a-
skusobnictva)

Uradné kontrola, je nutné uzatvorit' zmluvu s autorizovanou kontrolnou organiza-
ciou, napr. Naturalis SK, s.r.o. (SK-BIO-002), http://www.naturalis.sk/; or Biokont
C Z, s.r.o. (SK-BIO-003) http://www.biokont.sk/

Podanie Ziadosti o finan¢nu podporu v ramci Jednotnej Ziadosti o platbu (SPA);
podanie Ziadosti o zaradenie do agro-environmentalno-klimatického opatrenia
(AECM) - zavazok je viacro¢ny a podava sa len raz; Ziadost' o podporu v ramci AECM
sa potom podava kazdorocne.

Registracia zvierat, je nutné zaregistrovat zvierata z ekologického chovu v Cen-
tralnej evidencii hospodarskych zvierat: https://svps.sk/zvierata/ako-zalozit-a-
zaregistrovat-chov-hospodarskych-zvierat/

Potrebné informacie je mozné ziskat naj a web stranke P6dohospodarskej platob-
nej agentury SR, www.apa.sk

Ceska republika

Registracia na Ministerstve polhohospodarstva

Uzatvorenie zmluvy s jednou z akreditovanych kontrolnych organizacii (KEZ o.p.s.
(CZ-BI0-001) www.kez.cz, ABCERT AG (CZ-BIO-002) www.abcert.cz, BIOKONT CZ,
s.r.o. (CZ-BIO-003) www.biokont.cz, Bureau Veritas Czech Republic, spol. s r.o.
(CZ-BI10-004) http://www.ekozemedelstvi.cz/

Vstupna kontrola: kontrolnd organizacia vykona vstupnu kontrolu a na zak-
lade jej vysledkov vyda osvedclenie o registracii, ktoré zasle Ministerstvu polnho-
hospodarstva.

Dodrziavanie prisnych pravidiel pre obdobie konverzie,

Je nutné postupovat'v sulade s eurdpskou a narodnou legislativou (najma nariade-
nie Rady (EU) 2021/2115 a nariadenie vlady ¢. 81/2023 Sb.)

Predkladanie ro¢nych vykazov o produkcii.

Nahlasovanie zmien (vymera, podmienky chovu zvierat...)
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Madarsko

+ Registracia v Narodnom Urade pre bezpe&nost potravinového retazca (NEBIH,
Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonségi Hivatal): https://portal.nebih.gov.hu/

e Zmluva s certifikatnym organom, akreditovanym Narodnym akreditacnym orga-
nom (NAH, Nemzeti Akkreditalé Hatésag) (v Madarsku 2: HU-OKO-01 Biokontroll
Hungéria Nonprofit Kft https://www.biokontroll.hu/ a OKO-02 Bio Garancia Magya-
rorszag Kft https://www.bio-garancia.hu/)

* Vpripade porusenia ekologickych predpisov prislusny Zupny urad kona v sulade so
Zjednotenym narodnym katalégom sankcii (v platnosti od 31. marca 2017).

Nemecko

V Nemecku su za vykonavanie ekologickej certifikacie a monitorovanie dodrZiavania
nariadenia EU o ekologickej produkcii zodpovedné prislusné orgény jednotlivych spol-
kovych krajin. Vzhladom na vysoky pocet ekologickych fariem v Nemecku organy pre-
niesli Ulohu certifikacie na uznané a monitorované ekologické kontrolné organizacie.

Organy spolkovych krajin Nemecka:
https://www.oekolandbau.de/bio-zertifizierung/adressen/zustaendige-behoerden-
oekoproduktion/

Ekologické kontrolné organizacie autorizované v Nemecku:
https://www.oekolandbau.de/bio-zertifizierung/adressen/oeko-kontrollstellen/

6.4 Poradenské sluZby a organizacie pre polhohospodarov

Slovensko

Polnohospodarsky poradensky systém je zriadeny pod IZPI Nitra ( Institdt znalost-
ného pédohospodarstva a inovacii) a zdruzuje jednotlivych poradcov a informacie na
www.agroporadenstvo.sk.

Zriadena je iba jedna organizacia polhohospodarov, Zvaz ekologického polnohospo-
darstva, s poradcami v ekologickom sektore. Viac informacii na www.ecotrend.sk.

Ceska republika

Ceska technologicka platforma pre ekologické polhohospodarstvo (CTPEZ) je zdruZe-
nie hlavnych aktérov v oblastiach vedy, vyskumu a vzdelavania, polnohospodarskej a
potravinarskej vyroby a obchodu a odvetvovych mimovladnych organizacii zamera-
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nych na ekologické polnohospodarstvo a vyrobu ekologickych potravin https://www.
ctpez.cz/o-nas/. Poradenstvo v ekologickom polnohospodarstve dlhodobo poskytuje
Zdruzenie poradcov PRO BIO www.eposcr.eu, ako aj 11 regionalnych centier PRO-BIO
Zvazu ekologickych polnohospodarov, hlavného zdruzenia ekologickych polnohos-
podarov v Ceskej republike www.pro-bio.cz, poradenska organizacia Czech Organics
www.czechorganics.com,alebo individualni certifikovani poradcovia. Ministerstvo pol-
nohospodarstva Ceskej republiky zriadilo register poradcov a jeho spréva je zverena
Ustavu polnohospodarskej ekonomiky a informacii (UZEI) ako sprévcovi registra a
metodickému a kontrolnému organu pre poradenstvo. Tieto sluzby zahfnaju pripravu
na certifikaciu, vedenie evidencie, pripravu Ziadosti o dotacie, ekonomické a marke-
tingové poradenstvo a pomoc pri plneni legislativy a pravidiel ekologickej produkcie.

Madarsko

Narodna polhohospodarska komora (NAK) nema samostatné oddelenie pre ekolo-
gickd produkciu, ale prevadzkuje Narodné poradenské centrum (OSzK), ktoré plni
koordinacnu, registracnu a dozornu ulohu v ramci madarského systému polnohos-
podarskeho poradenstva (MSzR): vyhlaska ¢. 16/2019 (29. aprila) Ministerstva pol-
nohospodarstva; § 15/B zakona CXXVI z roku 2012 o Madarskej polhohospodarske;j
komore, potravinovom hospodarstve a rozvoji vidieka. Vacsina registrovanych porad-
cov pomaha polnohospodarom najma s administrativnymi ulohami suvisiacimi s pol-
nohospodarskymi dotaciami a moznostami financovania. Iba velmi mala cast z nich
poskytuje odborné technické poradenstvo suvisiace s vyrobou. https://www.nak.hu/

Madarsky zvaz Biokultura (Hungarian Biokultdra Association, Magyar Biokultdra
SzOvetség) je narodna zastreSujuca organizacia zdruzujuca obcianske skupiny v sek-
tore ekologického polnohospodarstva v Madarsku, ktora zastupuje zaujmy domacich
ekologickych polhohospodarov v legislative na narodnej aj medzinarodnej urovni.
https://biokultura.org/magyar-biokultura-szovetseg/

Nemecko

ZdruzZenia ekologického polnohospodarstva a Standardy: Smernice zdruzeni su nie-
kedy prisnejsie neZ poZiadavky nariadenia EU o ekologickom polnohospodérstve. Pre-
hlad réznych polnohospodarskych organizacii a ich predpisov je dostupny tu: https://
www.oekolandbau.de/bio-zertifizierung/richtlinien-der-oeko-anbauverbaende/
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6.5 Vybrané dotacie EU vratane ekologického polno-
hospodarstva

Prvy pilier Spoloénej polnohospodarskej politiky EU: vybrané sadzby
priamych platieb na rok 2024

(Eurépsky polnohospodarsky zaru¢ny fond)

Slovensko

Opatrenie Sadzba Poznamky

Z3akladna podpora prijmu v zaujme 105,05 EUR/ha
udrzatelnosti (BISS)

Doplnkova redistributivna podpora 79,70 EUR/ha do a vratane 100,99 ha
prijmu (CRISS)
Doplnkova redistributivha podpora 38,00 EUR/ha od 101,00 ha do 150 ha

prijmu (CRISS)

Doplnkova podpora prijmu pre 108,89 EUR/ha do 100 ha
mladych polnohospodarov (CIS-YF)

Eko-schéma: Podpora pastevného

chovu

- vybrana kategoria zvierat (ovce a 121,34 EUR/DJ DJ = dobytcia jednotka
kozy)

- vybrana kategéria zvierat (dojnice) 275,88 EUR/D)

- vybrana kategoria zvierat 55,23 EUR/DJ

(jalovice)

Eko-schéma - celofarmova 58,06 EUR/ha mimo chranenych Gzemi
Eko-schéma - celofarmova 93,15 EUR/ha v chranenych Gzemiach
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Poznamka: vypocitané podla kurzu eura zo septembra 2025 (1 EUR = 25,099 CZK)

Opatrenie

Sadzba Poznamky

Z3kladna podpora prijmu v zaujme
udrzatelnosti (BISS)

Platba pre malych
polnohospodarov

Doplnkova redistributivna podpora
prijmu (CRISS)

Doplnkova podpora prijmu pre
mladych polnohospodarov (CIS-YF)

Zakladna celofarmova eko-platba

Celofarmova prémiova eko-platba

Viazana podpora prijmu (CIS)

Podpora prijmu viazana na
produkciu cukrovej repy

Podpora prijmu viazana na
produkciu bielkovinovych plodin

72,43 EUR/ha

282,21 EUR/ha Pre farmy do 10 ha,
avsak platba sa poskytuje
maximalne na 4 ha pody.
Nahradza v3etky ostatné
priame platby - o tuto platbu
a inu priamu platbu nie je
mozné Ziadat sucasne.

143,41 EUR/ha Platba na prvych 150 ha.

103,21 EUR/ha

70,70 EUR/ha Narok na platbu na v3etky
hektare podniku.

722,44 EUR/ha ZvySovanie
neprodukénych pléch na
polnohospodarskom Uzemi a
prispevok k ochrane vodnych
tokov.

RozSirenia k zakladnej
celofarmovej eko-platbe.

242,89 EUR/ha

60,76 EUR/ha
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Madarsko

Poznamka: vypocitané podla kurzu eura z oktébra 2024 (1 EUR = 400 HUF)

Opatrenie Sadzba Poznadmky

Z3kladna podpora prijmu v zaujme 95,53 EUR/ha Maximalna vyska

udrzatelnosti (BISS) preddavkovej platby, 70 % z
celkovej podpory (=147 EUR/
ha)

Doplnkova redistributivna podpora 58,35 EUR/ha 1-10ha

prijmu (CRISS)

Doplnkova redistributivna podpora 29,18 EUR/ha 11-140 ha

prijmu (CRISS)

Doplnkova podpora prijmu pre 54,63 EUR/ha
mladych polnohospodarov (CIS-YF)

Eko-schéma: rotacné/riadené 60,64 -105,10 EUR/ha
pasenie

Pasenie s pévodnymi plemenami 60,64 -105,10 EUR/ha

Eko-schéma - celofarmova) 60,64 EUR/ha Dynamicky aspekt, vypocet
zavisi od dopytu, ktory
zavisi od ro¢ného rozpoctu

105,10 EUR/ha eko-schémy pre Madarsko,
plnenia poziadaviek a
celkového Cerpania.
VacSina farmarov dostava
~80 EUR/ha.
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Nemecko

Opatrenie Sadzba Poznamky

Zakladna podpora prijmu v zaujme  priblizne 155-146 EUR/ha
udrzatelnosti (BISS)

Redistributivna podpora prijmu 69-65 EUR/ha 1-40ha
(CRISS) 41 -39 EUR/ha 41-60 ha
Podpora prijmu pre mladych Predpoklady:

polnohospodarov (CIS-YF) _ max. na 120,00 ha
planovana jednotkova
suma na hektar je pre
Nemecko Standardizovana v
rocnych intervaloch v ramci
narodného strategického
planu

Viazana podpora na dojnice 77-73 EUR / dojnica Predpoklady:
- najmenej tri dojnice

- Ziadne dodavky kravského
mlieka alebo prvé otelenie
do 15. maja v roku podania
Ziadosti

- obdobie chovu 15. maj az
15. august v roku podania
Ziadosti

- identifikacia a registracia
zvierat
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Druhy pilier Spolo€nej polnohospodarskej politiky: dotacie pre ekolo-

gické polnohospodarstvo na rok 2024
(Eurdpsky polnohospodarsky fond pre rozvoj vidieka)

Slovensko (rok 2025)

Opatrenie Sadzba Poznamky

Plodiny na ornej pode 170 EUR/ha VSetky sadzby su rovnaké v
obdobi konverzie aj po tomto
obdobi

Zelenina na ornej pode 795 EUR/ha

LiecCivé, koreninové, aromatické 417 EUR/ha

rastliny na ornej pode
Jahody na ornej pode
Zemiaky na ornej pode

Ovocné sady (produkcné) s vysSim
poctom jedincov

Ovocné sady (mladé) s vySSim
poctom jedincov

Ostatné ovocné sady
ZmieSané krajinotvorné sady
Mladé vinice

ProdukZné vinice

Trvalé trdvne porasty, zakladny
prispevok k Specifickym ciefom
(0.3-0.5 DJ/ha)

Trvalé trdvne porasty, vyssi

prispevok k Specifickym cielom (viac

ako 0.5 DJ/ha)

1111 EUR/ha

735 EUR/ha

904 EUR/ha

554 EUR/ha

814 EUR/ha

497 EUR/ha

468 EUR/ha

762 EUR/ha

96 EUR/ha

127 EUR/ha

V sulade s Nariadenim vlady SR 408/2025 sa od roku 2026 poskytne podpora na chov
zvierat v ekologickej polnohospodarskej vyrobe, a sice na chov dojciacich krav a chov

oviec a koz.
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Sadzba
Opatrenie Pocas konverzie Po konverzii Poznamky
Trvalé travne porasty 106 EUR/ha 100 EUR/ha
Zelenina, lieCivé, koreninové, 780 EUR/ha 760 EUR/ha do 6 ha celkovej
aromatické rastliny na ornej péde vymery
Zelenina, liecivé, koreninové, 1294 EUR/ha 1251 EUR/ha do 6 ha celkovej
aromatické rastliny na ornej péde vymery
Jahody na ornej pode 780 EUR/ha 760 EUR/ha
Ostatné plodiny na ornej pode 343 EUR/ha 246 EUR/ha
Viacrocné krmoviny 205 EUR/ha 180 EUR/ha
Travy na semeno 205 EUR/ha 180 EUR/ha
Travne porasty na ornej pode 205 EUR/ha 180 EUR/ha
Trvala kultdra - ovocny sad 896 EUR/ha 850 EUR/ha intenzivny
Ovocny sad - ostatné 536 EUR/ha 510 EUR/ha
Vinice 900 EUR/ha 847 EUR/ha
Doplnkova platba - vinice 248 EUR/ha 248 EUR/ha
Chmelnice 900 EUR/ha 847 EUR/ha
Madarsko
Sadzba
Opatrenie Pocas konverzie Po konverzii Poznamky
Plodiny na ornej p6de (ostatné) 491 EUR/ha 382 EUR/ha
Plodiny na ornej p6de uvedené v 1097 EUR/ha 664 EUR/ha
2. prilohe (zelenina, lie€ivé rastliny
a byliny)
Vysadba - extenzivny ovocny sad 1562 EUR/ha 879 EUR/ha
Vysadba - intenzivny ovocny sad 1801 EUR/ha 1117 EUR/ha
Vysadba - vinica 1132 EUR/ha 1097 EUR/ha
Trvalé travne porasty 225 EUR/ha 225 EUR/ha
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Praktické nastroje a zdroje

Nemecko

Z dovodu federalneho systému v Nemecku zavisi vySka platby od spolkovych krajin;
preto sme sa rozhodli uviest rozpatie platieb na ha, ktoré su poskytované. Prehlad
platieb v jednotlivych spolkovych krajinach najdete tu:

https://www.thuenen.de/de/themenfelder/oekologischer-landbau/aktuelle-trends-der-

deutschen-oekobranche/praemienhoehe-fuer-die-oekologische-bewirtschaftung

Opatrenie Sadzba Poznamky

Plodiny na ornej péde  240-584 EUR/ha v konverzii (@ 394 EUR/ha)
(prvy a druhy rok konverzie)

202-314 EUR/ha (od tretieho roka ) (@ 264 EUR/ha)

Trvalé travne porasty 210-609 EUR/ha v konverzii (@ 378 EUR/ha)

(prvy a druhy rok konverzie)

190 -284 EUR/ha (od tretieho roka ) (@ 240 EUR/ha)
Zelenina 375-1500 EUR/ha v konverzii (@ 629 EUR/ha)

(prvy a druhy rok konverzie)

375-680 EUR/ha (od tretieho roka ) (@ 487 EUR/ha)

Trvalé plodiny 850 - 1553 EUR/ha v konverzii (@ 1422 EUR/ha)
(prvy a druhy rok konverzie)

850- 1060 EUR/ha (od tretieho roka ) (@ 264 EUR/ha)

Okrem vysSie uvedenej podpory sa poskytuje aj ,dotacia na transakéné naklady” (40
EUR na hektar) az do maximalnej vysky 600 EUR na farmu.

Farmy so Zivoc¢iSnou produkciou mézu Ziadat o Specidlnu podporu na nahradné cin-
nosti, napr. na vystavbu mastali. Tato podpora zavisi od individualnych nakladov.
Preto sa vyzaduje individualna Ziadost.
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7. Zaver

,Objavovanie je nieCo celkom nové - nové aj v pohybe. Vsetky
cesty su otvorené a to, o objavis, je nezndme. Je to risk,
posvdtné dobrodruZzstvo.” — Pablo Picasso

Konverzia na ekologické polnohospodarstvo je vzhladom na svoju komplexnost
vyzvou, ale zaroven aj prilezitostou vytvorit' polnohospodarstvo Zivotaschopné pre
buduce generacie a zaroven zabezpecit prirodné zaklady, na ktorych polnohospo-
darstvo stoji. Prechod na ekologické polhohospodarstvo nie vhodny pre kazdého.
Vstupovat do tohto procesu z Cisto ekonomickych dévodov sa nemusi oplatit, kedZe
prechodné obdobie si vyZzaduje Cas, ako aj odolnost a ¢asto aj vyznamnu pociatocnu
investiciu. Motivacia - Casto zdielana farmarom/farmarkou a jeho/jej SirSou farmar-
skou komunitou - je rozhodujucim faktorom dlhodobého zapojenia. Rovnako dolezité
su dokladné planovanie a otvorena komunikacia pocas celého procesu.

Okrem takychto vnutornych pohnutok poukazuju tlaky, ako je zmena klimy, na prinos
ekologickych polnohospodarskych systémov z hladiska odolnosti. Ich vnimavost'a pri-
spoOsobivost environmentalnym zmenam prispievaju k budovaniu polnohospodarstva
odolného voti krizam. Na Grovni EU uZ nespocetné modelové a priekopnicke priklady
ukazuju, ako sa ekologické polnohospodarstvo prekryva so SirSimi udrzatelnymi prak-
tikami. Od komunitou podporovanych az po regenerativne postupy, od agrolesnictva
po Navrh kltcovych linii, od vyuzivania biouhlia po presné roboty - takéto modely
odhaluju, ako sa ekologicky sektor neustale vyvija, aby prinasal hodnoty spolocnosti
aj Zivotnému prostrediu.

Polnohospodari, ktori zvazuju konverziu, si musia byt zaroven vedomi trojro¢ného
prechodného obdobia: obdobia, v ktorom platia ekologické pravidla, no produkcia
ma iba status ,v konverzii“. Je potrebné opatrné ekonomické planovanie zaloZzené na
rozumnych odhadoch nakladov a scenaroch prijmov. Rovnako Uspesny vysledok zavisi
aj od aktivneho marketingu. Kombinacia réznych kanalov, presvedcivé rozpravanie
pribehov (Storytelling) a Sikovné vyuzitie dat na cieleny marketing a monitoring, mézu
byt receptom pre viditelnost' a ekonomicku istotu pred aj po konverzii. Pri spravne
nastavenej koordinacii marketing znasobuje hodnotu: zakaznik vnima vysSiu cenu ako
investiciu do krajiny, farma ziska stabilny penazny tok a vidiek Zivotaschopny ekono-
micky model. Mnohé Gspedné ekologické farmy v EU sa odli3uju nielen svojimi hos-
podarskymi postupmi, ale aj inovativnym marketingom, ako sa uvadza v 5. kapitole.
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Dosiahnutie ambiciézneho ciela 25 % ekologicky obhospodarovanej polhohospodar-
skej p6dy do roku 2030 si bude vyZzadovat'viac nez pravidla a dotacie (pozri kapitolu 6).
Bude si vyZzadovat Usilie o zniZzenie nadbytocnej byrokracie, posilnenie poradenskych
sluZieb a poradensko vyskumnej praxe a zaclenenie ekologického vzdeldvania do ter-
ciarneho vzdelavania a profesijného rozvoja. Predovsetkym si vSak bude vyzadovat
podporu polnohospodarov - tych, ktori uz su sucastou ekologického hnutia, ako aj
tych, ktori o vstupe zatial len uvazuju.

Projektom ETICOF a touto priruckou pre polnohospodarov ku konverzii sa usilujeme
poskytnut praktické nastroje, poznatky a inSpiraciu. Konsolidacia poznatkov, motiva-
Cie a sieti by mala podporit zavadzanie novych polnohospodarskych postupov, ktoré
prispeju k socialno-ekologickej transformacii Eurdpy, a zaroven zabezpecia silny pol-
nohospodarsky zaklad pre buduce generacie.
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8. Priloha

8.1 Glosar

Adaptacia na zmenu klimy

Adaptacia na zmenu klimy sa vztahuje na zmeny v polhohospodarskych postupoch,
ktoré znizuju zranitelnost'voci dopadom zmeny klimy, ako su extrémne pocasie, sucho
alebo povodne. V ekologickom polhohospodarstve to zahfria budovanie zdravej pddy,
zvySovanie biodiverzity a zlepSovanie vodného manazmentu.

Agrolesnictvo

Agrolesnictvo je zodpovedna kombinacia polnohospodarstva a stromov/krov v krajine,
pri ktorej sa stromy integruju do pestovania plodin alebo chovu hospodarskych zvie-
rat s cielom dosiahnut ekologické a ekonomické prinosy, ako su zlepSenie a ochrana
pody, biodiverzita, kolobeh Zivin a udrzatelna produkcia.

Ciasto€na vs. Gplna konverzia

Ciasto€na konverzia nastava vtedy, ked sa na ekologick produkciu konvertuje iba ¢ast
farmy, zatial ¢o zvySok pokracuje v konvenc¢nom hospodareni. Tento pristup moze
farmarom pomact riadit rizikd pocas obdobia konverzie, musi viak spifat prisne pra-
vidla tykajuce sa oddelenia ekologickych a neekologickych aktivit.

Uplna konverzia nastava vtedy, ked cela farma prechadza na ekologickt produkciu v
tom istom case a uplatfiuje ekologické Standardy na celej pode a vo vSetkych vyrob-
nych ¢innostiach. Tento pristup zjednodusuje riadenie a certifikaciu tym, Ze sa vyhne
potrebe oddelovat ekologické a neekologické aktivity.

Diverzifikacia

Diverzifikacia je prax pestovania SirSieho spektra plodin alebo integracie hospodar-
skych zvierat do polnohospodarskych systémov. Pomaha zniZzovat ekonomické a envi-
ronmentalne riziko a zaroven zlepSuje zdravie a odolnost pody.

Ekologicka certifikacia EU

Ekologicka certifikicia EU vychadza z nariadenia EU 2018/848, ktoré vyZzaduje, aby
produkty nestice oznacenie EU ,ekologické” boli vyrdbané a oznacované podla pris-
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nych kritérii, kontrolované certifikatnym orgdnom uznanym prisluSnymi organmi a
aby bol cely proces vyroby a dodavatelského retazca primerane monitorovany.

O/N PRIBOR - Overnight Prague Interbank Offered Rate 1.5 pp = plus 1.5 percen-
tualneho bodu

Tymto sa rozumie Urokova sadzba, za ktoru si Ceské banky navzajom poziciavaju pro-
striedky cez noc. 1.5 pp je marza banky pripocitana k referencnej sadzbe.

Prechodné obdobie

Prechodné obdobie je as, pocas ktorého farma alebo pozemok prechadza z konvenc-
nej na ekologicku produkciu. Toto obdobie umozZnuje p6dam a ekosystémom zotavit
sa z predchadzajtcich neekologickych vstupov. Pogas tejto fazy musia postupy uz spi-
nat ekologické Standardy, avSak produkty mozno uvadzat na trh ako ekologické az po
skonceni prechodného obdobia.

Rotacné pasenie

Rotacné pasenie je systém manazmentu hospodarskych zvierat, pri ktorom sa zvierata
presuvaju medzi spasanymi plochami, aby sa umoznila regeneracia porastu. Zlepsuje
zdravie pasienkov, Strukturu pédy a dobré Zivotné podmienky zvierat a zaroven zni-
Zuje nadmerné spasanie.

SPP

Spolo€na polnohospodarska politika (SPP) je kltucova politika Eurdpskej Unie na pod-
poru polnohospodarov, zabezpecenie potravinovej bezpecnosti, podporu udrzatel-
ného polnohospodarstva a vyvazeného rozvoja vidieka v ¢lenskych Statoch.

V rdmci SPP su dotdcie Strukturované do dvoch pilierov. Prvy pilier poskytuje priame
platby polnohospodarom a opatrenia na podporu trhu. Jeho hlavnym tcelom je stabi-
lizovat prijem polnohospodarov a zabezpecit ekonomicku Zivotaschopnost polnohos-
podarskej vyroby. Druhy pilier sa zameriava na rozvoj vidieka. Podporuje dlhodobé
opatrenia, ako su ochrana Zivotného prostredia, opatrenia v oblasti klimy, inovacie
a rozvoj vidieckych oblasti. Dotacie na ekologické polhohospodarstvo sa poskytuju v
ramci druhého piliera a su viazané na plochu podla pestovanych plodin.
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Striedanie plodin

Striedanie plodin je polnohospodarska prax, pri ktorej sa na tom istom poli pocas via-
cerych pestovatelskych sezén pestuju rézne druhy plodin v planovanom slede s cielom
zvySit' Urodnost pody, znizit' vyskyt Skodcov a chordb a optimalizovat celkové vynosy.

ZdruZenie ekologického polnohospodarstva

Mnohé ekologické farmy v Nemecku su organizované v pestovatelskych a producent-
skych zdruZeniach (napr. Naturland, Bioland, Demeter atd.). VacSina zdruZeni patri do
Nemeckého zvézu ekologického potravinarskeho priemyslu (BOLW), ktory je zastredu-
jucou organizaciou pre cely nemecky ekologicky sektor.
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8.2 Kontrolny zoznam vhodnosti konverzie farmy na ekologické
polhohospodarstvo

Tento kontrolny zoznam je mozné pouZit ako nastroj sebahodnotenia pred zacatim
konverzie na ekologické polnohospodarstvo. Zahffha agronomické, environmentalne,

ekonomické a manazérske aspekty. Kazdé kritérium by sa malo vyhodnotit ako Ano /
Nie / Treba zlepsit, s priestorom na poznamky alebo nasledné kroky.

A. Lokalita farmy a agroekologické podmienky

Ano / Nie /
Kritérium Treba zlepsit’ Poznadmky / Potrebné kroky

Je podda vo vSeobecnosti zdrava a Urodna?

Je odvodnenie poli primerané (bez
zamokrenia)?

Existuju problémy s eréziou alebo
zhutnenim?

Podporuje miestna klima ekologické
plodiny/chov?

Je k dispozicii dostatok Cistej vody?

Su pritomné prirodzené biotopy a
biodiverzita alebo je mozné ich obnovit?

B. Su€asny systém hospodarenia a infraStruktura

Ano / Nie /
Kritérium Treba zlepsit’ Poznamky / Potrebné kroky

Existuje historicka miera pouZivania
chemickych vstupov (nizka/stredna)?

Je moZné zaviest striedanie plodin a
zelené hnojenie?

Je mechanizacia kompatibilna s
mechanickou regulaciou burin,
kompostovanim atd.?
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Ano / Nie /

Treba zlepsit’ Poznamky / Potrebné kroky

Je infraStruktdra na mastal. hnoj
alebo kompostovanie dostupna alebo
realizovatelna?

Pri zivociSnej vyrobe: je ustajnenie a
manazment pasienkov vhodny pre
ekologické Standardy chovu zvierat?

C. Pravna a regulacna pripravenost

Kritérium

Ano / Nie /

Treba zlepsit’ Poznamky / Potrebné kroky

PreStudovali ste si ndrodné/EU pravidla
ekologickej certifikacie?

Rozumiete dizke a poziadavkam
prechodného obdobia?

Ste pripraveni viest podrobnu evidenciu a

zaznamy?

D. Ekonomicka a trhova uskutocnitelnost’

Kritérium

Ano / Nie /

Treba zlepsit’ Poznamky / Potrebné kroky

Analyzovali ste ekonomicky dopad
znizenych Urod pocas konverzie?

Mate vo vaSom regiéne pristup na
ekologické trhy alebo k odberatelom?

Mate finan€nu rezervu alebo pristup k
podpornym schémam?

Vypracovali ste zakladny podnikatelsky/
konverzny plan?
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E. Socialne, osobné a znalostné faktory

Ano / Nie /
Kritérium Treba zlepsit’

Poznamky / Potrebné kroky

Ste osobne motivovani prijat ekologické
principy?
Ste otvoreni zmene farmarskych rutin a

postupov?

Mate vy alebo vas tim pristup k
Skoleniam/poradenskym sluzbam pre
ekologické hospodarenie?

Podporuju ¢lenovia rodiny alebo
spoluvlastnici prechod farmy na
ekologické polnohospodarstvo?

F. Celkova strategicka pripravenost’

Ano / Nie /
Kritérium Treba zlepsit’

Pozndmky / Potrebné kroky

Identifikovali ste kratkodobé a dlhodobé
ciele konverzie?

Identifikovali ste potencialne rizika a
sposoby, ako ich riesit?

Mate Casovy harmonogram alebo plan
zaloZeny na fazach pre proces konverzie?

Usmernenie k hodnoteniu

PrevaZuju odpovede ,Ano": Vyzer4 to, Ze farma je dobre pripravena na konverziu na
ekologické polnohospodarstvo. Pokracujte s detailnym planovanim a krokmi potreb-

nymi k ziskaniu certifikacie.

PrevaZuju odpovede ,Treba zlepSit": Je potrebna dalSia priprava a budovanie kapa-
cit. Pred zacCiatkom konverzie zvazte cielené investicie alebo poradensku podporu.

PrevaZuju odpovede ,Nie”: Existuju vyznamné obmedzenia; prehodnotte nacasova-
nie alebo preskimajte moznosti Ciastocnej/postupnej konverzie.
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