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1. Uvod

“liny svét neni jen mozny, on uZ prichazi. V tichém dni slysim, jak
dychd.” — Arundhati Roy

Specifickym cilem této Prirucky pro zemeédélce k prechodu na ekologické zemédélstvi
je poskytnout prakticky orientované materialy a informace farmarim, ktefi maji zajem
o prechod na ekologické hospodareni. Slouzi jako privodce procesem prechodu a
predava zakladni i praktické znalosti o ekologickém zemédélstvi a jednotlivych kro-
cich konverze. Obsahuje priklady osvédcenych postupl a inovativnich pfistupt ze ctyr
zemi EU (N&mecko, Ceska republika, Slovensko a Madarsko), které zd(irazfiuji prak-
ticky charakter materialu a zvySuji jeho uZivatelskou pfivétivost pro zemédélce.

Tato pfirucka je vysledkem projektu Erasmus+ ETICOF
(Education, training, and innovations in conversion to
organicfarming,No.2022-1-SK01-KA220-HED-000086079).

1.1 Motivace pro zemédélce

Zemeédélstvi je vice nez jen povolani - je to Zivotni poslani, odpovédnost a zaroven
kazdodenni vyzva. Zejména v dobé rostoucich narokd ze strany trhu, politiky i klimatu
si zemédélci Casto kladou otazku: Jaka je moje perspektiva a jak mohu prispét k udrzi-
telné budoucnosti a zemédeélstvi pratelskému k budoucim generacim?

Mnohé zkuSenosti z praxe ukazuji: prechod na ekologické zemédélstvi je realnou per-
spektivou, kterou je v3ak tfeba peclivé zvazit. Patfi sem presvédceni, Ze ekologické
zemédélstvi prispivd k ochrané prirodnich zdroju planety, stejné jako jeho ekono-
mickd smysluplnost. Je vSak dUleZité zdUraznit, Ze pfechod na ekologické zemédélstvi
neni vhodny pro vSechny farmy ani v kazdém obdobi.

Pfechod na ekologické hospodareni neznamena radikalni zménu, ale dobfe napla-
novany, postupny proces - prizplsobeny vasi farmé, vasi pidé a vasim cildm. Tato
prirucka vdm ma poskytnout orientaci, motivaci a voditka, jak se odvazit vstoupit do
ekologického zemeédélstvi.
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1.2 Ucel a cilova skupina PFirucky pro zemédélce k pfechodu

Obrazek 1.1. VWstupy projektu ETICOF (https://eticof.uniag.sk/)

Prirucka pro zemédélce k prechodu vychazi ze vzdélavacich materiald, pedagogického
pravodce a kurikula projektu ETICOF, které byly upraveny do podoby relevantni pro
praxi. Cilem pFirucky je poskytnout prehled a zakladni znalosti o ekologickém zemédél-
stvi, motivovat zemédélce k pfechodu na ekologické hospodareni a sdilet relevantni
zkuSenosti z procesu konverze. Aby byla co nejvice prakticka, obsahuje pfiklady dobré
praxe a inovativni pristupy z jednotlivych zemi zapojenych do projektu ETICOF.

ProtoZe kazda farma je jedine¢nd, musi byt strategie prechodu pfizptsobena konkrét-
nim podminkam. Priklady dobré praxe a inovativni pfistupy slouZzi jako inspirace, ale
nelze je automaticky aplikovat na kazdou farmu.

Pfirucka je urcena predevsim konvencnim zemédélcam, ktefi zvaZzuji prechod na eko-
logické hospodareni, stejné jako poradciim, konzultantdm a Skoliteldm plsobicim v
této oblasti.
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1.3 Co je ekologické zemédélstvi?

Koreny ekologického zemédélstvi sahaji az do

roku 1924, kdy vzniklo biodynamické zemédél-

stvi, které nahlizi na farmu jako na organismus.

Nasledné se rozvinulo organicko-biologickeé

zemédeélstvi (v 60. letech), které chape zemédél-

stvi jako ekologicky cyklus a nepouziva pesticidy.

Ekologické zemédélstvi od svého vzniku neustale

roste. Dnes je zakotveno v pravnich predpisech

EU a stalo se nedilnou soucasti zemédélstvi. Obrazek 1.2. Logo EU pro ekologické
(Baumbach-Rothbart, 2025) zemedelstvi

V zari 2005 v Adelaide v Australii pfijalo Valné shromazdéni IFOAM - Organics Interna-
tional navrh na vytvoreni stru¢né definice ekologického zemédélstvi.

“Ekologické zemédelstvi je produkcni systém, ktery udrZuje zdravi pud, ekosystémdi a lidi.
Opird se o ekologické procesy, biodiverzitu a cykly prizptisobené mistnim podminkdm, nikoli
0 pouZivdni vstupu s nepriznivymi Ucinky. Ekologické zemédeélstvi spojuje tradici, inovace a
védu s cilem prospét spolecnému Zivotnimu prostredi a podporovat spravedlivé vztahy a
kvalitni Zivot pro vSechny zucastnéné.” (cit. IFOAM General Assembly 2008)

Cile ekologické produkce:

Ekologicka produkce sleduje tyto obecné cile (nafizeni (EU) 2018/848, kapitola Il
clanek 4):

a) pfrispivat k ochrané Zivotniho prostredi a klimatu;
b) udrZovat dlouhodobou Grodnost pUdy;

c) pfispivat k vysoké urovni biologické rozmanitosti;
d) vyznamné prispivat k netoxickému prostredi;

e) prispivat k vysokym standardim dobrych Zivotnich podminek zvifat, zejména k
naplnovani jejich druhové specifickych potreb;

f) podporovat kratké distribu¢ni Fetézce a mistni produkci v rznych regionech Unie;
g) podporovat zachovani vzacnych a pavodnich plemen ohroZenych vyhynutim;

h) pfispivat k rozvoji nabidky rostlinného genetického materiadlu pfizptsobeného
specifickym potfebam a cillim ekologického zemédélstvi;
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i) prispivat k vysoké Urovni biodiverzity, zejména vyuzivanim rliznorodého genetic-
kého materidlu rostlin, jako je ekologicky heterogenni material a odrddy vhodné
pro ekologickou produkci;

j) podporovat rozvoj Slechténi rostlin pro ekologické zemédélstvi s cilem pFispét k
priznivym ekonomickym perspektivam tohoto sektoru.

Prestoze pravni predpisy EU tvori zaklad ekologického zemédélstvi, jednotlivé staty
je prizpusobuji a provadéji podle mistnich podminek. Kromé toho zemédélské svazy
(napf. Naturland, Demeter a Bioland v Némecku) stanovuji prisné&jsi pravidla.

Podrobnosti viz kapitola = 6.5 Dotace EU pro ekologické zemédélstvi

1.4 Pristup uzavieného cyklu farmy

Uzavreny kolobéh je jednim z nejdUleZitéjSich prvkd ekologického zemédélstvi. Tento
zpUsob hospodareni usiluje o to, aby krmiva a Ziviny potfebné pro chov zvirat a pésto-
vani plodin byly produkovany primo na farmé. Namisto syntetickych hnojiv se v ekolo-
gickém zemédélstvi pouzivaji rostlinna a Zivocisna hnojiva, ktera jsou soucasti tohoto
kolobéhu. To také znamena, Ze pocet zvifat na farmeé zavisi na jeji velikosti.

Takzvana cirkularni ekonomika ma zajistit, aby krmiva a zZiviny pro zZivociSnou i rostlin-
nou vyrobu byly z velké ¢asti produkovany na pozemcich farmy a znovu v ramci farmy
vyuzivany. To vede k tzv. ploSné vazanému chovu zvifat na ekologickych farmach. Zna-
mena to, Ze pocet hospodarskych zvifat je vzdy omezen velikosti obhospodarované
plochy. Hustota chovu musi byt proto planovana tak, aby nebylo prfekroceno 170 kg
dusiku na hektar zemédélské pudy rocné ze statkovych hnojiv (nafizeni EU o ekologic-
kém zemédélstvi) nebo 112 kg N/ha ro¢né (smérnice svazu rostlinné vyroby). (Baum-
bach-Rothbart, 2025)

Dalsimi dualezitymi prvky ekologického zemédélstvi jsou preventivni ochrana rostlin
a zakaz geneticky modifikovanych organismd (GMO). Toho Ize dosdhnout dlrazem
na zdravou pudu, pestré stfidani plodin a spravny vybér odrid. Soucasné je ekolo-
gické zemédélstvi klicovym pristupem k adaptaci na zménu klimatu i jejimu zmirfo-
vani. Mnohé prvky uzavieného cyklu farmy pomahaji zemédélclim vyrovnat se s vyz-
vami klimatické zmény. Vyhybani se minerdinim hnojivim prispiva k ochrané klimatu
a vyssi obsah humusu zlepsuje schopnost pudy zadrzovat vodu a zvysuje jeji Urod-
nost. Ekologické farmy maji také vyssi uroven biodiverzity, coz prispiva ke stabiln&jsSim
ekosystémum.

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
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Obrazek 1.3. Zdkladni princip uzavfeného cyklu farmy a jeho dopady

DalSi zdroje

The Four Principles of Organic Agriculture | IFOAM. (n.d.). IFOAM. https://www.ifoam.bio/why-
organic/shaping-agriculture/four-principles-organic

Okologische Land- und Lebensmittelwirtschaft in Deutschland. (n.d.-b). BMEL. https://www.bmel.
de/DE/themen/landwirtschaft/oekologischer-landbau/oekologischer-landbau-deutschland.html

Die EU-Rechtsvorschriften fiir den o6kologischen Landbau. (2024, November 28). BMEL.
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/oekologischer-landbau/aenderungen-
oekoverordnung.html

Regulation (EU) 2018/848: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:02
018R0848-20230221

Reference

Baumbach-Rothbart, U., Schmidtke, K., lvemeyer, S., Simantke, C., Gréner, G., Werner, D.,
Stimming, M. (2025). Berufsspezialist*in im Okologischen Landbau: Praxisorientiertes Fortbil-
dungsskript.

LfL (Ed.). (2021). Umstellung auf dkologischen Landbau: Informationen fiir die Praxis in Bayern.
Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft.
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Proc prejit na ekologické zemédélstvi?

2. Proc€ prejit na ekologické zemeédélstvi?

Co kdyby puda pod vasima nohama mohla vyprdveét svij pri-
béh? Mluvila by o trodné pudé a odolnych ekosystémech, nebo
by odhalila problémy nadmerného vyuzivani a nerovnovahy?

Pro mnoho zemédélct zacina prechod na ekologické hospodareni jednoduchou otaz-
kou: jak udrzet farmu dlouhodobé produktivni, ziskovou a odolnou. Ekologické zemé-
délstvi vraci pozornost k zakladim - zdravé pdé, silnym plodindm a systémdm chovu
hospodarskych zvirat, které spolupracuiji s prirodou, nikoli proti ni. Diky promySlenym
osevnim postuplm, vyuzivani organickych hnojiv a vétsi biodiverzité na farmé mohou
ekologické systémy snizit zavislost na nakladnych externich vstupech a |épe pomahat
farmam zvladat extrémni vykyvy pocasi a ménici se klimatické podminky.

Z ekonomického hlediska mize ekologické zemédélstvi nabidnout pfistup na prémi-
ové trhy, stabilnéjSi ceny a dotace béhem prechodu i po ném. Poptavka po biopro-
duktech stale roste a mnoho zemédélcl ocenuje vétsi nezavislost na externich vstu-
pech, kterou ekologické systémy pFinaseji. Usp&3ny prechod viak obvykle vyZaduje
prabézné vzdélavani a sdileni zkuSenosti, protoze zemédélci prizplsobuji své postupy
a reaguji na specifické podminky stanovisté. Uceni mezi farmari - prostfednictvim
zemédélskych sdruZeni, poradenskych sluzeb, polnich dnl a studijnich navstév -
stejné jako vyménné navstévy mezi farmami a zemeémi, ¢asto organizované v ramci
projektl financovanych EU, hraji dllezitou roli pfi sniZzovani rizik a zlepSovani vysledk
béhem prechodu. Pfechod muZe také prinést prinosy pro image farmy, mistni komu-
nity i planovani generacni obmeény.

Soucasné ekologické zemédélstvi prispiva k SirSim evropskym ciliim udrzitelnéjsiho
potravinového systému. Je v souladu s cili Zelené dohody EU a strategie ,0d zemé-
délce ke spotrebiteli” (Farm to Fork) tim, Ze sniZuje dopady na Zivotni prostredi, pod-
poruje biodiverzitu a posiluje venkovské oblasti. Pro zemédélce to mlZze znamenat
dlouhodobou politickou podporu a uznani za hospodareni, které kromeé produkce
potravin prinasi i verejné statky.

2.1 Ekologické a environmentalni vyhody

Systémy ekologického zemeédélstvi vyuzivaji postupy, které spolupracuji s pfirodou
misto zavislosti na externich vstupech - pouzivaji meziplodiny, kompost a dalsi orga-
nické materialy, stfidaji plodiny, reguluji plevele mechanicky nebo tepelné a vyhy-
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baji se syntetickym hnojiviim, pesticidim a geneticky modifikovanym organismdim
(GMO). Tyto postupy maji podporovat produktivitu farmy a zaroven snizovat dopady
na Zivotni prostredi, i kdyZ vysledky se mohou lisit podle typu pudy, intenzity hospo-
dareni a faze prechodu.

V mnoha pfipadech je ekologické hospodareni spojeno s vyssim obsahem organické
hmoty v pudé - smési rozloZenych rostlinnych zbytk(, kompostu a dalSich prirod-
nich materiald, které zlepsuji strukturu ptdy, dostupnost Zivin a schopnost zadrzovat
vodu - zejména po delSim uplatriovani ekologickych postupU. Ekologické pidy ¢asto
vykazuji lepSi strukturalni stabilitu a vySsi mikrobialni aktivitu, coz odrazi vétSi mnoz-
stvi a rozmanitost padnich mikroorganism, jako jsou bakterie a houby podilejici se
na rozkladu organické hmoty a kolobéhu Zivin. V. mirném pasmu muzZe dlouhodobé
ekologické hospodareni vést k vyrazné vyssim zasobam uhliku v plidé ve srovnani s
konvencnimi systémy, pfedevsim diky pravidelnému prisunu organické hmoty a ome-
zenému pouzivani syntetickych dusikatych hnojiv; takové zvySeni se vSak nemusi pro-
jevit v prvnich letech prechodu.

Biodiverzita se také vyrazné zvysuje, protoze ekologické farmy casto hosti 0 23-30 %
vice druhd - v¢etné opylovacd, uzitetného hmyzu, ptakd, padni fauny a bohatych mik-
robialnich spolecenstev. Prvky jako Zivé ploty, pasy divokych kvétin a smiSené kultury
vytvareji stanovisté, ktera stabilizuji ekosystémy, podporuji biologickou ochranu rost-
lin, opylovani a kolobéh Zivin a snizuji zavislost na syntetickych vstupech. (Bengtsson
et al., 2005)

Ekologické systémy také sniZuji potfebu ndkupu externich vstupl - ndklady na ochranu
rostlin mohou klesnout o 75-100 % na hektar a naklady na hnojiva o 45-90 % (Evrop-
ska komise, 2023b). Omezeni pouZzivani syntetického dusiku a pesticidd sniZuje riziko
znecisténi vod a chemického odtoku. | kdyz mohou byt vynosy nizsi, dopady na zivotni
prostiedi na hektar - napfiklad ztraty dusiku - jsou trvale nizsi, coz vede k CistSi vodé
a zdravéjsim ekosystémuam.
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Dimenze Klicové vyhody Klicové vyzvy

Environmentalni Vy3Si obsah organického uhliku v plidé, lepsi  Potencidlné vy3si emise
a ekologicka struktura a zadrZovani vody sklenikovych plynd na jednotku

duk r. N,O
VySSi biodiverzita (+23-30 % druhové produkce (napr. N20)

rozmanitosti), véetné opylovacd, ptakd a MUze byt potreba vétsi vyméra
pudni fauny (Bengtsson et al., 2005) pldy pro kompenzaci nizsich
vynosU

SniZeni pouzivani syntetickych hnojiv a
pesticidl, nizsi riziko eutrofizace a odtoku Nékteré postupy vyzaduiji vice

. . ) réce a odbornych znalosti
PFinos k cilim Zelené dohody EU, strategie P y

Farm to Fork a strategie biodiverzity

Tabulka 2.1. Pfehled hlavnich environmentdlnich a ekologickych vyhod a vyzev pfechodu na ekologické
zemédélstvi

2.2 Ekonomické vyhody a vyzvy

Ekonomickou Zivotaschopnost pfechodu na ekologické zemédélstvi urcuji tfi propo-
jené faktory: stabilita trhd nabizejicich cenové prémie za bioprodukty, zmény vyrob-
nich nakladl v dsledku nizsiho vyuziti vstupl a vyssich narokd na fizeni a podpora
politiky prostiednictvim Spolecné zemédélské politiky (SZP) a souvisejicich program
EU. Tyto faktory vysvétluji ekonomické vyhody uvedené v tabulce 2.2., kdy zemédélci
zvazuji, jak cenové prémie, snizeni nédkladd na hnojiva a pesticidy a agroenvironmen-
talni platby SZP a platby na dobré Zivotni podminky zvifat ovliviuji jejich ziskovost,
riziko a konkurenceschopnost.

Prodej biopotravinvEU se mezilety 2015 a 2020 témér zdvojnasobil a plocha ekologicky
obhospodarované pldy vzrostla o 41 %. Rostouci poptavka (Evropska komise, 2023a),
podporena strategii Farm to Fork, posilila prémiové trhy. Nizsi variabilni naklady vyply-
vaji z pouzivani organickych hnojiv, osevnich postupl a biologické ochrany rostlin. |
pres nizsi vynosy mnoho ekologickych farem dosahuje srovnatelnych nebo vysSich
prijmd nez konvencni farmy, protoze cenové prémie (20-40 %) a dotace kompenzuji
nizsi produkci a mohou vést k vySSim prijmdm na jednotku prace.

Na druhé strané hraji vyznamnou roli i ekonomické vyzvy uvedené v tabulce 2.2. Eko-
logické vynosy obvykle dosahuji pouze 80-85 % Urovné konvencni produkce (Riar et
al., 2025), v zavislosti na plodiné, padé a zkusenostech, coz mize vyzadovat vice pudy
a zpUsobovat problémy v oblastech s jejim nedostatkem. Naroky na pracovni silu jsou
vyssi kvUli regulaci plevell, ochrané proti Skidclm a opatfenim na podporu biodi-
verzity, coz zvysuje sezonni naklady. Vyznamnou prekazkou je také trileté prechodné
obdobi: zemédélci musi dodrZovat ekologické standardy, vynosy Casto klesaji, ale pro-

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229652

2

19




20

Proc prejit na ekologické zemédélstvi?

dukci jeSté nelze prodavat za bio ceny. DalSi bariéry zahrnuji kolisani trhu a cenovych
prémii, naklady na certifikaci, administrativni zatéz (zejména pro malé farmy) a ome-
zené uspory z rozsahu na velkoobchodnich trzich.

Dimenze Klicové vyhody Klicové vyzvy
Ekonomicka Rostouci trh s biopotravinami v EU: Rozdil ve vynosech (prdmérna
maloobchodni prodeje se zdvojnasobily ztrata 15-20 %)

2015-2020
( ) Trileté prechodné obdobi bez

Nizsi naklady na hnojiva a pesticidy (Uspora cenovych prémif

45-90 %
) Kolisani trhu a cen

Pristup k agroenvironmentalnim platbam SZP a

Nakl ifikaci
podporam dobrych zivotnich podminek zvirat clgEe) me) GEifleE @

administrativni zatéz
Cenové prémie (20-40 %) a dotace kompenzuji

Omezené Uspory z rozsahu na
velkoobchodnich trzich
Potencialné vyssi prijem na jednotku prace

Tabulka 2.2. Prehled hlavnich ekonomickych vyhod a vyzev pfechodu na ekologické zemédélstvi

2.3 Zdravotni a socialni pFinosy

Zdravi vefejnosti a farmari

Jednim z hlavnich zdravotnich pFinosu ekologického zemédélstvi je sniZzeni expozice
chemickym latkdm jak u spotrebitell, tak u pracovnik na farméach. Lidé, ktefi kon-
zumuiji prevazné biopotraviny, maji obvykle nizsi hladiny rezidui pesticidd a tézkych
kovd, jako je kadmium, v téle, a ekologické plodiny ¢asto obsahuiji vice antioxidantd,
které jsou prospésné pro celkové zdravi (Baranski et al., 2017). Nékteré studie také
naznacuji souvislost mezi konzumaci biopotravin a nizsSim rizikem obezity, diabetu
2. typu a nékterych druht rakoviny, i kdyZ tyto vysledky zatim nejsou jednoznacné
prokazany (Mie et al., 2017). Pravidla EU pro ekologicky chov zvifat - napriklad vice
prostoru, pristup ven a omezené pouzivani antibiotik - vedou také ke zdravéjSim zvi-
Fatum a nizsi expozici chemikaliim pro pracovniky.

Socialni a komunitni pFinosy

Ekologické zemédélstvi prinasi i socialni pfinosy. ProtoZe vyZzaduje vice znalosti a
dovednosti, vytvari kvalitni pracovni mista na venkové a pomaha udrzet mladé lidi v
zemédélstvi. Diky nizsi zavislosti na ndkupu chemickych vstupl jsou ekologicti zemé-
délci méné ovlivnéni vykyvy cen na globalnich trzich. Mnoho ekologickych farem pro-
dava své produkty prfimo zakaznikm prostfednictvim farmarskych obchodd, trhi
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nebo systémud komunitou podporovaného zemédélstvi (CSA), coz posiluje davéru a
umoZzniuje farmardm ziskat vétsi podil z hodnoty jejich produkce. Ekologické zemé-
délstvi je také v souladu s politikami EU, jako je Zelena dohoda a strategie Farm to
Fork, coz mUZe usnadnit pristup k financovani a technické podpore. Na druhou stranu
tento systém vyZaduje vice prace a prlibézné vzdélavani, coz mlze byt pro nékteré
farmy narocné.

Dimenze Klicové vyhody Klicové vyzvy
Zdravi Nizsi expozice spotrebitelll reziduim pesticid( Dlouhodobé prinosy pro
a tézkym kovdm lidské zdravi zatim nejsou

. . jednoznacné prokazan
VysSi obsah antioxidantl (polyfenold) v J P y

plodinach VySSi riziko nékterych
onemocnéni hospodarskych

Pozorované souvislosti s nizSim rizikem Y - . .
zvirat pfi nedodrzeni standardu

obezity, diabetu 2. typu a nékterych druh(
rakoviny

Lepsi Zivotni podminky zvifat podle standard(
EU

NizZsi pracovni expozice pesticidliim

Socialni a Vice kvalifikovana a znalostné naro¢na pracovni  VysSi naroky na pracovni silu
komunitni mista na venkové mohou byt problémem v

Lo . regionech s jejim nedostatkem
Podpora zapojeni mladé generace do

zemédelstvi Vyzaduje pribézné vzdélavani
a poradenskou podporu pro

Posileni nezavislosti farmard diky nizsi Y
efektivni fizeni

zavislosti na externich vstupech

Posilovani davéry spotrebitel diky
transparentnosti a sledovatelnosti

LepSi pristup k verejné podpore diky souladu s
politikami

Tabulka. 2.3. Prehled hlavnich zdravotnich a socidlnich vyhod a vyzev pfechodu na ekologické zemédélstvi
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3. Prechod na ekologické zemédeélstvi

Proces prechodu je upraven nafizenim EU o ekologickém zemeédélstvi 2018/848, ale
kazda farma je jina, a proto si musi najit vlastni cestu. Tato kapitola nabizi vhled do
toho, jak k pfechodu pfistupovat. Méjte na paméti, Zze podpora je k dispozici v kazdé
fazi; poradci, sousedni farmy a zemédélské organizace mohou byt v pfipadé potreby
velkou oporou. UZiteCné odkazy najdete v kapitole = 6.4 Poradenské sluZby a organi-
zace farmdra.

3.1 Prechod v 10 krocich

Ackoli v praxi mohou nékteré véci probihat soucasné nebo se jejich poradi muze lisit
podle konkrétni situace, zde je mozny postupny navod k pfechodu:

Orientace 1. Zapojte rodinu a zaméstnance
2. Seznamte se s ekologickymi postupy a strukturami
3. Analyzujte vhodnost farmy

Planovani 4. Zapojte poradenské sluzby

5. Vypracujte podrobny plan prechodu

6. Rozhodnéte se

Stat se ekologickou farmou 7. PoZadejte o dotace
8. PodepisSte smlouvu s certifikacnim organem

9. Vstupte do prechodného obdobi

Certifikace a kontrola 10. Prvni kontrola s posouzenim farmy

Krok 1: Zapojte rodinu a zaméstnance

Pokud nejste podnik jednoho clovéka, je povazovano za zasadni zapojit co nejdrive
i ostatni zainteresované osoby, zejména cCleny rodiny a zaméstnance. Jejich ote-
vienost principlm ekologického zemédélstvi a ochota prispét k tomuto procesu jsou
ddlezitymi faktory dlouhodobého tUspéchu. (LfL, 2021) Je vhodné si vyjasnit napriklad
tyto otazky:

* Jsou lidé, se kterymi pracujete, otevieni ekologickému zemédélstvi?
* (o pro né prechod na ekologické zemédélstvi zméni?

* Jsou otevreni Skoleni, novym postuplim nebo novym pfistuptm k marketingu?
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Krok 2: Seznamte se s ekologickymi postupy a strukturami

Abyste mohli vyhodnotit, zda je ekologické hospodareni pro vas vhodné, jsou klicové
konkrétniznalosti ekologickych principu a jejich pfevedenido praxe. MoZné zdroje jsou:

tato prirucka, online zdroje, knihy a odborné casopisy, workshopy a seminare
navstévy ekologickych farem s podobnym vyrobnim zamérenim

navazani kontaktu s ekologickymi zpracovateli, druzstvy a velkoobchodniky
ziskani pfehledu o dostupnych poradenskych sluzbach

kontaktovani ekologickych certifika¢nich orgdnd: Jaké dotace na prechod jsou k
dispozici a jak a kdy o né zadat?

Krok 3: Analyzy vhodnosti farmy

Je tfeba zvazit tyto strukturalni a ekonomické faktory:

Je farma ekonomicky stabilni?

Farma by méla byt ekonomicky zdrava a mély by byt k dispozici financni rezervy. | kdyZz pfechodné
obdobi pfinasi vyzvy, ekologické zemédélstvi obvykle dosahuje lepsi rentability nez neekologické
podniky. (Dierauer, 2021).

Podrobnosti viz kapitola = 5.7 Vypocty prijmd, ndkladd a rentability béhem prechodu

Jsou potFeba investice?

Prvni véci, kterou je tfeba ovéfrit, je, zda Ize stdje prizplsobit ekologickym pozadavkim za rozumné
naklady. (oekolandbau.de, 2024) Také mize byt nutné pofridit odliSné vybaveni pro zpracovani
pUdy a mechanickou regulaci plevell. (Dierauer, 2021) Naklady mohou vzniknout také v souvislosti
s poradenskymi sluzbami a certifikacnimi poplatky.

Podrobnosti viz kapitola = 5.7 Vypocty prijmd, ndkladd a rentability béhem prechodu

Je k dispozici dostatek pady?

To je zvlasté dulezité z hlediska planovani krmiv, vzhledem k vyznamu sobéstacnosti v zasobovani
krmivy v ekologickych podminkach (zejména pfi moZzném pocatecnim snizeni vynos(). Moznostmi
jsou Uprava poctu zvifat, pronajem dalSi picninarské plochy nebo navazani spoluprace mezi
farmou bez zvifat a farmou se zvifaty v oblasti pice a hnoje. (LfL, 2021)

Jsou rezervy v pracovni kapacité?

Bilance pracovniho ¢asu pomaha analyzovat, zda budou dostupné pracovni zdroje dostacujici
béhem prechodu i po ném. U péstovani zeleniny nebo specialnich plodin a u nékterych
specifickych zplsobU chovu zvitat, napr. pri produkci selat, Ize ocekavat vyssi potiebu prace,
zatimco v jinych pripadech mdze naopak dojit k uréitému odlehcéeni pracovni zatéze. (LfL, 2021)
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Jsou k dispozici moznosti odbytu?

vvvvvv

Jasné a kvalitni smlouvy o odbéru pro produkty z pfechodného obdobi i bioprodukty jsou proto
zakladem ekonomicky zdravého prechodu. Pro domaéci trh mlze byt moZnosti rozvoj pfimého
prodeje, zejména u farem v blizkosti méstskych oblasti. (Dierauer, 2021)

Podrobnosti viz kapitola = 5.2 Jak ztstat ekonomicky udrZitelny béhem prechodu

Jsou moznosti diverzifikace?

Diverzifikace je mezi farmari povazovana za faktor Uspéchu prechodu: diverzifikované plodiny
a zemédélské cinnosti, stejné jako zpracovani pfimo na farmé, cini hospodareni stabilngjsim. V
tomto bodé je mozné zacit uvazovat o tom, jak diverzifikovat produkci a zdroje prijm0.

Pohled na soucasné zemédélské postupy muze byt uzitecny pro pochopeni toho, co
by bylo nutné zménit podle ekologickych pravidel:

Hospodareni s Zivinami a Grodnost pady?

Po opusténi syntetickych hnojiv je Casto nutné vypracovat novou a propracovanéjsi strategii
hospodareni s Zivinami. Jaky typ organického hnojeni (napr. kompost, hndj a luskoviny) by pro vas
byl dostupny a vhodny? Jaké postupy (napf. meziplodiny, rotani pastva) by bylo zajimavé zaclenit?

Ochrana proti Skidctiim a regulace plevell?

Ekologické zemédélstvi stavi na preventivnich opatrenich, zaméruje se na vytvareni zdravych
ekosystémU a podporu silnych odrdd pro prirozenou ochranu rostlin. Strategie zahrnuji pouzivani
odrdid odolnych vici skdclim, pestré osevni postupy a podporu stanovist pro uzite¢né organismy.
Primé zasahy se opiraji o latky ze schvélenych seznamd. Jak byste mohli nahradit synteticka
opatreni na ochranu rostlin?

Zivotisna vyroba?

Zvirata jsou klicovym prvkem konceptu ekologického hospodareni, protoze nejen diverzifikuji
produkci, ale také zlepSuji kolobéh Zivin. Pri pfechodu je tfeba zohlednit ziskavani zvirat z
ekologickych chovl nebo absolvovani prislusného prechodného obdobi, zajisténi dostatecné
prostorného ustdjeni pro pfirozené chovani, krmeni prevazné ekologickymi krmivy a udrzovani
zdravi prostrednictvim preventivni veterinarni péce.
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Krok 4: Zapojte poradenské sluzby

Nejpozdéji pfi pripravé konkrétniho planu pfechodu a finan¢niho rozpoctu se
ddrazné doporucuje vyuzit poradenské sluzby zamérené na prechod. Struktury
poradenskych sluzeb se v jednotlivych zemich EU [isi, i kdyZ existuji snahy o jejich
sjednoceni a zlepSeni celkové kvality a dostupnosti.

Podrobnosti viz kapitola = 6.4 Poradenské sluZby a organizace farmdri

Krok 5: Vypracujte podrobny plan prechodu

Plan pfechodu by mél zahrnovat:

* posouzeni farmy (bude potfeba pfi kontrolach!)

* plan zemédélskych postupl: hospodareni s pldou a hnojem, osevni postup, typ
hospodarskych zvirat, jejich pocty a management

* pozadavky na praci, infrastrukturu a potfeby vybaveni
* marketingovy plan a financ¢ni rozpocet

* Casovy harmonogram pfechodu: minimalné 2 roky pfi jednofazovém prechodu
(organicresearchcenter.com, 2025)

Krok 6: Rozhodovani

1. Caste€ny nebo uplny pFfechod?

Castecny prechod na ekologickou produkci se mize jevit jako zajimava moznost,
zejména pro vetsi podniky. V praxi vSak vznikaji problémy spojené se soubéznou eko-
logickou a neekologickou produkci, napriklad:

e omezeni pfistupu k dotacim na ekologické zemédélstvi v nékterych zemich, napf. v
Némecku; pravidla v jinych zemich EU se liSi

* organizacni a administrativni zatéZ v dusledku prisného oddéleni obou systém
(pozemky, infrastruktura, stroje, sklady, vstupy, Ucetnictvi...)

vvvvvv

* sloZit&jSi koordinace s certifikacnimi organy a intenzivnéjsi kontroly
* ekologicka sdruzeni obvykle pfijimaji pouze plné prevedené farmy.

Trvaly ¢astecny prechod vSak mUzZe davat smysl, napr. pokud existuji intenzivni nebo
trvalé plodiny (bylinky, zelenina), které pri ekologické produkci nabizeji cenové vyhody,
nebo u extenzivné obhospodarovanych travnich porostl. (oekolandbau.de, 2024)
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2. Clenstvi v nékterém z ekologickych sdruZeni?

Produkcni standardy ekologickych sdruZeni byvaji ¢asto prisnéjSi nez pozadavky
nafizeni EU o ekologickém zemédélstvi. Pfesto mlze ¢lenstvi pfinést vyhody z hle-
diska odbytu a cen (zejména pri pfrimém prodeji), stejné jako pfistup k silné siti a sys-
tému podpory.

Viz kapitola = 6.4 Poradenské sluzby a organizace farmdri

Krok 7: PoZadejte o dotace a podporu pro prechod

Se zahajenim prechodu bude potreba pozadat o dostupné ekologické dotace a pod-
poru. (organicresearchcenter.com, 2025)

Viz kapitola = 6.5 Dotace EU pro ekologické zemédélstvi

Krok 8: PodepiSte smlouvu s certifikacnim organem

Prechod zacina tehdy, kdyz se zemédélsky podnik zaregistruje u ekologického certi-
fikacniho organu. Toto datum je klicové pro urceni, kdy mohou byt produkty z dané
pudy prodavany jako ekologické. (oekolandbau.de, 2024)

Viz kapitola = 6.3 Administrativni poZadavky pro farmdre

Krok 9: Vstupte do prechodného obdobi

Jak bylo uvedeno vy3Se, prechod zacina registraci zemédélského podniku u ekologic-
kého certifikacniho organu. Od tohoto okamZiku musi zemédélské postupy odpovidat
ekologickym predpisiim a zacina prechodné obdobi. Narizeni EU o ekologickém zemé-
délstvi vyZaduje rizné dlouhd prechodna obdobi pro rlizné oblasti produkce:

Prechodné obdobi pro rostlinnou vyrobu

Pro rostlinnou vyrobu jsou pfechodna obdobi nasleduijici:

* jednoleté nebo bylinné vytrvalé plodiny (obilniny, okopaniny, polni a jemna zele-
nina, Fezané kvétiny), travni porosty = 2 roky

* viceleté plodiny (jako jsou sady, vinice a olivovniky) = 3 roky (oekolandbau.de, 2024)
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3 Prechod na ekologické zemédélstvi

Mésic po zaha-

jeni prechodu  Puda Odbyt Priklad Co se déje?
0 Plda je v Pouze neekologicky 1. cCervence 2026  Prechod zacina
prechodu odbyt
1-2 po dobu . Cervenec/srpen Sklizen
24 mésicl 2026
4 fijen 2026 Vysev ozim(
9 brezen 2027 Vysev jafin
12 30. ¢ervna 2027 Dokoncen prvni rok
prechodu
13-14 Vynos lze prodavat  Cervenec/srpen Sklizen
jako ,produkt 2027
z pfechodu
16 na ekologicke fijen 2027 Vysev ozimU

zemédélstvi” nebo
.prechodné krmivo"

21 bfezen 2028 Vysev jafin
24 30. cervna 2028 PFechod dokoncen
25-26 Plda je plné Cervenec/srpen Sklizen
ekologicka 2028
28 Vynosy z plodin fijen 2028 Vysev ozim(

vysetych po 30. 6.
2028 Ize prodavat  prasan 2029
jako ,bio”

33 Vysev jafin

37-38 Cervenec/srpen Sklizen
2030

Tabulka 3.1. Priklad harmonogramu prechodu pro ornou pudu. Upraveno podle oekolandbau.de
(2024)
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Pfechodné obdobi pro ZivociSnou vyrobu

Také chov zvifat vyzaduje prechodna obdobi, béhem nichz jiz musi byt hospodarska
zvifata chovana podle ekologickych standard(. B&Zné jsou dva modely prechodu:

1. Soucasny prechod plidy i chovu zvifat = vSechny pastviny, picninarské plochy a
zvifata jsou prevadény soucasné po dobu 24 mésicl. -+ Doporuceno pro chovy krav
bez trzni produkce mléka a mlécné farmy, které vyzaduji rozsahlou prestavbu staji

2. Nesoucasny prechod pldy a chovu zvifat = nejprve se prevadéji pastviny a pic-
ninarské plochy. Prechod zvirat zacina, jakmile je k dispozici prvni vlastni krmivo z
prechodného obdobi.

Druh a vyuZiti Pfechodné obdobi

Skot na produkci masa 12 mésicy, ale minimalné 34 délky Zivota
Zvirata produkujici mléko 6 mésicl

Prasata na produkci masa 6 mésicu

DrlbeZ na produkci masa (brojleri, krlty, husy, 10 tydnd, pokud byla nakoupena do 3. dne
kachny) Zivota

Nosna drlibez 6 tydnd, pokud byla nakoupena do 3. dne Zivota

Tabulka 3.2. Vybrand pfechodnd obdobi v chovu zvifat, upraveno podle oekolandbau.de (2024)

Krok 10: Prvni kontrola s posouzenim farmy

Kazdorocni ekologicka kontrola obvykle nasleduje po predchozim oznameni, ale
mozné jsou i neohldSené namatkové kontroly. Kontroluji se vSechny provozy farmy,
vCetné poli, pastvin, stadji a skladovacich prostor, a v pfipadé potreby také vyrobni a
prodejni zarizeni. Kromé toho se zaznamenavaji udaje o sklizni a porovnavaji se s
krmnymi davkami, skladovymi zasobami, mnoZstvim vyroby a prodeje a provadi se
rozsahla kontrola dokumentace. Laboratorni analyzy produktl se provadéji jen v jed-
notlivych pfipadech, ale velmi didkladné se ovéruje, zda jsou vSechny shroméazdéné
Udaje vérohodné. (Baumbach-Rothbart et al., 2025)
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3.2 Ziskané zkuSenosti: poradenstvi pfi prechodu na ekologické
zemédélstvi v Durynsku (Némecko)

Némecky poradensky systém pro prechod na ekologické zemeédélstvi nabizi mnoho
poznatkd o tom, jak mdze strukturované, stadtem podporované a na znalostech zalo-
zené poradenstvi urychlit ekologickou zménu v zemédélstvi. Diky Upravam pravidel
ekologického zemédélstvi, podpurnych nastroji a dobre koordinovanych poraden-
skych sluzeb se Némecko stalo jednou z prednich evropskych zemi v oblasti ekologic-
kého hospodareni.

V zasadé jsou zemeédeélské Urady kontaktnim mistem pro vSechny otazky tykajici se
prechodu na ekologické zemédélstvi. Poradci navstévuji farmu nebo ji kontaktuji tele-
fonicky, aby si udélali pfedstavu o soucasné situaci a posoudili prileZitosti a rizika pre-
chodu z hlediska prace, ekonomiky a rodinné politiky. Statni poradenské sluzby jsou
bezplatné. (LfL, 2021)

Kromé poradenskych sluzeb poskytovanych spolkovymi zemémi existuji zemédél-
ska sdruzeni, ktera radi farmam béhem prechodné faze i po ni ve vSech odbornych
vyrobnich a trznich otazkach. Patfi mezi né napriklad Naturland, Demeter, Gaa a Bio-
land. Uvodni navitévy jsou u vétsiny péstitelskych sdruZeni zdarma a v3echna dal3i
poradenstvi jsou financovana z ekologické ofenzivy nebo napfiklad v Durynsku z pro-
stfedkl EZFRV (programy rozvoje venkova zemi EU). Poradci pro prechod podporuiji
zemédélské podniky, zpracovatele a obchodni spolecnosti pfi jejich pfechodu na eko-
logické hospodareni. Jejich poradenstvi saha od pocatecni orientace a poskytovani
informaci az po konkrétni realizaci. Analyza a planovani zahrnuji investi¢ni planovani,
rozhodnuti o Uplném nebo castecném prechodu, poradenstvi ohledné dotaci a kon-
trolnich postupd, pfipravu na prvni inspekci atd. Za Ucelem podpory znalosti a pfijeti
ekologického zemédélstvi nabizeji poradci navstévy farem nebo Skoleni o ekologic-
kém zemeédélstvi pro zaméstnance farmy.

Co motivuje farmy k pFechodu na ekologické zemédélstvi?

Hlavni motivaci k prechodu byva casto to, Ze vedeni farmy vidi v ekologickém zeme-
délstvi lepSi trzni perspektivu. DalSi motivaci je generacni obména na farmach, ktera
nékdy prechod vibec umozZni. Nékteri zemédélci také vidi, Ze jejich kolegové jsou v
ekologickém hospodareni Uspésni, a to je presvéddi. Nebo si odbératel primo vyzada
bioprodukty (napf. biomléko). V neposledni Fadé jsou dlvodem pro prechod i silici
zména klimatu a s ni spojené zmény zivotniho prostredi, protoze ekologické zemeédél-
stvi je odolnéjsi vici krizim a nabizi lepsi pfizplsobeni zméné klimatu.
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Jaké zvlastni pfileZitosti a vyzvy je treba pFi prechodu na ekologické zemédélstvi zvaZit?

PFfedevSim se podnik zcela noveé orientuje a prestavuje svou pozici na trhu. To nabizi
velky inovacni potencial pro vstup na nové trhy a také moznost prispét k ochrané pfi-
rody a Zivotniho prostredi. Pfechod na ekologické zemeédeélstvi vytvari prileZitost vyu-
Zivat regionalni hodnotové retézce, protoze roste spoluprace s regionalnimi partnery.
To je obvykle spojeno s vysSim imageovym prinosem mezi spotfebiteli i v bezprostred-
nim podnikatelském okoli.

Dalsi prileZitosti jsou prémie za prechod a dotace/investi¢ni pomoc spojené s pfecho-
dem na ekologické zemeédélstvi, které jsou v Némecku dostupné témeér vsude. Ekolo-
gické farmy jsou casto odolné;jsi vici krizim diky pestrému stridani plodin (na rozdil od
monokultur v konvencnim zemédélstvi). Z hlediska odbytu roste poptavka po biopro-
duktech, protoze ekologicky sektor v Némecku se dale rozviji.

Vedle mnoha prileZitosti s sebou pfechod na ekologické zemédélstvi samozrejmé pfi-
nasi i vyzvy. Napfiklad béhem prechodné faze stoji pfechod penize, protoze farmy
v tomto obdobi jesté nedostavaji plnou cenu za své bioprodukty. To znamena, Ze v
tomto obdobi vznikaji vyssi naklady, které vSak mohou byt ¢astecné kompenzovany
prechodovou prémii.

DalSi vyzvou je, Ze zemédélci se musi zabyvat novymi tématy, jako je planovani osev-
nich postupd, biologickd ochrana rostlin, zpracovani ptdy, tvorba humusu nebo nové
poZadavky na prestavbu staji. Vyzvou je i odbyt bioproduktl, protoZe zahrnuje nové
odbytové kanadly a metody. Nelze podcenovat ani vnitfni pfijeti ekologického zeme-
délstvi ze strany zaméstnancu, které je tfeba dobre podporovat a doprovazet (napf.
prostfednictvim Skoleni). Nakonec i preprava, logistika a skladovani zemédélskych

vvvvvv

zemeédélstvi.

Na co by konvencni zemédélci rozhodné neméli zapomenout, pokud chtéji prejit na
ekologické zemédélstvi?

Nejdulezitéjsi je, aby vedeni farmy mélo o ekologické zemédélstvi osobni zajem, ktery
presahuje cisté ekonomické dlivody prechodu. Je tfeba vyclenit dostatek pracovniho
Casu pro vSechny procesy spojené s prechodem (vCetné nové organizace farmy).
Je nutné najit nové partnery (napf. pro odbyt). Potfebna je také zména mysleni na
drovni farmy i procesU, protoZe ekologické zemédélstvi je vnimano jako jeden celek
(cirkularni ekonomika). Nez se zemédélci do procesu prechodu pusti, méli by vypra-
covat Zivotaschopny podnikatelsky plan a zajistit financovani pro pfechodné obdobi.
Je tfeba zohlednit rodinné i provozni prostfedi a vSechny zucastnéné seznamit s cili
ekologického zemédélstvi. Dale je dulezité sdilet zkuSenosti a navazovat kontakty s
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dalSimi ekologickymi farmami a pravidelné se ucastnit dalSiho vzdélavani, aby si far-
mar udrzel aktualni pfehled. PFi vybéru plodin dava smysl mit Siroké spektrum a diver-
zifikaci, aby se minimalizovala rizika spojena s pfechodem.

A v neposledni Fadé: zemédélci a praktici by méli v priibéhu prechodu vyhledat pora-
denstvi a najit spolehlivou a kompetentni podporu, napriklad poradce pro prechod ze
zemédélskych sdruZeni. V zasadé je profesionalni poradenstvi pfi prechodu od zemé-
délskych sdruzeni bézné pulsobicich v Némecku vyhodné, protoze pomaha predcha-
zet chybam, poskytuje sit' kontaktli a podporuje politické zastupovani zajmu.

Veskeré informace pochdzeji z rozhovoru s Ute Baumbach-Rothbart (poradkyné zemédél-
ského sdruzeni Gaa e.V.).
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4. Priklady dobré praxe a inovativni pristupy

V této kapitole predstavujeme nékteré priklady dobré praxe a inovativni pFistupy z
Némecka, Madarska, Slovenska a Ceské republiky, které doplhuji ekologické zemé&dél-
stvi. ZdUrazfuji pozitivni zkuSenosti, vyzvy a jejich praktické reSeni.

4.1 Priklady dobré praxe

Nasleduijici priklady dobré praxe jsou doplnujici a inspirativni a nejsou soucasti poza-

davkl ekologické certifikace ani procesu prechodu. Aby byly praktictéjsi, jsou ilustro-
vany a doplnény citacemi farmara.

4.1.1 Vicenasobné prinosy prostrednictvim krmiv a potravin: Szapar
Ecofarm and Mill (Madarsko)

Lokalita a strucny profil

Rodinna farma se nachazi v Zupé Veszprém pobliz mésta Zirc (47.32582413768673,
18.03616802533196). Funguje jako rodinny podnik zaméreny na rostlinnou vyrobu,
chov zvifat a zpracovani s pfidanou hodnotou prostfednictvim vlastniho mlyna a
pekarny, prficemz vSechny produkty jsou prodavany lokalné. Farma obhospodaruje
85 hektar(l orné puady, na kterych se péstuje psenice, Zito, oves a kukufrice spolu s
rliznymi luskovinami. Zivocisna vyroba zahrnuje 55 kus(i masného skotu, 110 prasat
a 60 slepic. Podnik vedou manzelé za pomoci svych tfi déti, z nichZz dvé se aktivné
podileji na kazdodennim provozu. Farma byla ptivodné zaloZena v roce 1985 jako kon-
vencni a v roce 2015 zahdjila pfechod na ekologické hospodareni; od té doby funguje
v rezimu certifikovaného ekologického zemeédélstvi.

Stridani plodin a uzavrieny kolobéh Zivin

Dobre naplanovany osevni postup je zakladem vSeho. Obilniny jsou vZdy na jafe pod-
sévany; napriklad ozima pSenice je na jare podsévana alexandrijskym a perskym jete-
lem. P¥i sklizni vznikla sldma slouzi jako hodnotné krmivo pro hospodarska zvirata a
bezprostfedné poté je puda nepretrzité pokryta ,zelenym kobercem®. Tato meziplo-
dina mize do konce roku vytvofit aZ tfi sece. Hndj ponechany zviraty na polich (pro-
toZe se pasou primo na orné pudeé) se rozklada jinak nez chlévsky hndj. Nikdy nezU-
stane ani kousek pldy bez vegetace - i plevele jsou uZite¢né, protoZe je zvifata spasaji.
Ve skutecnosti to nejsou skutecné plevele; pfestoze nebyly vysévany zamérné, jejich
pritomnost neohroZuje vynosy.
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Zasadni je také vybér odriid. Odrida by méla byt co nejlépe prizplsobena mistnim
podminkam (vyznamnou roli zde hraji krajové odrudy). DllezZité je vybirat vysoké obil-
niny, protoze potlacuji jiné rostliny a jsou méné nachylné k houbovym chorobam.

.Byla doba, kdy se diky pastvé skotu a s tim spojenému hnojeni strniSt objevilo tolik jetele
lucniho, Ze jsme ho mohli sklizet - pfestoZe nebyl zaset. Musel jsem zavolat ekologického
inspektora, aby se na to prisel podivat, protoZe jsem jinak nemohl prokdzat, odkud jsem
semena jetele ziskal. Zasela je zvifata.”

Pfidana hodnota diky konceptu farmar-mlynar-pekar

VSechny vyprodukované suroviny jsou maximalné zuslechtovany pridanou hodnotou.
Diky vlastnimu francouzskému kamennému mlynu farma zpracovava obiloviny pfimo
na miste, mele je lokalné a pouziva je ve vlastni pekarné. Veskery prodej probiha pfimo
na farmeé a kazdy produkt se ihned proda.

Farma chova skot predevsim kvali produkci organické hmoty - tedy kvdli hnoji. Pra-
sata typu mangalica (madarska plemena) a slepice spotiebovavaji nekvalitni zrno, zlo-
mena jadra, Ulomky plev a ovoce ze sadu nevhodné pro lidskou spotfebu. Nic nepfijde
nazmar. Nakonec jsou i tato zvifata zpracovana a prodana lokalné.

~NedokdZeme vyrobit dost, abychom uspokojili poptdvku. Zdkaznici se nds Casto ptaji, co
dalsiho mdame na prodej.”

Vyzvy

Farmu protina pritok potoka Gaja. S vyuzitim této skutecnosti bylo vytvoreno sedm
pastevnich sektord, z nichZ kazdy odpovida jednomu Useku potoka. V obdobi silného
sucha - poprvé v roce 2022 - koryto vyschlo. V roce 2023 toto obdobi bez vody trvalo
jesté déle. Je nutné okamzité jednat v reakci na globalni zménu klimatu. Je tfeba pfi-
jmout opatfeni k zadrzovani vody, zakladani ochrannych lesnich pasl a zalesfiovani.
Neni ¢as Cekat.

VSechny skutecnosti a informace uvedené v tomto textu poskytl Ferenc Palik.
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Obrazky 4.1., 4.2., 4.3., 4.4. Puda nikdy neni hold: od bio pSenice k mouce mleté na ka-
meni (Foto: Apolka Ujj)
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4.1.2 Adaptace na zménu klimatu prostfednictvim agrolesnictvi:
Werragut (Némecko)

Lokalita a strucny profil

Ekologicka farma Werragut se nachazi v udoli feky Werra pobliz Eschwege
(51.17500693145355, 10.108302883286916) a az do 90. let byla obhospodarovana
konvencné. V roce 2009 farmu prevzal soucasny majitel a uspésné ji pfeved! na eko-
logické hospodareni (Bioland). Ro¢ni uhrn srazek cini 620 mm a klima se vyznacuje
pravidelnymi jarnimi suchy a pozdnimi mrazy.

Farma ma 20 ha travnich porostd, 35 ha orné pudy a agrolesnickych ploch a provozuje
Zivocisnou vyrobu (12 dojnic, 1000 nosnic, 1000 brojler(). V soucasnosti zde pracuiji
4 zaméstnanci v€etné 1 praktikanta.

Vyzvy pfi adaptaci na zménu klimatu

Oblast ekologické farmy Werragut se vyznacuje pravidelnymi jarnimi suchy a narusta-
jicimi projevy extrémniho pocasi, jako jsou privalové deSté a sucha obdobi. Pravidelné
se vyskytuji pozdni mrazy (posun termin mrazu), které v roce 2024 zpUsobily Upiné
zniceni Urody ovoce. Mirné zimy také prinaseji nardst skldcd (zejména mysi). Chybéji
dlouhé a hluboké zimni mrazy, coZ v nékterych pfipadech znameng, Ze v pudé jiz
neprobiha fermentace. Zvirata (kravy a slepice) trpi vyrazné vétSim tepelnym stresem
a potrebuiji vice stinu.

.Jednoduse pokracovat jako driv nebude fungovat. Zemédélstvi se musi prizptsobit méni-
cim se klimatickym podminkdm, napr. pfeménou orné pidy na viceleté kultury a zakladd-
nim agrolesnickych systéma.”

V praxi se Werragut s témito vyzvami vyrovnava zamérenim na ozimé plodiny. To
zajistuje lepsi hospodareni s omezenymi vodnimi zdroji v pribéhu roku. Vedeni farmy
se navic stale vice zaméruje na smiSené kultury a integrované systémy s jednoletymi i
viceletymi plodinami, aby sniZilo riziko netdrody v disledku zmény klimatu. V agroles-
nickych systémech se proti zvySenému vyskytu Skadcd pouzivaji granule proti slima-
kdm a pasti na mysi. Na misté je vlastni meteorologicka stanice, kterd umoznuje lepsi
klimatické analyzy a pfedpovédi.

,Potrebujeme na poli celostni ekokultury misto rddkovych kultur. Agrolesnictvi je zde prizpd-
sobeny systém.”

Agrolesnictvi s energetickymi a hodnotnymi dfevinami je dobrym doplrikem k ostat-
nim plodinam, i kdyZz neni vhodné pro kazdou farmu. Zemé&délstvi je tfeba znovu
promyslet a jsou zapotfebi dlouhodobé strategie adaptace na klima namisto kratko-
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dobych technickych FeSeni. Napriklad Werragut vypracoval agrolesnicky plan. Agroles-
nické plochy pomahaji poutat CO2 prostiednictvim drevin a budovat humus. Zaroven
pomahaiji prizplsobit se zméné klimatu tim, Ze chrani proti vétru, erozi a vyparu.

Dale se pro hospodareni se Zivinami pouziva kompost z krav a slepic. Uplatiuje se
Siroky osevni postup, stejné jako ozimé a jarni péstovani. Bezorebné zpracovani ptdy
prinasi rozdil zejména v suchych letech. Agrolesnicky systém se svymi stromy a kefi
ma v budoucnu poskytovat stin zvifatdm i rostlindm. Pro hospodareni s vodou byl
instalovan systém kapkové zavlahy a v budoucnu se bude k zavlazovani vyuZivat také
desStova voda ze stfech.

V ZivociSné vyrobé se pfijimaji tato adaptacni opatfeni na klima:
* Venkovni napajecky pro mobilni nosnice

* Vétrani ve stajich

* \Vysadba ve vybézich (pro brojlery)

* Pastva probiha prevazné na okraji lesa

» Skot je presouvan rano a vecer, aby se zabranilo zbytecnému tepelnému stresu

Pokud jde o adaptaci na klima a zvladani zmény klimatu, ma vedouci farmy Julius
Nennewitz pro farmy, které chtéji prejit na ekologické hospodareni, nasledujici radu:

,DuleZité je vZdy se divat na mistni podminky. Je uZitecné sledovat klimatické progndzy a
poloZit si otdzku, kam by se méla farma v budoucnu rozvijet. Na zdkladé téchto zjisténi Ize
pro vlastni farmu cinit individudIni rozhodnuti.”

Vize budoucnosti farmy

Vize tymu Werragut do budoucna je farma bez brojlert za 10 let (z etickych davodu).
Agrolesnické plochy budou vyrazné rozSifeny a rozvinuty do té miry, Ze péstované plo-
diny budou vyuzivany pro pfimy prodej ve vlastni kavarné a pekarné farmy (napfr. ore-
chovo-fikovy chléb). Spoluprace mezi TRIEBWERK (agrolesnické poradenstvi), ReSoLa
e.V. (SdruZeni pro regenerativni a socialni zemeédélstvi) a ekologickou farmou Werra-
gut se prohloubila, institucionalizovala a stala se rutinou. Do budoucna vidi vedouci
Werragutu farmu jako vyukové a vzdélavaci centrum pro agrolesnictvi. Odrldy, druhy
a péstitelské techniky jsou dale rozvijeny a energetické cykly na farmé jsou vyuzivany
jesSté ucinngji a nezavisleji. Hospodareni s vodou je spravné strukturovano a skutecné
kolobé&hy zivin jsou optimalizovany. Vzdélavaci ¢innost v oblasti agrolesnictvi byla roz-
Sifena a pozice ve Sdruzeni pro regenerativni a socialni zemédélstvi jsou samofinan-
cované a nezavislé na darech.

VSechny skutecCnosti a informace uvedené v tomto textu poskytl Julius Nennewitz.

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229652

41




4 Priklady dobré praxe a inovativni pFistupy

Obrazky 4.5., 4.6. Agrolesnictvi s orfeSdky a fikovniky na ekologické farmé Werragut
(Foto: Achim Franko)
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4.1.3 Komunitou podporované zemeédélstvi se potkava se socialnim
zemédélstvim: Farma Ekozahrada Rakova (Ceska republika)

Lokalita a strucny profil

Farma se nachazi v Rokycanech v zé&padnich Cechich v Ceské republice
(49.700955659048, 13.581750496705938). Funguje jako verejné prospésna instituce
a spole¢né ji spravuiji tfi neziskové organizace - MOJE JAKO TVOJE, MOZNOSTI TU JSOU
a Statek Rakova - které se Fidi principy socidlni ekonomiky. Zahrada zaujima pfiblizné
1 hektar a péstuje se zde kolem 50 druhd zeleniny, bylin a v omezené mire ovoce.
Zpracovani zahrnuje suSeni bylin na ¢aj a zakladni zpracovani zeleniny a ovoce. Farma
zameéstnava pfriblizné 30 osob se zdravotnim znevyhodnénim a nabizi jim smysluplné
pracovni pfileZitosti. Nachazi se v nadmorské vySce 400-500 metrU s primérnymi
ro¢nimi srazkami 550 mm; oblast je charakteristickd hnédymi pddami s hlinitou az
hlinitopiscitou texturou. Farma byla zaloZzena v roce 2018, je obhospodarovana podle
zasad permakultury a ekologického zemédélstvi a ekologickou certifikaci ziskala v
roce 2021. Je uznavana jako prvni iniciativa komunitou podporovaného zemédélstvi
(CSA) v z&padnich Cechach.

Ekozahrada Rakova je prikladem uspésSného a rozvijejiciho se konceptu v ramci komu-
nitou podporovaného zemeédélstvi, jehoz Uspéch je z velké asti zaloZzen na rostouci
sobéstacnosti a cirkularité. Inovativnim prvkem je propojeni ekologického a socialniho
zemédélstvi, kdy farma vyuziva silné stranky obou konceptl k dosazeni maximalni
efektivity. Socialni zemédélstvi poskytuje dostatek pracovni sily pro manualni praci
spojenou s péstovanim zeleniny a ovoce v menSich objemech, ale s vysokou diverzi-
tou péstovanych druht a odrdd. Zaroven vytvari dodate¢nou pfidanou hodnotu pro
produkty farmy a dalSi motivaci pro ¢leny komunity nakupuijici v Ekozahradé Rakova.

Vyzvy

Béhem svého fungovani Celi Ekozahrada Rakova radé vyzev béznych pro komunitou
podporované zemédélstvi (CSA), stejné jako specifickym problém0m. Ekozahrada
Rakova zacinala v roce 2018 s malym tymem pracovnikl (5 osob se zdravotnim posti-
Zenim) a nékolika zahony. Postupné v3ak rostla a dnes zaméstnava kolem 30 lidi (s
rdznymi typy postizeni i bez postizeni). Zpocatku prekondvala typické prekazky spo-
jené s budovanim komunity a ziskadvanim ddvéry zdkaznikd pro CSA.

,OCekadvadni spotrebitel(i v rdmci CSA ne vZdy odpovidaji realité, protoZe nékteri spotrebitelé
maji velmi vysoké, nékdy neredlné poZadavky na pestrost a pravidelnost doddvek ovoce a
zeleniny a ne vZdy jsou spokojeni se sezonnimi a klimatickymi vykyvy.”
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Specifickou vyzvou, které Ekozahrada Rakova jako subjekt ekologického zemédélstvi
Celi, je potrfeba zvysené péce o pudu a rostliny bez pouziti agrochemikalii. Kompost se
také ve velké mife pouziva jako soucast vyzivy rostlin, ale v Ceské republice je nedo-
statek kompostu v kvalité vhodné pro certifikované ekologické zemédélstvi. Farma se
proto specializuje na vyrobu vlastniho kompostu, ¢imz zaroven resi problém nakla-
dani s rostlinnym odpadem. DalSi vyzvou je nedostatek sazenic a semen certifikova-
nych pro ekologické zemeédeélstvi.

U mnoha druhd a odrid méné obvyklych druhd zeleniny chybi semena a sazenice cer-
tifikované pro systém ekologického zemédélstvi, coz je Castecné FeSeno pouzivanim
farmarskych semen, ale prfedevsim jejich nakupem v nedalekém Némecku.

Specifickou vyzvou souvisejici s konceptem socialniho zemédélstvi, ktery je v Eko-
zahradé Rakova uplatfiovan, jsou problémy s logistikou pracovnikl. Podobné jako
na jinych farmach a pracovistich na venkoveé je zde zhorSena dostupnost verejnou
dopravou; farma zaméstnava predevsim osoby s rliznymi typy postiZzeni a ne vSichni
jsou schopni cestovat samostatné. Zajisténi svozu se ukazuje jako ekonomicky
narocné, proto je tento problém Fesen dirazem na samostatnost pracovnikl zapoje-
nych do tymu.

,0mezend dostupnost verejné dopravy vytvari vyznamné logistické vyzvy pfi zaméstndvani
pracovnikii se zdravotnim postiZenim ve venkovském socidlnim zemédélstvi.”

VSechny skutecnosti a informace v tomto textu byly ziskdny z rozhovoru s pracovniky farmy
a z doplriujicich informaci z oficidlnich webovych stranek www.ekozahradarakova.cz/
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Obrazky 4.7., 4.8. Sklizeri a Cerstvy zeleninovy koS z Ekozahrady Rakovd
(Zdroj: www.ekozahradarakova.cz/)
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4.1.4 Hospodareni v horskych oblastech: Zemédélské druzstvo Lip-
tovska Teplicka (Slovensko)

Lokalita a strucny profil

Zemédélské druzstvo pusobi v okrese Poprad, v horské oblasti v nadmorské vysce
900-1400 m n. m. (48.97760696912334, 20.09652615767212). Jeho pravni forma je
akciové druzstvo a predsedou predstavenstva a feditelem druZstva je Ing. Stanislav
Michalica. Celkova vyméra obhospodarované zemédélské pudy je 1 188 ha, z toho
orna puda predstavuje 70 ha a zbytek tvofi trvalé travni porosty.

V rostlinné vyrobé se druzstvo zaméfuje na péstovani ozimé psenice, tritikale, ozi-
meho jeCmene, ovsa, brambor a jetelotravnich smési. V Zivocisné vyrobé se vénuje
chovu skotu (360-400 kust) a ovci (650-700 kusu).

Pro zpracovani vlastni produkce byly vybudovany mlékarna a jatka certifikované v
ekologickém systému. Farma zaméstnava priblizné 40 pracovnikd.

Podnik vstoupil do zkuSebniho prechodu na pfiblizné 100 ha v roce 1991. V roce 1995
vstoupila do prechodu cela vyméra farmy i veskera Zivocisna vyroba. Od roku 1997 je
farma plné prevedena na ekologickou produkci. Podle registru bylo druzstvo Liptov-
ska Teplicka 14. farmou na Slovensku, ktera vstoupila do ekologického systému, a v
soucasnosti je druhou nejstarsi registrovanou ekologickou farmou v zemi.

.Ekologickou certifikaci provddime kaZdorocné. Certifikovdna je celd rostlinnd vyroba, zvi-
rata, vSechny mlécné vyrobky i maso.”

Vyzvy hospodareni v horskych oblastech

,Pfirodni podminky, ve kterych hospodafime, predurcuji nase zaméreni na chov hospoddr-
skych zvirat, zejména chov skotu bez trzni produkce mléka a chov ovci.”

Skot se béhem letni sezény pase na pastvinach v nadmorské vysce 1000 az 1400 m n.
m. Dojné ovce se pasou pobliz farmy, protoZe se doji dvakrat denné.

.Nejvétsi vyzvou v ZivocisSné vyrobé je zajisténi dostatecného mnoZstvi krmiva, zejména v
suchych letech.”

Zmeéna klimatu je patrna i v horskych regionech, kdy sucho ovliviiuje jarni i letni
obdobi. ProtoZe neni mozné pouzivat primyslové dusikata hnojiva, mlze byt obtizné
vyprodukovat dostatek pice. Tento problém se FeSi pravidelnym podsévanim trvalych
travnich porostl jetelotravnimi smésmi, aby se zvysil podil luskovin a posilila se fixace

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229652




Priklady dobré praxe a inovativni pfistupy

dusiku na travnich porostech. Tento pfistup zatim stabilizoval produkci krmiv. V 1été
je nékdy nutné vodu pro pasouci se zvifata dovazet.

V rostlinné vyrobé je zakladem agrotechniky orba. DruZstvo si je védomo jejich vyhod
i nevyhod, ale pokusy o omezeni zpracovani pldy, zejména u picnin, nebyly Uspésné,
protoZe porosty byly slabsi a vynosy nizsi. Orba se také osvédcila pfi regulaci pleveld.
Brambory se pravidelné prihrnuji, aby se omezil vyskyt plevell. Klicovym faktorem
ochrany brambor proti patogendm je vysadba tolerantnich a odolnych odrtid a pouzi-
vani vhodnych schvalenych pfipravka.

,Vyzvou v rostlinné vyrobé je nedostatek kvalitniho ekologického osiva, proto se ho snaZime
ziskavat v zahranici nebo Zddat o legislativni vyjimky pro konvencni osiva.”

Ekonomickou situaci druZstva zlepsSilo vybudovani kratkého dodavatelského retézce
- zpracovani vlastni produkce za Ucelem vytvoreni pfidané hodnoty. Kdyz farma pro-
dukovala a prodavala Ziva zvifata a syrové ovCi mléko, odbératelé nebyli ochotni pla-
tit vySSi ceny za bioprodukty. Proto byly v letech 2008-2010 vybudovany provozy na
zpracovani ov€iho mléka a jatka pro zvirata. Od roku 2011 se veSkeré ovci mléko zpra-
covava na bio ovci produkty a prodava se bio hovézi, teleci, skopové a jehnéci maso.
Tim byl zajistén prodej ekologické produkce za vyssi ceny. DalSi ¢asti podnikani je pro-
voz penzionu Dolinka, ktery nabizi restauracni a ubytovaci sluzby, pricemz soucasti
penzionu je wellness a bowling.

~Ekologickému zemédélstvi se vénujeme témér 30 let. Tato forma hospodareni je ndrocnd,
ale zviddnutelnd, a je moZné dosahovat slusnych vysledk( jak v rostlinné, tak v Zivocisné
vyrobé. Prinosy zahrnuji budovdni krdtkych dodavatelskych retézcd, zaméreni na kvalitu a
vhodny marketing produkce. Pro zvladnuti omezeni spojenych se systémem ekologického
zemédélstvi je nezbytné uplatriovat nové poznatky a postupy.”

VSechny skutecnosti a informace uvedené v textu poskytl Ing. S. Michalica. Dalsi informace:
www.ppdteplicka.sk
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Obréazky 4.9. - 4.12. Pole a zvifata druZstva (zdroj: www.ppdteplicka.sk)
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4.2 Inovativni pFistupy

Nasledujici pristupy predstavuji filozofické ramce a praktiky. Nejedna se o chranéné
ani regulované pojmy, ale o doplnujici praktiky k ekologickému zemédélstvi. Jsou to
nastroje orientované na budoucnost, které posiluji ekologickou a ekonomickou odol-
nost farmy, ale nejsou relevantni pro samotny prechod na ekologické zemeédélstvi.

4.2.1 Regenerativni ekologické zemédélstvi

Filozofie regenerativniho zemédélstvi (RA): Regenerativni zemédélstvi usiluje o
obnovu dlouhodobého zdravi pudy prostfednictvim postupd, jako jsou minimalni
naruseni pudy, trvalé pokryti pldy, Zivé koreny, riznorodé osevni postupy a integrace
hospodarskych zvirat. Tyto metody podporuji pldni Zivot, zadrZzovani vody a efektivitu
vyuziti Zivin, ¢imz zvySuji ekologickou a ekonomickou odolnost farmy. Regenerativni
pristup jde nad ramec udrZzitelnosti tim, Ze usiluje o aktivni obnovu zemédélskych
ekosystému.

Sladovani zakladni filozofie ekologického zemédélstvi s RA: Ekologické zemédél-
stvi sdili s regenerativnim zemédélstvim klicové principy a vyuziva postupy, jako je
zelené hnojeni, kompost, meziplodiny a stfidani plodin - tedy prvky, které jsou pro
regeneraci zasadni. Vétsina regenerativnich metod odpovida ekologickym predpisiim,
a proto stéle vice ekologickych farmar{ tyto techniky integruje, nékdy i bez toho, aby
je vyslovné oznacovali jako ,regenerativni”. V tomto smyslu se ekologické a regenera-
tivni pristupy nevylucuji, ale naopak se doplnuiji.

Vyzvy regenerativniho ekologického zemédélstvi: Integrace ekologickych a rege-
nerativnich postupd je slibnd, ale ndrocna. Regulace plevell pfi omezeném zpraco-
vani pady, udrzeni nebo ukonceni meziplodin - zejména béhem sucha - mUZe byt v
bezchemickych, ekologickych regenerativnich systémech obtizné. Ackoli jsou v rege-
nerativnim zemé&délstvi herbicidy povoleny, existuji alternativy, jako jsou meziplodiny
citlivé na mraz, seCeni nebo valce typu roller crimper. Regenerativni postupy také
vyzaduji specifickou mechanizaci a odborné znalosti, kterymi ne vSichni farmafi dis-
ponuji. Regenerativni zemédélstvi pfedstavuje pFistup zaloZzeny na principech a ote-
vieny dalSimu vyvoji, ktery v soucasnosti postrada jednotny systém certifikace nebo
regulace. To mlZe predstavovat obtiZze pro ekologické farmy, které jsou vazany pfis-
nymi standardy a kontrolami. Proto je zasadni vypracovat jasné pokyny a pfiklady
dobré praxe, které farmarim pomohou orientovat se mezi pfilezitostmi a omezenimi
obou systém.

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229652




50

Priklady dobré praxe a inovativni pfistupy

ZkuSenosti a praxe regenerativniho farmare, ktery preSel na ekologické
zemeédélstvi

Postupy regenerativniho farmare, ktery preSel na ekologické hospodareni, jasné uka-
zuji, Ze oba pristupy, i kdyZ kladou dliraz na rizné aspekty, se vzajemné dobre doplniuji.
Metody farmy jsou zaloZeny na nasledujicich klicovych regenerativnich principech:

Minimalni naruseni pldy: Farma praktikuje omezené zpracovani pldy a minima-
lizuje naruseni pudy pomoci bezorebnych metod a primého seti. Kvili pozadavkim
agroenvironmentalniho programu (AKG supporting programme) se vsak stalo nut-
nym meélké zapraveni zeleného a organického hnojeni pomoci talifovych bran. Zdravi
pudy je zlepSovano zivymi rostlinami, nepretrzitym mulcovym pokryvem a pfiroze-
nou ochranou proti $kddclm bez chemie. Kofenova biomasa a rostlinné zbytky pone-
chané na povrchu zlepsuji vsakovani a zadrzovani vody, ¢imz podporuji udrzitelné
hospodareni s vodou. Farma provadi presné odbéry pldnich vzork( (do hloubky 150
cm) a mapovani pud podle padnich typl, aby optimalizovala zadrZovani organické
hmoty - napfiklad ponechavanim vlastni slamy na povrchu jako mulce nebo vyuZiva-
nim skotu jako ,mobilnich kompostér(” prostrednictvim pastvy nebo umistovanim
balik(l krmiva pfimo na ornou pUldu. Mezi pfinosy minimalniho naruseni pUdy patfi
Uspora paliva, dlouhodobé snizeni utuzeni ptdy a vyssi diverzita a odolnost systému.

Trvalé pokryti ptidy: P(da je pokryta sldamou, rostlinnymi zbytky a meziplodinami. Ty
jsou ponechavany na poli co nejdéle, aby podporovaly padni Zivot a populace Zizal.
Ackoli dosud nebyly provedeny specifické studie, je zfetelné viditelné, Ze se prFiroda
obnovuje, aktivita pldy vzrostla a Zizaly jsou trvale pritomné. Mulc také zpomaluje
vysychani pldy, coZ prospiva pldnim organismim. Pokryv pldy chrani pred kapko-
vou erozi, zlepSuje vsakovani vody, zmirfiuje kolisani teploty pady a potlacuje plevele.
Silna vrstva mul¢e muZe branit vzchazeni plodin a komplikovat seceni nebo shrnovani
do radkd, proto farma vyuziva ke spasdni hospodarska zvifata misto seceni. Bez naru-
Seni pldy zUstavaji semena pleveld pohrbend a bez svétla, coZz omezuje jejich klicent.
Pasouci se zvifata mohou také pomoci pri regulaci pleveld, jako je Sorghum halepense
(Cirok halabsky, Johnson grass).

Diverzita: Farma pouziva polykulturu i u trznich plodin, napfiklad vyséva hrach a len
spolu s psenici. Farmar casto micha meziplodiny z vice nez deseti druhl a vytvari si
vlastni smési. Tyto smiSené porosty Cerpaji Ziviny z riznych pldnich vrstev a pomahaji
mobilizovat Ziviny. Stromoradi, mokrady, mrtvé drfevo a hromady kmend jsou udrzo-
vany pro ochranu mistni fauny. Farma vyuzivd mistni plemena a plvodni druhy zvifat
vSude tam, kde je to mozné. Integrace hospodarskych zvifat posiluje cirkularitu sys-
tému, protoZe hndj se rozklada primo na orné pldé a vraci se zpét do pUdy. Program
AKG a dalSi dotace jsou vyuzivany také k podpofe biodiverzity, coz prinasi dlouhodobé
ekonomické vyhody.
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Obrazek 4.13. Smisené trZni plodiny. Zdroj: Apolka Ujj
Obrazek 4.14. Pastva meziplodin. Zdroj: Apolka Ujj

Trvala pfitomnost kofenu: Seti probiha bezprostredné po sklizni, aby se udrzely Zivé
koreny, které zlepsuji strukturu pady a podporuji ukladani uhliku. Koreny pronikaji
do rtznych hloubek, zlepsuji prijem Zivin a kypfi padu, zatimco jejich rozklad zlep-
Suje zadrzovani vody tim, Ze zvysuje infiltraci. UdrZeni trvalé pritomnosti kofend neni
bez problému, zejména po sklizni nebo pastvé, kdy je nutné cekat na novy rust. Pro
ochranu rostlin je klicové v€asné seti a planovana pastva.

Integrace zvirat do rostlinné vyroby: Zakladni mysSlenkou je péstovat mezi hlav-
nimi trznimi plodinami meziplodiny, které jsou poté spasany predevsim skotem. Tato
zvirata funguiji jako ,samocinné kompostéry”, obohacuji pldu organickym hnojivem
pfi pastvé, coZ podporuje biologickou aktivitu a mikrobidlni rozmanitost. Pfitomnost
zvirat urychluje regeneraci pady, pomaha pfi regulaci plevell a podporuje pfirozenou
regulaci $k(idcd. HnUj se nesbird oddélené, ale je ukladan primo na pUdu, ¢imz odpada
potfeba externich vstupl a dopravy. Pfirodni hnUj podporuje mikrobidlni Zivot mno-
hem Iépe neZ synteticka hnojiva, a tim pfispiva k dlouhodobému zdravi pidy.

VSechny skuteCnosti a informace uvedené v tomto textu, které se tykaji praktického pfi-

stupu, poskytl farmdr Mdtyds Bekecs.
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4.2.2 Komunitou podporované zemédélstvi (CSA)

Komunitou podporované zemeédélstvi predstavuje novy pFistup ke vztahu mezi farma-
fem a spotrebitelem. Farmar a komunita mistnich podporovatel( jsou rovnocennymi
partnery. Uzaviraji Ustni dohodu nebo smlouvu, ve které se farmar zavazuje péstovat
dohodnuté plodiny a ¢lenové se zavazuji je odebirat, pficemzZ spolecné nesou rizika
neurody nebo pfirodnich katastrof. Spotrebitelé obvykle plati za produkci predem.
Na oplatku dostavaji pravidelné podily potravin po celou sezénu, pfricemz slozeni
zavisi na rocni dobé a sklizni. Toto partnerstvi podporuje mistni produkci a mistni
spotfebu, minimalizuje naklady spojené s balenim a aktivné pfispiva k udrzitelné pro-
dukci potravin.

Komunita Camphill pracujici s pFistupem CSA v Ceské republice

Camphill na soutoku, z.s. byl od pocatku zaloZen jako ,soutok” socialniho impulsu se
zésadami biodynamického zemé&dé&lstvi. Tato iniciativa se nachazi v Ceské republice,
v lokalit& Ceské Kopisty. V tomto kontextu byl Svobodny statek na soutoku povéfen
mistni komunitou ¢innostmi souvisejicimi konkrétné s péci o krajinu. Jako verejné
prospeésna korporace vsak sleduje i SirSi vzdélavaci a osveétové cile. Jeho aktivity tvori
soucast prace komunity Camphill v Ceskych Kopistech, a maji tedy i socialni rozmér.
Zamérem je obnova krajiny, spolecnosti a role farmare v nich; vytvoreni svobodného
statku zaloZzeného na principech biodynamického zemédélstvi; vytvoreni prostoru pro
praci, vzdélavani a socialni setkavani na farmé; jednat a utvaret praci se smyslem pro
krasu a pravdu; a navazovat na iniciativy a dilo Rudolfa Steinera a Karla Koéniga.

cer

Tym se skladd z nékolika okruh( lidi. Jddro tymu tvofi ti, ktefi Ziji na farmé, z nichz
nékteri jsou spolupracovniky vefejné prospésné korporace a nékteri dobrovolniky.
Dalsi ,kruhy” zahrnuji stalé spolupracovniky, sezénni spolupracovniky, dobrovolniky
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a 7-10 osob se specidlnimi potfebami v ramci socialnich sluzeb koordinovanych Cam-
phill na soutoku, z.s.

Zamery farmy jsou:

* Obnovovat zdravi krajiny, spolecnosti a role farmare v nich,

» Zalozit svobodny statek na principech biodynamického zemeédélstvi,
* Vytvaret na farmé prostor pro praci, vzdélavani a socialni setkavani,
* Jednat a utvaret praci se smyslem pro krasu a pravdu,

* Navazovat na iniciativy a dilo Rudolfa Steinera a Karla Kéniga.

Jak funguje CSA Camphill na soutoku

Kazda skupina ma svého koordinatora. Koordinator skupinu spojuje (musi mit ales-
por 10 ¢lend), zastupuje ji v komunikaci se Svobodnym statkem na soutoku, zajistuje
jeji hladky chod a dohliZi na platby. Na oplatku dostava koordinator az 50 % slevu na
svUj podil.

Clovék se stava clenem, jakmile koordinatorovi potvrdi G¢ast v sezéné a zasle doklad
o platbé (napfiklad screenshot). Dodavky zeleniny béhem hlavni sezény probihaji
jednou tydné nebo jednou za dva tydny v dohodnuty den. Farma vyzaduje zajisténi
odbérného mista, kde Ize zeleninu vyloZit a kde budou pfepravky uskladnény do dalsi
dodavky. Odbérné misto také ziskava 50% slevu na svdj podil. Kromé zeleninového
podilu si zakaznici mohou v internetovém obchodé objednat dalSi zeleninu, ovoce,
byliny, dZemy a jiné produkty nad ramec svého podilu. V primérné sezéné farma
garantuje 9 druht zeleniny na jednu dodavku.

Cenové moznosti

SniZena cena: Tato moznost je urcena clentm, ktefi si z rGznych dlvodd nemohou
dovolit standardni cenu podilu. Mohou pecovat o déti nebo jiné cleny rodiny, ktefi
jsou na jejich podpofre zavisli. Mohou mit zdravotni vydaje nehrazené pojisténim,
naklady na vzdélani, pobirat financni podporu nebo byt seniory s omezenymi uspo-
rami. Tato cena pokryva naklady na vyprodukovanou zeleninu a prispiva na mzdy spo-
lupracovnikd.

Standardni cena: Tato moznost je vhodna pro cleny, ktefi jsou financné zajisténi a
mohou si standardni cenu podilu dovolit. Mohou byt zaméstnani, pravdépodobné
vlastni byt a pravidelné jezdi na dovolenou. Diky svému vzdélani nebo dovednos-
tem maji dobrou Sanci ziskat dobfe placené zaméstnani. Tato cena pokryva bézné
provozni naklady na sezénu CSA, ndkup osiv a sazenic, mzdy spolupracovnikd, fizeni
sezény a drobny rozvoj.
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Obrazek 4.15. Zdroj: https://www.svobodny-statek.cz/bio-dynamicke-zemedelstvi

Podplirna cena: Tato moznost je urcena clentim, ktefi vlastni ddm, maji investice,
zdédéné prostredky nebo jiné financni rezervy a nemusi pracovat na plny Uvazek.
Tato cena umoznuje farmé vyplacet spolupracovnikdm bonusy a vykonavat vzdéla-
vaci ¢cinnost, vzdélavat déti, mladez i dospélé, pecovat o zvifata na farmé a vénovat se
péci o krajinu.

Frekvence SniZzena cena Standardni cena Podplrna cena
Jednou tydné 12 500 K& 14 000 K¢ 15 000 K¢
Jednou za 14 dni 7 000 K¢ 8 000 K¢ 10 000 K¢

Tabulka 4.1. Prehled ceniku

VSechny skutecCnosti a informace v tomto textu byly ziskdny z rozhovoru s pracovniky
farmy a z doplriujicich informaci z oficidlnich stranek https://www.svobodny-statek.cz/bio-
dynamicke-zemedelstvi/information-in-english
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Obrazky 4.16., 4.17, 4.18. Zelenina a zemédélské produkty z (CSA) Svobodny statek na
soutoku, z.s. Zdroj: https://www.svobodny-statek.cz/bio-dynamicke-zemedelstvi
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4.2.3 Agrolesnictvi a Key Line Design

Co je agrolesnictvi?

Pojem agrolesnictvi se pouziva pro systémy vyuzivani pady, které kombinuji stromy
nebo kere s polnimi plodinami a/nebo hospodéarskymi zvifaty zplsobem, ktery vytvari
prinosy mezi jednotlivymi slozkami (Nair, 1993). V posledni dobé doslo k prudkému
rozvoji inovaci, které vedly ke vzniku propracovanych systému kombinujicich moderni
zemédélské systémy s agrolesnickymi prvky. Jednim z prikladd je ,alley-cropping”,
prfi némz je zemédélskd plda proklddana pdsy stromd, pricemZ mezi nimi je stéle
mozné pracovat se stroji. Timto zplsobem je moZzné maximalizovat ekologické i eko-
nomické prinosy.

PFinosy agrolesnictvi

Vyzkum prokazal mnoho pfinosd, které mohou vyplynout z integrace stromu a kef(
do zemédélské pldy, zejména z hlediska adaptace na klima. Postupem c¢asu se vsak
mohou dostavit i ekonomické pfinosy. Nasledujici tabulka uvadi neuplny prehled
téchto vyhod:

PFinosy pro vlastniky pldy a farmare Environmentalni pfinosy

SniZeni eroze pady ZvySeni strukturni a habitatové rozmanitosti
(dFfevinné struktury a okrajové zény jako

ZvySeni Urodnosti pady (uzavienéjsi kolobéh
vy pudy ( ! y stanovisté)

Zivin, tvorba humusu)

. Zvyseni biodiverzit
Snizeni pouzivani hnojiv/pesticidu vy y

Pozitivni vliv na vynosy a vySsi stabilita
vynosU u jednoletych plodin diky zlepSenému
mikroklimatu a ochrané pred nepfiznivymi

Podpora uzite¢nych organism

Vytvareni Ukrytovych oblasti pro volné Zijici
Zivocichy

ovétrnostnimi podminkami . iy A
P P Extenzifikace zemédélské produkce

Rozsifeni sortimentu zemédélskych produktt

0 i odtoku latek édélské pudy d
@hverziees weslas mezeni odtoku latek ze zemédélské pldy do

podzemnich a povrchovych vod
LepSi sezénni rozlozZeni pracovnich Spicek

= v o Udrzitelna produkce dreva
(pfedevsim v zimé)

Tabulka 4.2. Prinosy agrolesnictvi. Upraveno podle DeFAF (2025).

Ekonomické aspekty

Na jedné strané predstavuje integrace agrolesnictvi diverzifikaci produktl, od niz Ize
oCekavat zvyseni celkového vynosu na plochu a zaroven podporu celkové odolnosti
systému. Na druhé strané predstavuji planovani a realizace agrolesnictvi velkou poca-
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tecni investici Casu a penéz (Boehm et al., 2020). JelikoZ stromy potfrebuji cas, pFijmy
z vynosu prichazeji se zpozdénim. Financovani a dotace pro agrolesnictvi jsou navic
stale v pocatcich a lisi se podle jednotlivych zemi.

Obrazek 4.19. Schematické zndzornéni systému alley-cropping. (vlastni grafika)

Jak pfFistupovat k agrolesnictvi na vlastni farmé

Jednim z obecnych doporuceni pri zavadéni agrolesnictvi je zacit na mensi plose a
postupné ji v prlibéhu casu zvétSovat. Tim zUstdvaji pocatecni investice zvladnutelné
a zaroven je mozné ziskané zkuSenosti zahrnout do nasledného navrhu. Nejcastéji
se diskutuji tfi pristupy: rychle rostouci dreviny v kratkém obmyti, hodnotné drevo a
ovocné Ci ofechové stromy. VSechny maji své vyhody i nevyhody (a ne na vSechny se v
kazdé zemi vztahuji dotace). Nasledujici tabulka porovnava tyto tfi systémy.

Kratké obmyti rychle
rostoucich drevin

Hodnotné dfevo

Ovocné /
ofechové stromy

Pocatecni investice

Udrzba

- mladé stromy /
pocatecni usili

- starsi stromy

Vynos

Vliv 4drZby na vynos
Délka obmyti
Vstupy Zivin

Pracovni Spicky

++

(+)
0

Periodicky
(kazdé 3-5/8-12 let)

+/++
+/++
20-Xlet
0

Zima

(+)
Jednou: konec obmyti

++

+
40-140 let
07/(+)

Zima

+++

++/+++

Po pocatecni fazi
prabézné
+++
++/+++

50-X let

++

Celorocné - podzim/
zima

Tabulka 4.3. Zjednodusené srovndni tii riiznych moZnosti stromovych plodin pro agrolesnictvi.

Se svolenim ReSola e.V.
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Key Line Design

Pojem Key Line Design, plvodné zavedeny P. A. Yeomansem ve 20. stoleti, oznacuje
systém krajinného usporadani zaméreny na hospodareni s vodou. Hlavnim cilem je
strukturovat krajinu tak, aby pracovala s pfirozenou topografii a zpomalovala, roz-
vadéla a vsakovala vodu do pudy. Tim se snazi zmirnit dopady pfivalovych destd,
povodni, eroze pudy a dokonce i sucha.

Key Line Design funguje prostrednictvim zavadeéni struktur, jako jsou napfiklad pasy
hluboké orby, pfikopy nebo agrolesnické pasy, které sleduji tzv. ,key lines”, tedy pfri-
rozené vrstevnice, kde Ize vodu nejefektivnéji usmérnovat. Moderni pFistup ke Key
Line Design se vyrazné rozvinul, prizplsobil tuto techniku specifikim evropskych pra-
videl vyuZivani pady a integroval moderni méfici technologie, dalkovy prizkum Zemé
a hydrologické modelovani.

Jak key lines prispivaji k ekologickému zemédélstvi a agrolesnictvi

V modernich agrolesnickych systémech se ¢asto vysazuji fady stromud podél key lines
v takové vzdalenosti, ktera stale umoznuje praci zemédélské mechanizace mezi nimi
(alley cropping). Timto zpUsobem se scitaji prinosy agrolesnictvi a Key Line Design
a vznika systém, ktery muZe idealné zaroven poskytovat vysoké vynosy, chranénou
padu, optimalizované hospodareni s vodou, priznivé mikroklima a zvySenou biodiver-
zitu. Kombinace agrolesnictvi a Key Line Design tak pfedstavuje nizkotechnologicky,
systémovy pristup k adaptaci na ménici se klima, z néhoz lze po zavedeni tézit Fadu
dalSich let.

Obrazek 4.20. Pldn vysadby ovocnych a
ofechovych stromi na farmé Werragut v
Eschwege. Stromové pdsy sleduji key lines
pro optimdlIni zadrZovdni vody. Se svole-
nim ReSolLa e.V.
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4.2.4 Preciznirobotika a GPS pro regulaci plevelt v ekologickém
zemédélstvi

Vzhledem k tomu, Ze ekologické zemédélstvi zakazuje syntetické herbicidy, jsou pro
ucinnou regulaci plevell nezbytné inovativni technologie. Jednim z nejprdlomovéj-
Sich pokrokU v této oblasti je integrace precizni robotiky a technologie GPS pro efek-
tivni a udrzitelnou regulaci plevell. Napfriklad péstitel zeleniny ve Francii uvedl, Ze po
zavedeni robotického pleckovaciho stroje vybaveného rozpoznavanim rostlin na bazi
umélé inteligence snizil potfebu rucni prace o 50 %. Robot autonomné pracoval mezi
radky plodin, identifikoval a odstranoval plevele bez dozoru (Pradel M. et al. 2022).

Robotické plecky vybavené umélou inteligenci a GPS navigaci dokaZzou autonomné
detekovat a odstranovat plevele, aniZz by posSkodily plodiny. Tyto stroje pouZivaji
kamery, senzory a algoritmy strojového uceni k rozliSeni mezi plodinami a pleveli,
coZz umoznuje presné mechanické nebo tepelné odplevelovani. Na rozdil od tradic-
nich metod snizuji robotické systémy naklady na praci a zvySuiji efektivitu pFi soucasné
minimalizaci naruseni pady.

V nedavném pokusu na ekologické obilnarské farmé v Némecku pomohlo mapovani
s vyuzitim GPS farmari aplikovat lokalizované mechanické odplevelovani pouze tam,
kde byly zaznamenany plevele, coz vedlo ke sniZzeni spotfeby paliva 0 30 % a minimal-
nimu naruseni pGdni struktury (Shamshiri, R. R. et al. 2024).

Technologie GPS dale zlepSuje regulaci plevell tim, Ze umoznuje techniky precizniho
zemeédeélstvi, jako je odplevelovani specifické pro dané misto. Mapovanim zapleveleni
a aplikaci cilenych zdsahG mohou farmari optimalizovat vyuziti zdrojli a vyhnout se
zbyte¢nym zasahUm. Tento pfistup vyznamné sniZuje utuzeni ptdy a zlepSuje celkové
zdravi pudy, coZ je pro systémy ekologického zemédélstvi zasadni.

Ekologicka farma péstujici salat v Kalifornii uvedla, Ze pouziti robota Oz zkratilo dobu
odplevelovani o 70 % a umoznilo pracovnikim soustredit se spiSe na sklizeri a kon-
trolu kvality nez na unavné rucni odplevelovani. Oz od spolecnosti Naio Technolo-
gies je lehky robot na solarni pohon, ktery pomaha malym ekologickym farmardm s
mechanickou regulaci plevell bez poskozeni plodin. Mnoho modernich robotickych
pleCek je pohanéno obnovitelnymi zdroji energie, zejména solarnimi panely, coz je
Cini jeSté udrzitelngjSimi. Napriklad Solar Weeder od EcoRobotix pracuje autonomné
na solarni energii, skenuje pole a presné cili plevele pomoci mikrodavek organickych
herbicid( nebo technik mechanického odstrafiovani (naio-technologies, 2025; ecoro-
botix 2025).

DalSim inovativnim prikladem je Titan od FarmWise, ktery vyuziva vizualni systémy
pohanéné umélou inteligenci k mechanickému odstranovani plevell bez potreby che-
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mickych vstupu. Takovy pokrok nejen zvysuje udrzitelnost, ale také prispiva ke snizeni
provoznich nakladd a zlepSeni dlouhodobého zdravi pUdy.

V pilotnich programech na zeleninovych farmach v USA prokazaly roboty Titan schop-
nost odstranitaz 90 % pleveld v radku u plodin, jako je brokolice a kvétak, coz vyznamné
snizuje potfebu nasledné rucni prace (Shamshiri, R. R. et al. 2024).

Precizni robotika a GPS technologie nabizeji inovativni a udrzitelné feSeni regulace
plevell v ekologickém zemédélstvi. Integraci téchto pokrocilych nastroji mohou far-
mariudrZovat pole bez pleveld pfi sou¢asném zachovani zdravi pldy a sniZzeni dopadt
na zivotni prostredi. V soucasnosti vSak precizni robotika a GPS technologie stale vyzZa-
duji znacné investice a jsou obecné vhodnéjsi pro zavedené farmy. Jejich vyuZiti navic
zavisi na velikosti farmy a typu péstovanych plodin. Pfesto, jak se technologie dale
vyvijeji, mlZe automatizované odplevelovani sehrat klicovou roli v budoucnosti eko-
logického zemédélstvi a ucinit hospodareni efektivnéjsim, Setrné&jSim k Zivotnimu pro-
stfedi a produktivnéjsim.
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4.2.5 Biouhel jako pldni doplnék v ekologické rostlinné vyrobé

Jak se ekologické zemédélstvi vyviji, aby reagovalo na rostouci pozadavky na udrzitel-
nost, odolnost a potravinovou bezpecnost, zavadi se Siroka Skala inovativnich postupt
a vstupu. Patri sem nejen technologicky pokrok, ale také prirodé blizka reseni, ktera
jsou uplatfiovana novymi a efektivnéjsimi zplsoby. Priklady, jako je biouhel, kompost
obohaceny o prospésné mikroorganismy, zelené hnojeni, remineralizace kamennou
mouckou, inokulace mykorhiznimi houbami a integrované systémy mulcovani a mezi-
plodin, pfedstavuji inovativni strategie, které zlepsuji rodnost pdy, sniZuji dopady na
Zivotni prostredi a zvySuji odolnost plodin. Tyto metody kombinuiji tradicni ekologické
znalosti s modernim védeckym poznanim a nabizeji u¢inné nastroje pro budoucnost
ekologického zemeédélstvi. Jednou z nejslibnéjSich inovaci pro reSeni téchto vyzev je
vyuZziti biouhlu jako pldniho doplfiku. Biouhel je material bohaty na uhlik, vznikajici
pyrolyzou (tepelnym rozkladem za nepfistupu kysliku) organické hmoty, ktery pfinasi
fadu prinosU pro zdravi pldy, produktivitu plodin a odolnost vici klimatickym vlivam.

Klicové prinosy biouhlu v ekologickych systémech

Jednou z hlavnich vyhod biouhlu je jeho schopnost zlepSovat strukturu pUdy. Jeho
porézni charakter zvySuje zadrzovani vody, coz pomaha sniZzovat dopad sucha a
nepravidelnych srazek na plodiny. To je obzvlasté uzitecné na piscitych nebo degra-
dovanych pldach s nizkou schopnosti zadrZzovat vodu.

Biouhel dale funguje jako zasobarna zakladnich Zivin, brani jejich vyplavovani a zpfri-
stupniuje je rostlinam. Vysoka kationtova vyménna kapacita (CEC) biouhlu mu umoz-
nuje zadrzovat ziviny, jako jsou draslik, vapnik, horcik a amonny dusik.

Biouhel také hraje zasadni roli pFi zvySovani mikrobidlni aktivity pidy. Jeho stabilni
uhlikova struktura poskytuje prostredi pro prospesné mikroorganismy, v€etné bak-
terii fixujicich dusik a organismd rozpoustéjicich fosfor. To vede ke zlepSeni kolobéhu
Zivin a lepSimu zdravotnimu stavu rostlin. Biouhel navic pFispiva k ukladani uhliku,
protoze uzamyka uhlik v pldé na stovky az tisice let a pomaha snizovat koncentrace
sklenikovych plynt v atmosfére. Mezi dalsi dlouhodobé pfinosy patfi zvySeni obsahu
organického uhliku v padé, snizeni potfeby hnojiv, vy3si odolnost plodin vUci cho-
robam diky lepSimu zdravotnimu stavu korend a pudni biodiverzité a stabilizace pH
kyselych ptd.

Praktické vyuzZiti v ekologickém zemédélstvi

Pokud je biouhel zapravovan do pldy bez predchozi Gpravy, mlze zpocatku absor-
bovat a vazat vodu a Ziviny z okolniho prostredi. Kratkodobé to mUze vést ke snizeni
dostupnosti Zivin pro rostliny a brzdit rlst. Aby se dosahlo pozitivnich G¢inkd biouhlu,
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je zasadni jej pred aplikaci ,nabit”, tedy obohatit Zivinami. K tomu musi byt smichan s
organickym hnojivem. Teprve poté mUze plnit svou roli dlouhodobé zasobarny pld-
nich Zivin.

Zelinarska produkce: Ekologicti péstitelé zeleniny casto aplikuji biouhel pro zlepSeni
provzdusnéni korfenoveé zony a dostupnosti Zivin. Studie Rodale Institute prokazala, ze
integrace biouhlu s kompostem zvysila vynosy rajcat az o 30 % a zlepsila kvalitu plodu.
Farmari obvykle aplikuji biouhel v davkach 5-20 tun na hektar v zavislosti na typu
pudy a potrfebach plodiny.

Bezorebné systémy a meziplodiny: V regenerativnich bezorebnych systémech Ize
biouhel aplikovat v pasech nebo plosné prfed zalozenim meziplodin. V kombinaci se
zelenym hnojenim (napf. jetel, vikev) zvySuje obsah organické hmoty v pdé a bio-
logickou aktivitu. Meziplodiny tézZi ze zlepSeného prostredi z hlediska Zivin a vlahy,
coZ zvysuje biomasu a mnozstvi korenovych exudatd, které déle stimuluji mikrobi-
alni populace.

Sady a vinice: Biouhel prokazal pfinosy v trvalych kulturach, jako jsou jabloriové sady
a vinice, tim, Ze zvySuje zadrzovani vody v puadé, zlepsuje kontakt korenl s ptdou
a omezuje vyplavovani Zivin. U italskych vinic Vitis vinifera ukazala studie v rhizobo-
xech autor( Beatrice et al. (2024), Ze biouhel z profezavek sadl zvySoval pudni vlh-
dili zvySenou biologickou dostupnost uhliku a dusiku a vy3si koncentraci rostlinam
dostupnych mikro- a makrozivin.

Synergické padni dopliiky v ekologickych systémech
Kromé biouhlu doplfiuje jeho Ucinky nékolik dal3ich pfirodnich pidnich doplfika:

* Kompost: Zvysuje mikrobiadlni diverzitu a poskytuje snadno dostupny zdroj zivin.
Prednabiti biouhlu kompostem nebo kompostovym cajem zlepSuje kolonizaci mik-
roorganismy.

* Zelené hnojeni: Luskovinné meziplodiny, jako je vojtéska (Medicago sativa) a jetel,
fixuji atmosféricky dusik a dodavaji plidé organickou hmotu. Biouhel zlepsuje jejich
rozklad a uvolnovani Zivin.

« Kamenna moucka (napr. Cedi¢, Zula): Dodava stopové mineraly, jako je kfemik,
vapnik a horcik. V kombinaci s biouhlem muze pufrovat pH pudy a v pribéhu ¢asu
zlepSovat uvolfovani Zivin.

* Mykorhizni houby: Tyto houby vytvareji symbiotické vztahy s kofeny rostlin, zlep-
Suji pfijem fosforu a vody. Biouhel poskytuje ochranné utocisté pro spory hub,
¢imZ podporuje jejich uchyceni.
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¢ Mulce a meziplodiny: Snizuji kolisani teploty pldy, potlacuji plevele a chrani padni
zivot. Kdyz je biouhel aplikovan pod vrstvu mulce, pomaha sniZovat ztraty vody
vyparem a podporuje zadrzovani vihkosti.

O vyuzivani biouhlu v zemédélstvi se stale vedou znacné diskuse. Vedle popsanych
prinosu zUstava stale mnoho nezodpovézenych otazek a je potfeba dalsiho vyzkumu
tykajiciho se jeho vyuziti pro zlepSeni pldy. Mezi uvadéné problémy patfi vysoké
vyrobni naklady, nekonzistentni vysledky vyzkumu a v neposledni Fadé riziko zavle-
ceni kontaminant(.

Biouhel mUZe predstavovat mocny nastroj ve vybavé ekologického péstitele. Jeho
schopnost zlepSovat strukturu pdy, zadrZovat Ziviny, podporovat mikrobidlni Zivot
a ukladat uhlik z néj cini zakladni prvek udrzZitelného zemédélstvi. V kombinaci s
dalSimi doplnky, jako je kompost, zelené hnojeni, kamenna moucka a mykorhizni
houby, pfispiva biouhel k odolnéjSimu, produktivnéjSimu a udrziteIn&jSimu zemédél-
skému systému.

Reference
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5. Ekonomické a marketingové aspekty

Tato kapitola poskytuje prakticky prehled ekonomickych a marketingovych parametr(
spojenych s pfechodem na ekologické zemédélstvi. Zaméruje se na klicové financni
otazky, vcetné vyrobnich nakladl, investi¢nich poZadavkl a dostupnych dotacnich
nastrojl, spolu s u¢innymi marketingovymi strategiemi pro ekologicky produkované
vyrobky. ZdlGraznénim redlnych vyzev i potencidlnich pfileZitosti si kapitola klade
za cil vybavit producenty a odborniky relevantnimi nastroji a informacemi, aby se
mohli orientovat v ekonomické realité a trznich pozadavcich spojenych s prechodem
na ekologické hospodareni. Vedle obecnych analytickych poznatkd kapitola vychazi
také z ilustrativnich prikladd z Ceské republiky, které ukazuji, jak ekonomické a trzni
podminky v praxi ovliviiuji pfechod na ekologické zemédélstvi. Tyto priklady odra-
Zeji nastaveni narodni politiky, strukturu trhu a zkuSenosti na drovni farem a slouzi
k zasazeni SirSich zjiSténi do kontextu, nikoli k prezentaci univerzalné pouzitelnych
vysledkd. Tim, Ze je diskuse ukotvena v ¢eském kontextu, nabizi kapitola konkrétni
referencni body, které mohou podpofit rozhodovani, a zaroven uznava regionalni
variabilitu v ramci EU.

5.1 Vypocty pFijmu, nakladul a rentability béhem pFechodu

Prfechod na ekologické zemédélstvi je tfileté obdobi, béhem néhoz musi farma dodr-
Zovat ekologickd pravidla, ale jesté nemUze prodavat své produkty jako pIné certi-
fikované ekologické. To vytvari doCasnou ,mezeru mezi vynosem a cenou”: vynosy
obvykle klesaji o 10-20%, zatimco ceny zUstavaji na Urovni konvencni produkce.
Realny financni obraz proto zavisi na podrobné strukture naklad a konzervativnich
predpokladech ohledné prijmu.

Metodika rozdéleni nakladi
Pro pochopeni situace jsou zasadni tfi kategorie nakladu:

* Variabilni naklady (VC): palivo, osivo, hnojiva, ochrana rostlin - naklady, které se
meéni podle objemu produkce.

* Fixni naklady (FC): certifikace, odpisy, pojisténi, Gcetnictvi, servis stroji - naklady,
které z(stdvaji konstantni bez ohledu na vynos.

» Naklady obétované prileZitosti (OC): prijem, o ktery podnik pfichazi volbou ekolo-
gického hospodareni (napf. pronajem pudy, jinak investovany kapital).

Hruba marze (GM) = hodnota produkce - variabilni naklady

Zisk = hruba marze - fixni naklady + dotace
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Tabulka 5.1 poskytuje ilustrativni prehled typickych zmén variabilnich a fixnich nakladd
béhem prechodu na ekologické zemédélstvi na zakladé bézné pozorovanych postupl
v mirném evropském zemeédélstvi. Uvedené hodnoty a rozpéti jsou orientacni a maji
zdUraznit dynamiku nakladd, nikoli predstavovat priimérné nebo zarucené vysledky.
Skutec¢ny vyvoj nakladl zavisi na typu plodiny, rozsahu vyroby, Grovni mechanizace,
dostupnosti pracovni sily a narodnich regulacnich a trznich podminkach.

Kategorie Podrobny obsah Co se déje béhem prechodu
Osivo a sadba Konvencni osivo a V prvnim roce naklady rostou (nakup oveérenych
farmarské mnozeni; odrld), ve 2.-3. roce klesaji diky vlastni

luskoviny pro fixaci N reprodukci na farmé.

Hnojiva Syntetické N-P-K vs. Uspory az 55 EUR/ha diky eliminaci mineralnich
kompost, digestat, hnojiv, ale ¢astecné kompenzované vyssi
hnj spotrebou nafty pri zapraveni.

Ochrana rostlin Herbicidy, fungicidy, Chemie mizi, ale mechanické odplevelovani
insekticidy zvySuje naklady na palivo a odpisy plecky

(= 17 EUR/ha/rok).

Prace Sezonni docasni Rucni odplevelovani a selektivni sklizen zvySuiji
pracovnici, vlastni potrebu prace o 20-30 hodin na hektar u
rodina zeleniny a o 5-8 hodin na hektar u obilnin.

Certifikace a registracni poplatek, Jednorazové +1 500 EUR pfri vstupu a dale 0,3 %

poradenstvi kontrolni audit a obratu ro¢né - musi byt zahrnuto do FC.

pribézné vzorkovani

Tabulka 5.1. Priklad variabilnich a fixnich ndkladd (¢isla se vztahuji k Ceské republice)

Casta chyba: Farmy &asto podceruji skryté fixni ndklady, jako je €as managementu,
administrativa a servis strojd, a vykazuji tak pfrilis optimistické hrubé marze.

PFijmova stranka b&éhem prechodu

Pfechodné obdobi prinasi jedinecné financni vyzvy i pfilezitosti, protoze vynosy a trzni
dynamika se lisi jak od konven¢niho, tak od pIné certifikovaného ekologického hosp-
odareni. Nasledujici body shrnuji klicové pfijmové toky, které je tfeba zvazit:

* Hodnota produkce: béhem prechodu farmari oCekavaji nizsi vynosy, ale stale za
béZznou (konvencni) trzni cenu.

« Dotace AEKO (agroenvironmentalné-klimatickd opatteni, napf. ,AEKO* v Ceské
republice)

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229652




Ekonomické a marketingové aspekty

Prémiové ceny po certifikaci: U obilovin byly v poslednich letech v Ceské repub-
lice a sousednich stfedoevropskych trzich zaznamenany cenové prémie pfriblizné
25-40 % oproti konvenénim cendm, a to na zakladé trznich dat a rozhovor( se zain-
teresovanymi stranami. Skutecné prémie se vSak vyrazné liSi podle regionu, roku,
druhu obiloviny, smluvnich podminek a pfistupu na trh a nelze je predpokladat
jednotné napric¢ farmami nebo odbytovymi kanaly.

PFijmova stranka - nejen prodej produkti

Prodej sklizné. Béhem prechodu prodavaji farmafi za ceny konvencni plodiny,
¢asto vSak jinym odbérateldm (napr. krmivarské firmy odebiraji ,pfechodovou”
pSenici se srazkou priblizné ~3 EUR/t).

. Vedlejsi produkty, jako je sldma, syrovatka nebo hn(j, maji v ekologickych systé-

mech vy3$si hodnotu, protoZe nahrazuji nakupované vstupy. Z hlediska nakladt a
vynosU je proto vhodné je ocenovat interni pfevodni cenou (napf. 30 EUR/t slamy).

AEKO: V ramci Ceského opatfeni Péstovani ostatnich plodin je k dispozici platba
246 EUR/ha béhem prechodu i po ném. V modelovém scénafi to odpovida
24600 EUR rocné, coz castecné kompenzuje pokles prijmU pozorovany v prvnim
roce prechodu, ackoli skute¢né financni vysledky zavisi na vyvoji vynos(, trznich
podminkach a struktufe nakladl konkrétni farmy.

. Budouci cenova prémie. Celosvétoveé se cenova prémie u ekologickych obilovin ve

srovnani s konvenénimi cenami pohybuje v priiméru mezi 25-40 %. V tabulce 5.2
jsme pouzili navyseni u psenice o +25 %.

Priklad pFijmé

PSenice v prechodu = konvencni cena - pfiblizné 3 EUR/t srazka
Certifikovana bio pSenice = +25 % prémie pouzita jako vychozi hodnota v tabulce 5.2.

Cash-flow a rizikové faktory

Ziskova farma mUzZe mit na jare presto nedostatek hotovosti. Doporucené nastroje:

revolvingovy uveér do vyse pfiblizné 20 % VC (kratka splatnost),
forwardové kontrakty na prodej sklizné za ucelem zajiSténi ceny,
financni rezerva ve vySi alespon 20 % rocnich VC v likvidnich aktivech,

pojisténi vynosl proti extrémnimu pocasi.

Tabulka 5.2 uvadi ilustrativni rizikové scénare zaloZzené na reprezentativni farmeé fun-
gujici v podminkach ceského zemédélstvi, trhu a financovani. Pfedpoklady odrazeji
typickou variabilitu vynosl, cenové Urovné, nacasovani dotaci a finan¢ni nastroje

Krok za krokem k ekologickému zemédélstvi
DOL: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229652




70

Ekonomické a marketingové aspekty

pozorované v Ceské republice. Scénére maji ukézat typy rizik a reakce v oblasti Fizeni
cash-flow, s nimiz se mohou farmari setkat, nikoli poskytovat pfesné prognoézy nebo
vysledky platné pro vSechny farmy ci regiony.

Nega-
Faktor tivni scénar Dopad Mozné zajisténi
Pocasi (sucho, krupobiti) -25 % vynos —-10 700 EUR GM  PojiSténi prijmu (pojistné
plnéni ~30 EUR/ha)
Pokles ceny konvencni Cena 141 EUR/t  —-12 000 EUR Forwardovy kontrakt /
p3enice (-15 %) trzeb diverzifikace plodin
Zpozdéni vyplaty dotace odloZeni o 6 Mezery v likvidité Revolvingovy tUvér (O/N
meésicu 24 600 EUR PRIBOR +1,5p. b.)

Tabulka 5.2. Rizikové scéndre a fizeni hotovosti

Citlivost: Simulace ukazuiji, Ze zvySeni prémiové ceny po certifikaci o 1 % zvysi Cisty zisk
priblizné o 730 EUR, zatimco stejny relativni nardst VC jej snizi asi o 480 EUR. Farma
by proto méla klast velky dliraz na marketing a vyjednané smlouvy, protoZe trzni pro-
meénna ma veétsi vliv nez vstupni naklady.

Kontrolni seznam pro planovani nakladui a vynost

* Vytvorte samostatna nakladova strediska pro kazdou plodinu

» Zahrnte vSechny fixni ndklady, zejména certifikaci a administrativu
* Vytvorte rezervu likvidity (20 % VC)

* Modelujte citlivost: vynos +20 %, cena £15%, VC £10%

* Predem vyjednejte smlouvy na produkty ,v pfechodu” s odbérateli
* Realisticky planujte naklady na stroje (odpisy + opravy)

5.2 Jak zustat ekonomicky udrzZitelny béhem prechodu

Pfechodné obdobi pfipomina pilotni fazi start-upu: nizsi vynosy, vyssi naroky na praci,
napjatéjsi cash flow. UdrZitelnost vychazi z rozloZeni rizika, diverzifikace pfijma a sta-
bilizace likvidity.

Diverzifikace jako hlavni ,,tlumic SokU" rizik

Soustredit se na jedinou komoditu je jako jezdit na jednokolce: staci pokles ceny nebo
nepfizen pocasi a pfijem zmizi. Diverzifikace rostlinné a zZivociSné vyroby snizuje ,riziko
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monokultury” a zlepSuje vyuziti hnoje nebo meziplodin. Kombinace obilovin, luskovin
a pastevniho skotu navic:

* rozklada trzni riziko (kazda komodita ma jiny cenovy cyklus),
* stabilizuje Urodnost pUdy, a tim potlacuje pokles vynos,

* umoznuje pomalejsi odklon od syntetickych hnojiv bez nahlého poklesu dusiku.

Na Urovni produktu lze jit jeSté dal: z mléka vznika vice produktd, napriklad syr nebo
kefir; z jedné porazky nevznika jen maso, ale i suSené snacky nebo vyvarovy koncent-
rat. Tato vertikalni diferenciace vytvari nékolik cenovych drovni a oslovuje Sirsi spekt-
rum zakaznika.

Nevyrobni ¢innosti - druha noha rozpoctu

Cést rizika Ize pfenést mimo komoditni trh prostfednictvim sluZeb a energie. Ptiklady
uvedené v tabulce 5.3 jsou ilustrativni a vychazeji z typickych nakladovych struktur,
Urovni pFjma a trznich podminek v Ceské republice. OdraZeji prevladajici ceny, inves-
ticni ndklady a podplrné podminky pozorované na ceskych farmach a maji ukazat
mozné cesty diverzifikace, nikoli poskytovat univerzalné pouzitelné referen¢ni hod-
noty. Skutec¢né vysledky se mohou liSit podle lokality, rozsahu vyroby, pfistupu na trh
a specifickych okolnosti farmy.

Rocni Pocatecni
Aktivita prijem (EUR) investice (EUR) Synergie
Agroturistika - prestavba =~ 17060 EUR 36540 EUR PFimy prodej z farmy,
stodoly na 6 lGzek vzdélavani zakaznikl
Vzdélavaci workshopy = 4870 EUR 1220 EUR Budovani ,farmarské
(10x rocné) komunity”
Fotovoltaicka elektrarna =~ 12180 EUR 60900 EUR Snizeni fixnich nakladd na
50 kWp uspora/prodej energii

Tabulka 5.3. Priklady diverzifikacnich aktivit farmy, investic a synergii (Hrubé pfevody podle kurzu CNB:
1 EUR = 24.63 CZK k 9. Cervenci 2025.)

Tyto aktivity maji dvoji ucinek: vyrovnavaji sezénni vykyvy v cash flow a zaroven posi-
luji znacku - navstévnik, ktery prespal na farmé nebo ochutnal domaci zmrzlinu, se
pravdépodobné stane loajalnim odbératelem CSA balicku (viz nize).
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Marketing béhem prechodu - transparentnost a komunitni modely

Produkty ,v pfechodu” nesméji byt oznaceny logem BIO, a pFesto vyzaduji nakladngjsi
postupy. Resenim je proaktivni komunikace:

» storytelling o cesté k ekologickému hospodareni - pravidelné prispévky, fotografie
pleti misto herbicid( a vysvétleni pfinosu pro krajinu,

* zakaznické predplatné (CSA bedynky) - spotrebitel plati predem, sdili ¢ast rizika
a farma ziskava kapital na osivo nebo certifikaci; loajalita ¢lend CSA je mnohoné-
sobné vy3si nez u béznych zakaznikad,

* partnerské gastroprojekty - spolecné menu s mistni restauraci nebo pekarnou
rozsifuje publikum bez marketingovych nakladd.

Z digitalniho hlediska se jako efektivni osvédcila kombinace Instagramu (emoce +
vizualy), Facebooku (komunitni diskuse) a e-mailového newsletteru pro retencni kam-
pané. Klicové jsou konzistence a autenticita: zakaznik trpélivé prijme i nizsi vizualni
standard, pokud uvidi poctivé zabéry ,ze zakulisi” farmy, zejména v obdobi pfechodu,
kdy jeSté neni k dispozici oficidlni logo.

Shrnuti: ekonomicka udrzitelnost béhem prechodu nestoji na jednom zazracném
nastroji - je to mozaika:

» diverzifikace vyroby tlumi Soky zplsobené pocasim a cenami,

* nevyrobni aktivity pfeklenuji cash flow a buduji znacku,

* transparentni marketing vysvétluje zdkaznikim, pro¢ farmu podpofrit jeSté pred
ziskanim bio loga,

* presna prace s likviditou predchazi platebni tisni v kritickém jarnim obdobi.

5.3 Marketing zemédélskych produkti béhem pfe-
chodu a po ném

Ekologicky produkt se neprodava pouze na zakladé svych fyzickych vlastnosti, ale také
prostrednictvim SirSi sady procesnich a hodnotovych atributd, jako je péce o krajinu,
omezené pouzivani syntetickych pesticidl, vazba na hospodareni s pidou a stan-
dardy welfare zvirat. Tyto atributy nejsou v samotném produktu okamzité viditelné,
a proto je tfeba je spotrebiteldm jasné komunikovat. Prijeti vysSi ceny zavisi na tom,
zda zakaznici témto charakteristikdm rozuméji a davéruji jim. V tomto kontextu plati

M

Lpravidlo tri“: dlvéra = vysvétleni - ochota zaplatit.

Vv s

naklady spojené s ekologickou produkci, ale zatim nesméji uvadét produkty na trh s
oficialnim ekologickym logem. V této fazi se hlavnim signalizacnim nastrojem stava
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transparentnost: farmari musi oteviené komunikovat, vem a proc se vyrobni postupy
liSi, aby si vybudovali divéru spotrebitell i bez formalni certifikace.

5.3.1 Budovani znacky: pribéh, region, nehmotné hodnoty

a) Storytelling v praxi

Kratka videa (napr. Reels) jsou dnes dominantnim kontaktnim bodem pro publikum
generace Z a nastupujici generace Alfa. U¢inné priklady:

* 15-30sekundovy reel: ,0 mg herbicid, 100 % asili.”

* zabéry ze zakulisi okopavani, seti, sklizné

* humorné kontrasty (,Co si vaSe ceredlie mysli, Ze farmafi délaji, vs. co sku-
tecné délaji”)

Reels generuiji pfiblizné o 38 % vySSi zapojeni nez statické prispévky na zemédélskych
Uctech (data 2025).

Dlouhé formaty (blogy, YouTube) funguji pro hlubsi vysvétleni - zdravi pdy, stridani
plodin nebo certifikacni procesy.

b) Regionalni ukotveni
Spotrebitelé stale vice hledaji plvod produktu. Nastroje zahrnuiji:

* QR kdd vedouci na 30sekundové video z pole
* mapa ,Pole = Stl” na obalu
* dny otevrenych dvefi s prochazkami po farmé a smyslovymi zazitky

Farmy, které poradaji rodinné akce, vykazuji o 17 % vyssi opakované nakupy na zakladé
sledovani NPS (2023-2024).

c) Nehmotné hodnoty
Ekologické farmy prodavaji také sluzby biodiverzity:

* kampané ,zelend dividenda": za kaZdych utracenych 5 EUR vysadime 1 m? louky,
* reporty o opylovacich, aktualizace o hnizdéni ptakd, fotografie krajiny pred/po

Nehmotné pfinosy vytvareji emocionalni loajalitu a odlisuji ekologickou produkci od
.Clean-label” konven¢nich vyrobkd.
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5.3.2 RozSifreny marketingovy mix (7P)

Marketingovy mix 7P je jednoduchy nastroj, ktery farmarim pomaha promyslet vse,
co ovliviiuje prodej jejich produktd. Je obzvlasté uzZitecny béhem prechodu na ekolo-
gické zemédélstvi, kdy jsou klicové divéra a komunikace.

1. Product - Co prodavate
Vas ,produkt” zahrnuje vse, co zdkazniklim nabizite:

o farmarské produkty (mléko, maso, obili, ovoce, zelenina, vejce)
* zpracované vyrobky (syr, med, chléb, dZzemy, suSené potraviny)
* sluzby (prohlidky farmy, workshopy, ¢lenstvi v CSA)

Proc je to pro farmare dllezité: Zakaznici si vybiraji produkty, které odpovidaji jejich
potfebam z hlediska chuti, Cerstvosti, bezpenosti a hodnot.

» Zakaznici ekologickych farem si zvlasté ceni transparentnosti.

2. Price - Jakou cenu uctujete
Cena neni jen Cislo. Zavisi na:

* vasSich vyrobnich nakladech

* nakladech na ekologickou certifikaci

e ({asu a praci

* trznich cenach ve vasem okoli

* hodnoté, kterou zakaznici ve vaSem produktu vidi

Proc je to pro farmare dulezZité: Ekologické zemédélstvi ma ¢asto vyssi naklady. Zakaz-
nici zaplati vice - pokud rozuméji hodnoté.

Dobré nastaveni ceny vam pomaha:
 zUstat ziskovi

* planovat budouci vyrobu

* férové komunikovat se zakazniky

Dobre vysvétlend cena buduje divéru.

3. Place - Kde zakaznici nakupuji
Jde o to, aby vaSe produkty byly snadno dostupné. Patfi sem:

« farmarské prodejny
* mistnitrhy
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* CSA nebo bedynkové systémy

* malé mistni obchody

* internetové obchody nebo prodej pres socialni sité

* primé rozvozové trasy

Proc je to pro farmare dulezZité: Vybér spravného mista vam pomduze oslovit zakaz-
niky, ktefi si vasich produktl nejvice ceni - zejména ty, kteri hledaji ekologické, mistni
nebo sezénni potraviny. Pfimy prodej také zvySuje vas zisk a buduje siln&jsi vztahy.

4. Promotion - Jak se o vas lidé dozvédi

Propagace znamena sdileni informaci o vasi farmé a produktech. U ekologickych
farem je propagace zaroven storytellingem - vysvétlovanim, jak pecujete o ptdu a
zvirata. Patri sem:

* prispévky na socialnich sitich

* letaky a plakaty

* Ustni doporuceni

* akce na farmé a dny otevienych dvefi

* obaly a etikety

e mistni noviny nebo komunitni skupiny

Proc je to pro farmare duleZité: Dobra propagace pomaha zadkaznik(im:

* veédét, co nabizite
* pochopit, proc€ jsou vase produkty vyjimecné
» d0vérovat vasi farmé a vasim postupim

5. People - S kym se zakaznici setkavaji

,Lidé" zahrnuji vSechny, kdo reprezentuji vasi farmu:
* Cleny rodiny

* pracovniky

* prodejce natrhu

* fidiCe rozvozu

Proc€ je to pro farmare dulezZité: PratelSti, poctivi a informovani lidé maji obrovsky
vyznam. Zakaznici chtéji:

e jasné odpovédi
* ochotny servis
* respekt a dobrou komunikaci
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To je zvladst dulezité pro ekologické farmare, protoze zakaznici se ¢asto ptaji na metody
a certifikaci.

6. Process - Jak zakaznici nakupuji
,Proces” je cesta zakaznika, kterd m{ze zahrnovat:

* objednavani (online, telefonicky, zpravou, osobng)
* vyzvednuti nebo doruceni

* platby a faktury

* komunikaci po prodeji

Proc je to pro farmare duleZité: Plynuly a jednoduchy proces:

» Setficas

* sniZuje pocet chyb

» privadi zakazniky zpét

* pomaha efektivné fidit pracovni zatéz

U ekologickych farem jasny proces také zvySuje dlvéru a spolehlivost.

7. Physical Evidence - Co doklada vasi kvalitu

Jsou to viditelné znaky, které zakaznikdm ukazuiji, Ze je vaSe farma dlvéryhodna:
o (ista farmarska prodejna nebo stanek

* upravena prezentace vyrobk

e atraktivni obaly

* jasné etikety a certifikaty

* jednoduchy a dobfe vypadajici web nebo profil na socialnich sitich

* profesionalni oznaceni a tisténé materialy

Proc je to pro farmare dullezité: Zakaznici casto hodnoti kvalitu podle toho, co vidi.

Dobré fyzické dUkazy:

* buduji davéru

* potvrzuji vase ekologické standardy

¢ pomahaji vasim produktim vyniknout na trhu

| malé detaily mohou silné ovlivnit rozhodovani o nakupu.
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5.3.3 Digitalni ekosystém 2025: trendy pro ekologické farmy

| velmi malé ekologické farmy dnes mohou oslovit mistni zakazniky pomoci moder-
nich digitalnich nastroju - ¢asto zdarma. Nasledujici trendy ukazuji, jak mohou farmy
posilit primy prodej, budovat divéru a zUstat viditelné na stéle vice online trhu.

1. Personalizacni Al (Recommendation Engine)

Vestavény ndstroj v mnoha platformdch internetovych obchodd, ktery automa-
ticky doporucuje produkty na zakladé toho, co si zakaznik prohlizel nebo koupil.
Funguje jako digitalni prodavac: ,Koupili jste rajcata? Mozna se vam bude libit i
Cerstva bazalka nebo nas tydenni zeleninovy box.”

Pomaha zvySovat opakované nakupy a motivuje zakazniky pfidat do objednavky
jeSté jednu polozku.

. Mikroinfluencefi (mistni partnefi na socialnich sitich)

Bézni lidé na Instagramu, Facebooku nebo TikToku s méné nez 15 000 sledujicimi,
Casto z vaseho regionu.

Jejich sledujici jim dlvéruji, protoZze komunikuji prirozené a ukazuji svij skutecny
Zivot - nikoli uhlazené reklamy.

Farmy s nimi ¢asto spolupracuji formou barteru (tydenni bedynka produkce), coz z
toho cinf levny zpUlsob, jak oslovit nové mistni zakazniky.

3. AR filtry (efekty rozSirené reality)

Jednoduché vizualni efekty pro Instagram/TikTok, které uZivatele zasadi do pro-
stfedi farmy (louka, sad, stodola, zvifata) nebo pfidaji hravé prvky.

Zakaznici tyto fotografie Casto sdileji béhem navstév farmy nebo vyzvednuti pro-
duktl, ¢imZ vasi farmé poskytuji rychlou a pfirozenou viditelnost.

v sV

Dobre vytvoreny filtr se mdze rychle Sifit - tisice pouziti béhem prvnich dnd nejsou
ni¢im neobvyklym, pokud je zabavny a lokalni.

5.3.4 Praktické marketingové checklisty

Checklist: Marketing béhem pfFechodu

Komunikujte oteviené a Casto
Pouzivejte Reels kazdy tyden (15-30 sekund)
Publikujte jednou mési¢né dlouhé vysvétleni (blog/YouTube)
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* Poradejte alespon dvé akce oteviené farmy ro¢né
* Vytvorte jednoduchou landing page vysvétlujici ,Pro¢ pfechazime”
* Predprodavejte podily CSA nebo predplatné boxy

Checklist: Po certifikaci

* Aktualizujte obaly o ekologickou etiketu a QR kod

* Znovu vyjednejte smlouvy tak, aby odrazely ekologickou prémii
* Zavedte partnerstvi s mikroinfluencery

* Spustte AR filtr nebo sezénni kampan

* Meérte zapojeni: CTR, retence, obnoveni ¢lenstvi v CSA
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5.4 Priklady dobré praxe: priklady uspésnych
marketingovych strategii

5.4.1 Diverzifikovana produkce ovoce a zeleniny: Sady sv. Prokopa
(Ceska republika)

Lokalita a strucny profil

Sady sv. Prokopa se nachazeji v jiznich Cechach, v obci Temelin, pobliZ Tyna nad Vita-
vou a pfiblizné 30 km severné od krajského mésta Ceské Budéjovice - sady sv. Pro-
kopa lezi v nadmorské vysce 440 m n. m., v mirné svazitém terénu. Farma funguije jiz
vice nez 13 let.

Rozloha farmy ¢ini 58 hektard, pficemz hlavnim zamérenim je produkce ovoce a zele-
niny, v€etné jejich zpracovani a logistiky. Sady tvori pFiblizné tfetinu rozlohy farmy,
péstuji se zde predevsim jablka, dale hrusky, tfesné a Svestky. Na polich sousedicich
s jahodami, které patfi Sadlm sv. Prokopa, se péstuji dllezZité plodiny vcetné cuket,
dyni, rajcat, paprik, hrachu, okurek, cibule a cesneku.

Sady sv. Prokopa jsou zaroven ekologickou i socialni farmou. Kromé bézné pracovni
doby nabizeji také ¢astecné Uvazky a prizplsobenou praci lidem s rliznymi typy zne-
vyhodnéni a Uzce spolupracuji s dalSimi farmari a socialnimi podniky. Pocet zamést-
nancu se lisi podle sezény a pohybuje se v Fadu desitek.

Popis marketingovych aktivit

Zakladnim ekonomickym pilifem Sadud sv. Prokopa je prodej ovoce a zeleniny, a to
jak Cerstvych, tak zpracovanych. Pfidanymi hodnotami, které jsou také silné komuni-
kovany v marketingu, jsou plvod v ekologickém zemédélstvi a podpora znevyhodné-
nych osob v rdmci socidlniho zemédélstvi. Jesté vice si vétSina zakaznikd ceni dlrazu
na mistni plvod, kratké dodavatelské retézce a kvalitu produkce.

Sady sv. Prokopa zaloZzily a provozuji odbytové druzstvo Zeleny koSik, prostrfednic-
tvim kterého je distribuovana také produkce dalSich spolupracujicich farem, vetné
konvencnich. To umoZiiuje druZstvu nabizet SirSi sortiment vyrobkd, ¢imzZ se stava
atraktivnéjsim partnerem pro rizné zakazniky, véetné jednotlivcli, gastronomickych
provozdy, jidelen a dalSich organizaci.

Odbytové druzstvo Zeleny koSik neni jedinym distribu¢nim kanalem. Farma provozuje
také e-shop a prodejnu pfimo ve dvore, nabizi sezonni samosbér (napfr. jahody) a pra-
videlné se ucastni farmarskych trha.
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Klicovym pilifem je také spoluprace s dalSimi organizacemi, v€etné nezemédélskych.
Farma je soucasti Living Lab a aktivné spolupracuje s vyzkumnymi a vzdélavacimi insti-
tucemi (napf. zapojeni do projektd Horizon i nékolika narodnich projektd) - sady sv.
Prokopa ve spolupraci s Ministerstvem zemédélstvi pUsobily také jako tzv. demonst-
racni farma (priklad dobré praxe prezentujici inovace dalSim farmardm a verejnosti).

Ddraz na inovace a zapojeni mnoha lidi zarover umoznuji vysokou diverzifikaci pro-
dukce. Sady sv. Prokopa maji vlastni zpracovatelské a logistické kapacity, vcetné
skladU, které umoznuji skladovani nékolika druh( zeleniny a ovoce v riznych podmin-
kach, s efektivnim oddélenim konvencni a ekologické produkce.

Farma vyrabi vice nez 120 druhl produktt a béhem jednoho kalendarniho roku proda
vice nez 10000 kusU téchto vyrobkd. Patfi mezi né klasicky sortiment produktt z eko-
logického ovoce. U dalSich vyrobk( kombinuji své bio ovoce s ovocem z jinych farem,
které dozrava v pribéhu sezény. V poslednich letech se obohacenim stala zeleninova
linie. Z ovoce se vyrabéji cidery, dzemy, snacky, sirupy, Stavy, suSené ovoce a kom-
poty, stejné jako povidla. Z bio zeleniny se vyrabéji omacky, nakladané vyrobky, chut-
ney, kysané zeli, nakladana zelenina, horcice a snacky.

Dalsi Cinnosti, ktera prinasi specificky produkt, je zpracovani brambor, které kromé
myti a loupani zahrnuje také krajeni na Ctvrtiny a vakuové baleni bez pouziti kon-
zervantQ. Tato produkce je velmi cenéna rfadou gastronomickych provozd, véetné
rady Skol a Skolek.

Obrazky 5.1., 5.2. Produkce ovoce a zeleniny
St. Procopius (Zdroj: https://www.sady-prokopa.cz/)
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Obrazky 5.3. Produkce ovoce a zeleniny v Saddch sv. Prokopa
(Zdroj: https://www.sady-prokopa.cz/)

Vyhody a rizika

Sady sv. Prokopa zakladaji svou udrzitelnost na vysoké diverzifikaci produkce a kva-
litni komunikaci se zadkazniky. Své produkty neprodavaji prostrednictvim retézc(, ale
dodavaji je pfimo koncovym zdkazniklm. Rizikem pro farmu se ukazuji klimatické
vykyvy, které v poslednich letech vyrazné poskodily urodu. Souvisejicim rizikem je
sucho, které komplikuje péstovani nékterych druhl ovoce a zeleniny. Ve spolupraci s
vyzkumnymi institucemi farma hleda zpUsoby, jak témto vyzvam celit, at' uz prostred-
nictvim technologickych FeSeni (napf. zavlahové systémy), nebo Slechtitelskych a agro-
nomickych pristupl (v€etné vybéru odrid a plodin i Gprav polnich postupt).

VSechny skutecnosti a informace v tomto textu byly ziskany z rozhovoru s pracovniky farmy
a z doplriujicich informaci z oficidlnich webovych strdnek.

Reference

https.//www.zeleny-kosik.cz/
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5.4.2 Uspé3sné provozovani sobé&staéné rodinné farmy: Ekofarma
Odorica (Slovensko)

Lokalita a strucny profil

Farma Andreje Homoly, nachazejici se v Odorici u LevoCe na Slovensku, funguje jako
samostatné hospodarici rodinna farma o celkové rozloze 5 hektar(, z toho 1 ha orné
pudy a 4 ha trvalych travnich porostUd. Farma se zamé&rfuje na léCivé rostliny, zeleninu a
ovocné druhy spolu s malochovem skotu (3 dobytci jednotky) bez komercni produkce
mléka. Zpracovani rostlinné produkce probiha ve spolupraci s AFRA BIO s.r.o. v Levoci.
Pracovni silu farmy tvofi clenové rodiny - Andrej, MiloS, Zuzana Homolova a Miroslav
Spodnik. Farma lezi v nadmorské vySce 650 metrd, pldy jsou kambizemé a pseudo-
gleje s piscitohlinitou aZ hlinitou texturou a prdmérnymi ro¢nimi srazkami 650 mm.
Farma byla zaloZzena v roce 1990 Andrejem Frankem, v roce 1996 zahajila pfechod na
ekologické hospodareni s 1 hektarem |éCivych rostlin a od té doby rozsifila ekologic-
kou certifikaci na veSkerou svou pldu.

Kréatky pohled do historie: osada Odorica byla kdysi panstvim hrabéte Cakyho o roz-
loze 100 hektar( (dvir, orna plda, louky, pastviny a lesy). Po pozemkové reformé
po prvni svétoveé valce ji osidlilo sedm rodin. Uz tehdy byly sobéstacné - nakupovaly
pouze sul. V 50. letech jim komunisté pldu vyvlastnili a kazdé rodiné ponechali jen pUl
hektaru tzv. zdhumienku (soukromého pozemku). Po roce 1989 byla plda vracena,
ale kvuli madarskému dédickému pravu se pozemky pUvodnich 14 vlastnik rozdélily
mezi priblizné 80 vlastnikd a v soucasnosti jich je kolem 120.

.Jsme jedini potomci jedné z téch rodin, kteri se vratili. Sami si vyrabime zdravé potraviny
pro vSechny nase rodiny, a kdybychom chtéli, jedinym produktem, ktery bychom jesté potre-
bovali kupovat, by byla sdl.”

Popis marketingovych aktivit

Zakladatel farmy, pan Andrej Franko, stravil svij Zivot sbérem, péstovanim a zpraco-
vanim lécivych rostlin, zejména rostlinnych adaptogen(. Po roce 1989 zacal na navra-
cené pudé péstovat IécCivé rostliny a vyvinul viastni receptury pro vyrobu pfirodnich
tinktur, které se dodnes dUsledné dodrzuji. V roce 1993 zalozil spolu se svou dce-
rou Zuzanou firmu AFRA. Od roku 1996 je pUda registrovana v systému ekologického
zemeédeélstvi, ¢imzZ se farma stala jednou z nejstarSich ekofarem na Slovensku. Farma
péstuje mnoho druhl Iécivych rostlin (vice nez 20 druhd, vcéetné Echinacea purpu-
rea, Aronia melanocarpa, Bidens spp., Borago spp., Tropaeolum majus, Chelidonium
majus, Leuzea carthamoides, Rhodiola rosea, Schisandra chinensis, Eleutherococ-
cus senticosus atd.). Podle plvodnich receptur se ve schvaleném vyrobnim zafizeni
v Levoci s prilehlou prodejnou vyrabéji bylinné tinktury a Caje - vSe v BIO kvalité. Diky
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obétavé praci dcery Zuzany se naplnila rodinna vize ,pfimé cesty od prirody ke zdravi".
Od roku 2006 jsou produkty distribuovany zakaznikim po celém Slovensku i do zahra-
nici, predevsim do malych obchodd, ¢ajoven a Iékaren (pfiblizné 30 na Slovensku).

Farma také prodava pfimo ze dvora, zejména Ziva zvirata a dalSi produkty. Rostlinné
i Zivocisné produkty slouzi také pro osobni spotfebu Ctyr rodin pracujicich na farmé.
V poslednich letech farma rozsifila své aktivity o agroturistiku, vzdélavani a Sko-
leni. Navstévnici se mohou ucastnit komentovanych prohlidek, ochutnavat tradi¢ni
vyrobky, vyrabét syr, maslo nebo parenice, jezdit na koni, ucit se o péci o domaci a
hospodarska zvifata a relaxovat v pfirodé.

Farma Odorica je registrovana v systému WWOOF. Dobrovolnici mohou pfijizdét po
cely rok a pomahat s kazdodenni praci vyménou za jidlo a ubytovani. Lidé prijizdéji
nejen ze Slovenska, ale i ze zahranici. Od roku 2005 porada farma kazdé léto ECO
CAMP urceny pro dospélé, pricemz vitany jsou i déti. Ubytovani je bud ve vlastnich sta-
nech, nebo ve stodole na sené. K dispozici je venkovni sprcha pod hvézdami, toaleta,
voda, elektfina a kuchyn.

Obrazek 5.4. Aredl Ekofarmy Odorica Zdroj: rodina Homolovych
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Obrazek 5.5. 4. generace farmdri (zleva): Milos, Andrej Homola a Miroslav Spodnik s
5. generaci. Zdroj: rodina Homolovych

Vyhody a rizika

V roce 2024 doslo k dalSimu generacnimu posunu, kdy Femeslo prevzal Ctvrty rod,
syn Andrej Homola. ZpUsoby péstovani a zejména zpracovani léCivych rostlin zUsta-
vaji nezménény, pribyvaji vSak nové prodejni kanaly (napriklad internet), nové formy
komunikace, spoluprace a zazitkové aktivity pro verejnost, zejména pro déti.

~Nase snaha je Casto komplikovdna sloZitou legislativou a nedostatecné rozvinutym systé-
mem terénniho poradenstvi. Nasi podporou vZdy bylo a stdle je jediné profesni sdruZeni
ekologickych farmdri na Slovensku - svaz Ekotrend. Pres neustdlou potfebu prekondvat
nové vyzvy vérime, Ze budouci generace budou v tomto zpusobu Zivota pokracovat, protoZe

voevs

,hejsvobodnéjsi ¢lovék je ten, kdo je spjat s pudou a pfirodou’.”

VSechny skutecCnosti a informace uvedené v textu poskytla Zuzana Homolovd.

Reference

https://www.odorica.sk
https://www.afrabio.sk
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5.4.3 Komunitou podporované zemédélstvi: Farma Tancoskert
(Madarsko)

Lokalita a strucny profil

Tancoskert je regenerativni farma se smiSenym profilem (rostlinna vyroba + Zivocisna
vyroba), ktera se nachazi v Hortobagyi na hranici Polgaru. Velikost farmy je pfiblizné
400 ha (vlastni i pronajata puda), z toho 30 ha usedlosti, 10 ha mokradd, 20 ha pas-
tvin (2 ha zorano). Rozhodli se postupné ukoncit péstovani plodin, které podle jejich
nazoru nevyhovuji klimatu, jako je kukufice, a misto toho zacali péstovat hrach, vikve
a podobné plodiny. Cilem je, aby mohly byt spasany nebo aby jejich slama mohla byt
v pfipadé potreby pouZita jako krmivo. Jejich semena jsou také bohata na bilkoviny,
coz pomaha sniZovat nasi zavislost na vnéjSich zdrojich.

Zemédélska plda je prevazné certifikovana jako ekologicka, pouze mald ¢ast je v sou-
¢asnosti v prechodu. Orné plda je obdélavéana bezorebnymi nebo minimalné zpraco-
vavanymi metodami, vSe v souladu s ekologickymi pFfedpisy. Zpocatku byla certifiko-
vana i zvifata. Chovaji uhersky Sedy skot, prasata mangalica (obé madarska plvodni
plemena) a ovce. V prlibéhu let zde chovali bazanty, koroptve, kachny, husy, krity,
slepice a kurata. Kurata nejsou certifikovana jako ekologicka, ale kromé téch v mobil-
nim kurniku jsou chovana podle ekologickych standardU. Farma ma staZovy program,
nabizi mentoring a funguje také jako demonstracni farma madarského Savory Hub.
Na farmé existuje rodinné rozdéleni prace.

Popis marketingovych aktivit

Farma Tancoskert nabizi Siroky vybér produktl z mangalice a hovéziho masa. Pro-
dukuji vyrobky pfipravené pro sous-vide jak pro své ¢leny CSA (u nas CPZ - komuni-
tou podporované zemeédélstvi), tak pro e-shop VillamPiac (FlashMarket), ktery vznikl
jako RECO (Regionalni spoluprace pro kratké dodavatelské retézce). Existuje clensky
program pro zpracované produkty, jako jsou klobasy, texaské chilli a cevap. Nabidka
zahrnuje sous-vide veprovou peceni jako studeny narez a platky uzené veprové
pecené vyrabéné bez dusitanové solici smési. Kromé toho nabizeji ¢asti jako zadni
klizka, vareny bucek s paprikou, plec, polévkové kosti a svickovou. VSechny produkty
pochazeji primo z farmy, coz zarucuje autenticitu a vysokou kvalitu.

Od pocatku se farma vénuje primému prodeji. Primé distribucni kanaly jsou nasleduijici:

* VilldamPiac (FlashMarket) Webshop (https://www.villampiac.hu/): co nejkratSi doda-
vatelsky retézec, kde se producent setkdva se spotrebitelem bez prostiednikd.
Tato strdnka umoznuje spotrebitellim zadavat predobjednavky pfimo producen-
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tam. V soucasnosti nabizeji 84 produktl. Kazdy tyden se vSichni kupuijici a produ-
centi setkavaji na distribu¢nim misté (parkovisti), kde probiha pouze vyména zbozi.

e (CSA (community supported agriculture): V dobé svého zalozZeni v roce 2013 byla
farma Tancoskert prvni farmou zamérenou na zivociSnou vyrobu, ktera v Madar-
sku uplatfiovala model komunitou podporovaného zemédélstvi.

Farma Tancoskert prodava své produkty prostfednictvim komunitou podporovaného
zemédélstvi. Po vyvoji specialniho online systému bratrem majitele si clenové mohou
vybirat z nabidky, ktera jim umozZzniuje jesté presnéji prizplsobit mnoZstvi masa vlast-
nim potfebam a spotfebnim navykdm. Pravidelné dodavaji 150-160 rodinam, které si
své produkty vyzvedavaji na odbérnych mistech v Budapesti.

Systém pronajmu slepic zUstava od zacatku nezménén: ¢clenové si mohou na jeden
rok pronajmout nosnice a dostavaji vejce, ktera tyto slepice vdaném obdobi snesou.
Farmar a jeho tym sleduji snasku a ¢lenové dostavaji primérnou tydenni snasku pro
dany tyden. Je také mozné pronajmout si vice slepic, coz znamena, Ze se podil odpo-
vidajicim zplsobem zdvojnasobi nebo ztrojnasobi. Podle zkuSenosti odpovida prona-
jem jedné slepice priblizné 150 vejcim rocné.

Jelikoz se zaméruji pfedevsim na masné vyrobky, moznosti bezobalového prodeje
jsou omezené. Presto se snaZi pouZivat recyklované materiadly vSude tam, kde je to
mozné (napf. skladovani sadla ve znovu pouzitych sklenicich od marmelady, opé-
tovné pouZzivani obald na vejce). Clenové komunity také dostavaji jedlé vnitFnosti,
¢imZ se minimalizuje odpad. Nékteré vedlejSi ZivociSné produkty, jako jsou chlupy,
rohy a kosti, bohuZel v sou¢asnosti nemaji trh kvili absenci mistnich zpracovatelskych
odveétvi, jako jsou koZeluzny nebo kozeSnictvi. Farma vSak uchovava nebo daruje vse,
Co je mozné. Zacala také spolupracovat s partnerskou firmou na vyuziti hrubé viny
ovci plemene racka (madarské plvodni plemeno) k vyrobé vodéodolnych, ale teplych
pol3tard a peliskd pro psy za pouziti starych reklamnich bannerd. Z etickych divodU
je majitel farmy odhodlan co nejplné&ji vyuzit kazdé zvife po porazce.

Vyhody a rizika

Tancoskert je holisticky fizena, regenerativni farma zaloZzena na permakulturnich
principech, kterd vyuziva pastvu predevsim k regeneraci pldy a obnoveni jeji pfiro-
zené rovnovahy. Majitel farmy Tancoskert uvadi jako hlavni vyhody CSA komunitu a
mezilidské vztahy. Rad komunikuje s cleny. | kdyZ se s nékterymi rodinami osobné
nesetkd, mluvi s nimi po telefonu. BEhem téchto interakci s ¢leny mdze ziskat uZitec-
nou zpétnou vazbu.

ProtoZe nejvétsi vyzvou farmy je nedostatek pracovni sily, farmar vidi potfebu rozdeé-
lenf Ukold v rdmci podniku a spoluprace s novymi kolegy odpovédnymi za konkrétni
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Obrazky 5.6., 5.7. Farma Tdncoskert (zdroj: https.//tancoskert.hu/)
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oblasti. Timto sniZzenim pracovni zatéze by on i jeho manzelka mohli ve vétsi mire
sdilet své odborné znalosti s novymi ¢leny tymu. V soucasnosti buduji vlastni jatka
jako doplnék ke stavajicimu provozu zpracovani masa. Organizaci druZzstva kolem
nich mohou také pomoci ostatnim s problémy pristupu na trh. Je tfeba zminit, Ze ve
skutecnosti témér neprodavaji preprodejclim a stale dokazou vse dorucovat osobné.

Podle nazoru majitele je malovyroba (jako ta jejich) stabilnéjsi a feSeni v lidském
meéfitku jsou vZdy z dlouhodobého hlediska udrzitelné;si.

Shrnuto, ¢lenstvi v komunité a platba pfedem pomahaji farmé pokryt naklady na
krmivo, veterinarni péci a zpracovani. Sdilena rizika (napf. nemoc, sucho nebo nizsi
vynosy) i odmény (napr. hojné a vysoce kvalitni maso) vytvareji stabilni a podplrny
vztah mezi farmari a spotfebiteli. Zvifata jsou obvykle chovana na pastvé za pouziti
etickych a udrZitelnych postupd. Filozofie nose-to-tail (CSA farmy podporuji pIné vyu-
Ziti zvirat) snizuje mnozstvi odpadu a cti Zivot zvifete. Vyhodou CSA farem je také zapo-
jeni komunity a transparentnost.

V produkci masa v systému CSA zahrnuiji rizika zdravotni problémy zvifat, jako jsou
propuknuti nemoci a paraziti, které mohou vyznamné ovlivnit pohodu a produktivitu
hospodarskych zvifat. Zajisténi humanniho a udrzitelného welfare zvifat mdze byt slo-
Zité a nakladné. Financni rizika vyplyvaji z vy$sich nakladd v kombinaci se zavislosti na
stabilni poptavce ¢lend po podilech masa. Trzni rizika zahrnuji konkurenci tradi¢nich
producentll masa a ménici se preference spotrebitelll smérem k alternativnim pro-
teindm nebo rostlinné stravé. Mezi provozni rizika patfi také nedostatek pracovni sily
a logistické problémy (napf. pri zpracovani a dodavani kvalitnich masnych vyrobk{
primo ¢lentm).

VSechny skuteCnosti a informace uvedené v textu poskytl Z. Lengyel.

Reference
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6. Praktické nastroje a zdroje

6.1 Legislativni ramec EU

Narizeni (EU) 2018/848 Evropského parlamentu a Rady ze dne 30. kvétna 2018
o ekologické produkci a oznacovani ekologickych produktl a o zruSeni narizeni Rady
(ES) €. 834/2007, v platném znéni.

- Odkaz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32018R0848

Nafizeni (EU) 2017/625 Evropského parlamentu a Rady ze dne 15. bFfezna 2017
o Urednich kontrolach a jinych Ufednich ¢innostech provadénych za Ucelem zajisténi
uplatfiovani pravnich predpist v oblasti potravin a krmiv, pravidel tykajicich se zdravi
zvifat a dobrych Zivotnich podminek zvirat, zdravi rostlin a pripravkd na ochranu rost-
lin (narizeni o Urednich kontrolach), v platném znéni.

- Odkaz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017R0625

Delegovana a provadéci naFizeni Evropské komise vztahujici se k narizeni o eko-
logické produkci a k narizeni (EU) 2017/625 Evropského parlamentu a Rady— Odkaz:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017R0625

6.2 Narodni legislativa

Slovensko

Zakon €. 282/2020 Z. z. o ekologickej produkcii, v zneni neskorsich predpisov = Odkaz:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/282/, povinnosti provozovatele
ekologické farmy (EPV) jsou vymezeny v 810 s odkazem na vySe uvedena narizeni EU.

Narizeni vlady Slovenské republiky €. 3/2023 Z. z., kterym se stanovuji pravidla pro
poskytovani podpory pro neprojektova opatfeni v ramci Strategického planu SZP Slo-
venské republiky, v platném znéni, 8834, 35, 36 - podpora ekologického zemédélstvi.
Zahrnuje jednotlivé operace opatfeni, minimalni pozadavky na vyméru, podminky
opatreni, podminky prechodu a udrzovani ekologického zemédélstvi.
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Ceska republika

Zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi, upravuje v souladu s evropskymi
predpisy podminky hospodareni, certifikace a oznacovani ekologickych produktt a
dohled nad jejich dodrzovanim v Ceské republice.

= Odkaz: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi

Zdkon se vztahuje pouze na ty oblasti, které nejsou upraveny evropskou legislativou pro
ekologické zemédélstvi a které Evropskd unie ponechdvd na ndrodni pravni dpravé jednot-
livych stdtu. Zdkon ani evropskd legislativa se netykaji statni podpory ekologického zemé-
délstvi ani poskytovdni dotaci na ekologické zemédélstvi. Tato problematika je predmétem
prislusného narizeni viady.

Vyhlaska €. 16/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ekologic-
kém zemédélstvi a jeho novely

Narizeni vlady ¢. 44/2024 Sbh., kterym se méni narizeni vlady ¢. 81/2023 Sb., o sta-
noveni podminek provadéni opatfeni ekologické zemédélstvi, a néktera dalsi nafri-
zeni vlady.

U ekologickych potravin certifikovanych v Ceské republice je povinnd také ndrodni ochrannd
zndmka - graficky symbol ,,biozebra”.

Madarsko

Vyhlaska ¢. 34/2013 (14. kvétna) Ministerstva pro rozvoj venkova o certifikaci, pro-
dukci, uvadéni na trh, oznacovani a kontrolnich postupech zemédélskych produktl a
potravin v souladu s poZzadavky ekologického zemeédélstvi.

- Odkaz: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300034.vm

Némecko

V Némecku upravuje systém kontroly ekologického zemédélstvi a odpovédnosti zakon
o ekologickém zemédglstvi (OLG) a provadéci vyhlaska k OLG. Zakon o ekologickém
zemé&délstvi (OLG) je zakon vydany Spolkovou republikou Némecko k zajisténi pro-
vadéni legislativy EU v oblasti ekologického zemédélstvi. Zejména slouzi k zavedeni
celostatniho postupu pro schvalovani kontrolnich organizaci ovérujicich ekologickou
kvalitu. Zaroven vytvari systém sankci a spravnich delikt( za poruseni legislativy EU o
ekologickém zemeédélstvi.

- Odkazy: https://www.gesetze-im-internet.de/_|Ig_2009/ a https://www.gesetze-im-
internet.de/_lg-dv/
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6.3 Administrativni pozadavky pro farmare

Slovensko

Registrace, farmaFi se registruji u Ustfedniho kontrolniho a zkudebniho Ustavu
zemédélského (UKSUP, www.uksup.sk/sekcia-rastlinnej-vyroby-a-skusobnictva)

Uredni kontrola, uzavieni smlouvy s autorizovanou kontrolni organizaci, napf.
Naturalis SK, s.r.o. (SK-BIO-002), http://www.naturalis.sk/; nebo Biokont CZ, s.r.o.
(SK-BIO-003) http://www.biokont.sk/

Z4dost o finanéni podporu v rdmci Jednoduché 74dosti o platbu (SPA); Zadost o zafa-
zeni do agroenvironmentalné-klimatického opatreni (AECM), zavazek je vicelety,
podava se pouze jednou; Zzadost o podporu v ramci AECM se podava kazdorocné.

Registrace zvirat, registrujte sva ekologicka hospodarska zvifata v Centralnim
registru hospodarskych zvifat; https://svps.sk/zvierata/ako-zalozit-a-zaregistrovat-
chov-hospodarskych-zvierat/

Ceska republika

Registrace u Ministerstva zemédélstvi

Uzavreni smlouvy s jednou z akreditovanych kontrolnich organizaci (KEZ o.p.s.
(CZ-BIO-001) www.kez.cz, ABCERT AG (CZ-BIO-002) www.abcert.cz, BIOKONT CZ,
s.r.o. (CZ-BIO-003) www.biokont.cz, Bureau Veritas Czech Republic, spol. s.r.o.
(CZ-BI10-004) http://www.ekozemedelstvi.cz/

Vstupni kontrola: Kontrolni organizace provede vstupni kontrolu a na zakladé jejich
vysledkd vydé osvédceni o registraci, které zasle Ministerstvu zemédélstvi.

Dodrzujte prisna pravidla pro prechodné obdobi,

Postupujte v souladu s evropskou a narodni legislativou (zejména narizeni Rady
(EU) 2021/2115 a nafizeni vlady ¢. 81/2023 Sb.)

Predkladejte kazdorocni vykazy produkce.

Hlaste zmény (vyméra, stav zvirat...)

Madarsko

Registrace u Narodniho UFadu pro bezpe&nost potravinového Fetézce (NEBIH,
Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonségi Hivatal): https://portal.nebih.gov.hu/

Smlouva s certifikacnim organem, akreditovanym Narodnim akreditacnim uradem
(NAH, Nemzeti Akkreditalé Hatdsag) (v Madarsku 2: HU-OKO-01 Biokontroll Hun-
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garia Nonprofit Kft https://www.biokontroll.hu/ a OKO-02 Bio Garancia Magyaror-
szag Kft https://www.bio-garancia.hu/)

e V pfipadé poruseni ekologickych predpisl postupuje mistné pfislusny krajsky
vladni Urad v souladu s Jednotnym narodnim katalogem sankci (platnym od 31.
brezna 2017).

Némecko

V Némecku jsou za provadéni ekologické certifikace a dohled nad dodrzovanim
narizeni EU o ekologickém zemédélstvi odpovédné prislusné organy jednotlivych
spolkovych zemi. S ohledem na vysoky pocet ekologickych farem v Némecku zadaly
tyto organy ukol certifikace uznanym a kontrolovanym ekologickym kontrolnim
organizacim.

Organy spolkovych zemi Némecka:
https://www.oekolandbau.de/bio-zertifizierung/adressen/zustaendige-behoerden-
oekoproduktion/

Ekologické kontrolni organizace opravnéné v Némecku:
https://www.oekolandbau.de/bio-zertifizierung/adressen/oeko-kontrollstellen/

6.4 Poradenské sluzby a organizace farmar

Slovensko

Zemeédélsky poradensky systém je zfizen pod IZPI Nitra a zahrnuje jednotlivé poradce
a informace na www.agroporadenstvo.sk.

Ztizena je pouze jedna organizace farmarl, Svaz ekologického zemédélstvi (Zvaz
ekologického polnohospodarstva), s poradci pro ekologicky sektor. Vice informaci na
www.ecotrend.sk.

Ceska republika

Ceskéa technologicka platforma pro ekologické zemédé&lstvi (CTPEZ) je sdruZenim hlav-
nich aktérd v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani, zemédélské a potravinarské vyroby
a obchodu a oborovych nevladnich organizaci zamérenych na ekologické zemeédélstvi
a produkci biopotravin https://www.ctpez.cz/o-nas/. Poradenstvi v ekologickém zemé-
délstvi dlouhodobé poskytuje PRO BIO Svaz poradcd www.eposcr.eu, stejné jako 11
regionalnich center PRO-BIO Svazu ekologickych zemédélct, hlavniho sdruzeni ekolo-
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gickych zemé&délch v Ceské republice www.pro-bio.cz, poradenské organizace Czech
Organics www.czechorganics.com, nebo jednotlivi certifikovani poradci. Ministerstvo
zemédélstvi Ceské republiky zfidilo registr poradct a jeho spravou povéfilo Ustav
zemé&délské ekonomiky a informaci (UZEI) jako spravce registru a metodicky a kont-
rolni organ poradenstvi. Tyto sluzby zahrnuji pfipravu na certifikaci, vedeni evidence,
pripravu zadosti o dotace, ekonomické a marketingové poradenstvi a pomoc pfi dodr-
zovani legislativy a pravidel ekologické produkce.

Ceska republika

Narodni agrarni komora (NAK) nema samostatné oddéleni ekologické produkce, ale
provozuje Narodni poradenské centrum (OSzK), které plni koordinacni, registracni a
kontrolni Ulohu v ramci madarského zemédélského poradenského systému (MSzR):
vyhlaska Ministerstva zemédélstvi €. 16/2019 (29. dubna); §15/B zakona CXXVI z roku
2012 o Madarské komore zemeédeélstvi, potravinarstvi a rozvoje venkova. VétSina regis-
trovanych poradcl pomdaha farmarim predevsim s administrativnimi povinnostmi
souvisejicimi se zemédélskymi dotacemi a moznostmi financovani. Pouze velmi mala
Cast z nich poskytuje odborné technické poradenstvi souvisejici s produkci. https://
www.nak.hu/

Madarsky svaz biokultury (Magyar Biokultira Szévetség) je narodni zastresujici orga-
nizace sdruzujici obcanské skupiny v madarském sektoru ekologického zemédélstvi,
kterd zastupuje zajmy domdcich ekologickych zemédélcl v legislativé na narodni i
mezinarodni Urovni. https://biokultura.org/magyar-biokultura-szovetseg/

Némecko

Organizace ekologického zemédélstvi a standardy: Smérnice sdruzeni jsou nékdy
prisnéjSi nez pozadavky narizeni EU o ekologickém zemédélstvi. Pfehled jednotlivych
zemédélskych organizaci a jejich pravidel naleznete zde: https://www.oekolandbau.
de/bio-zertifizierung/richtlinien-der-oeko-anbauverbaende/
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6.5 Dotace EU pro ekologické zemédélstvi

Prvni pilif SZP: vybrané sazby primych plateb pro rok 2024
(Evropsky zemédélsky zarucni fond)

Slovensko
Opatreni Sazba Poznamky
Z3akladni podpora pfijmu pro 103,80 EUR/ha
udrzitelnost (BISS)
Doplrkova redistributivni podpora 79 EUR/ha do a v€etné 100,99 ha
prijmu (CRISS)
40 EUR/ha od 101,00 ha do 150 ha
Doplnkova podpora pfijmu pro 88,15 EUR/ha do 100 ha
mladé farmare (CIS-YF)
Ekoschéma: podpora welfare zvirat
prostrednictvim pastevniho chovu
- vybrana kategorie zvifat (ovce a 119,24 EUR/LU DJ = dobytci jednotka

kozy)
- vybrana kategorie zvifat (dojnice) 295,90 EUR/LU
- vybrana kategorie zvirat (jalovice) 65 EUR/LU

Ekoschéma - celofaremni pristup 60,36 EUR/ha mimo chranéna Uzemi

110,45 EUR/ha v chranénych dzemich
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Pozndmka: vypocteno podle kurzu eura ze zari 2025 (1 EUR = 25.1 CZK)

Opatreni

Sazba Poznamky

Z3kladni podpora pfijmu pro
udrzitelnost (BISS)

Platba pro malé farmare

Doplnkova redistributivni podpora
pfijmu pro udrzitelnost (DRP/CRISS)

Doplrkova podpora pfijmu pro
mladé farmare (CIS-YF)

Zakladni celofaremni ekoplatba

Prémiova celofaremni ekoplatba

Vazana podpora prijmu (CIS)

Podpora prfijmu vazana na produkci
cukrové repy

Podpora prijmu vazana na produkci
bilkovinnych plodin

72,43 EUR/ha

282,21 EUR/ha U farem do 10 ha je
vSak platba poskytovana
maximalné na 4 ha pUdy.
Nahrazuje vSechny ostatni
primé platby - o tuto platbu
a jinou pfimou platbu nelze
Zadat soucasné.

143,41 EUR/ha Platba pro prvnich 150 ha.

103,21 EUR/ha

70,70 EUR/ha Narok na platbu pro vSechny
hektary podniku.

722,44 EUR/ha ZvySovani neprodukcnich
ploch v zemédélské krajiné a
prispéni k ochrané vodnich
tokd.

Rozsifeni zakladni
celofaremni ekoplatby.

242,89 EUR/ha

60,76 EUR/ha
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Madarsko

Poznamka: vypocteno podle kurzu eura z Fijna 2024 (1 EUR = 400 HUF)

Opatreni

Sazba

Poznamky

Z3kladni podpora pfijmu pro
udrzitelnost (BISS)

Doplnkova redistributivni podpora
prijmu (CRISS)

Doplrkova podpora pfijmu pro
mladé farmare (CIS-YF)

Ekoschéma: rotacni/fizena pastva
Pastva s pavodnimi plemeny

Ekoschéma - celofaremni pristup

Némecko

Opatreni

95,53 EUR/ha

58,35 EUR/ha

29,18 EUR/ha

54,63 EUR/ha

60,64 -105,10 EUR/ha
60,64 -105,10 EUR/ha

60,64 EUR/ha

105,10 EUR/ha

Sazba

Maximalni vySe zalohy,
70 % celkové podpory
(=147 EUR/ha)

1-10ha

11-140 ha

Dynamicky vypocet platby
zavisly na roc¢nim rozpoctu
ekoschématu pro Madarsko,
pInéni podminek a celkovém
Cerpani. VétSina farmar
dostava ~80 EUR/ha.

Poznamky

Zakladni podpora pfijmu (EGS)

Redistributivni podpora pfijmu
(UES)

Podpora pfijmu pro mladé farmare
(ES)

priblizné 155-146 EUR/ha

Uroven 1: 69 - 65 EUR/ha

Uroven 2: 41 -39 EUR/ha

VySe podpory:
- pro max. 120 ha

planovana jednotkova
Castka na hektar je pro
Némecko standardizovana v
rocnich tranSich v ndrodnim
strategickém planu

(134 EUR/ha)
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Opatreni Sazba Poznamky

Vazana prémie na dojnice (ZMK) 77 -73 EUR / dojnici Podminky:
- alespon tfi dojnice

- zadné dodavky kravského
mléka nebo prvni oteleni
do 15. kvétna roku podani
Zadosti

- doba chovu od 15. kvétna
do 15. srpna roku podani
Zadosti

- identifikace a evidence
zvirat
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Druhy pili¥ SZP: dotace na ekologické zemédélstvi pro rok 2024
(Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova)

Slovensko
Opatreni Sazba Poznadmky
Plodiny na orné ptidé 170 EUR/ha
Zelenina na orné ptdé 795 EUR/ha
Lécivé, kofeninové a aromatické 417 EUR/ha

rostliny na orné padé

Jahody na orné plidé

1111 EUR/ha

Brambory na orné pldé 735 EUR/ha
Sady (produkéni) s vy3Si hustotou 904 EUR/ha
strom0

Sady (mladé) s vyssi hustotou 554 EUR/ha
strom0

Ostatni typy sadu 814 EUR/ha
SmiSené krajinotvorné sady 497 EUR/ha
Mladé vinice 468 EUR/ha
Produkéni vinice 762 EUR/ha
Trvalé travni porosty, zakladnf 96 EUR/ha
prispévek ke specifickym ciliim

(0,3-0,5 DJ/ha)

Trvalé travni porosty, vySsi 127 EUR/ha

prispévek ke specifickym cilim (vice

nez 0,5 DJ/ha)
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Ceska republika

Sazba
Opatreni pfi pfechodu po prechodu Poznamky
Trvalé travni porosty 106 EUR/ha 100 EUR/ha
Zelenina, IéCivé, kofeninové a 780 EUR/ha 760 EUR/ha nad 6 ha celkové
aromatické rostliny na orné ptdé vymery
Zelenina, IéCivé, kofeninové a 1294 EUR/ha 1251 EUR/ha do 6 ha celkové
aromatické rostliny na orné pdé vymery
Jahody na orné plidé 780 EUR/ha 760 EUR/ha
Ostatni plodiny na orné ptdé 343 EUR/ha 246 EUR/ha
Viceleté picniny 205 EUR/ha 180 EUR/ha
Travy na semeno 205 EUR/ha 180 EUR/ha
Travni porosty na orné ptdé 205 EUR/ha 180 EUR/ha
Trvalé kultury - sad 896 EUR/ha 850 EUR/ha intenzivni
Sad - ostatni 536 EUR/ha 510 EUR/ha
Vinice 900 EUR/ha 847 EUR/ha
Dodatecna platba - vinice 248 EUR/ha 248 EUR/ha
Chmelnice 900 EUR/ha 847 EUR/ha
Madarsko
Sazba
Opatreni pfi pfechodu po prechodu Poznamky
Plodiny na orné pUidé (ostatni) 491 EUR/ha 382 EUR/ha
Plodiny na orné ptdé uvedené v 1097 EUR/ha 664 EUR/ha
priloze €. 2 (zelenina, 1éCivé a byliny)
Vysadby - extenzivni sad 1562 EUR/ha 879 EUR/ha
Vysadby - intenzivni sad 1801 EUR/ha 1117 EUR/ha
Vysadby - vinice 1132 EUR/ha 1097 EUR/ha
Trvalé travni porosty 225 EUR/ha 225 EUR/ha
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Némecko

Vzhledem k federalnimu systému v Némecku zavisi vySe plateb na spolkovych zemich;
proto jsme se rozhodli uvést rozmezi plateb na hektar. Pfehled plateb v jednotlivych
spolkovych zemich najdete zde:

https://www.thuenen.de/de/themenfelder/oekologischer-landbau/aktuelle-trends-der-

deutschen-oekobranche/praemienhoehe-fuer-die-oekologische-bewirtschaftung

Opatreni Sazba Poznamky

Plodiny na orné plidé ~ 240-584 EUR/ha pfi prechodu (@ 394 EUR/ha)
(prvni a druhy rok prfechodu)

202-314 EUR/ha (od tfetiho roku) (@ 264 EUR/ha)

Trvalé travni porosty 210-609 EUR/ha pri pfechodu (@ 378 EUR/ha)
(prvni a druhy rok prfechodu)
190-284 EUR/ha (od tretiho roku) (@ 240 EUR/ha)

Zelenina 375-1500 EUR/ha pfi pfechodu (@ 629 EUR/ha)
(prvni a druhy rok prechodu)

375-680 EUR/ha (od tretiho roku) (@ 487 EUR/ha)

Trvalé kultury 850- 1553 EUR/ha pfi pfechodu (@ 1422 EUR/ha)
(prvni a druhy rok prechodu)

850-1060 EUR/ha (od tfetiho roku) (@ 264 EUR/ha)

Kromé vysSe uvedené podpory existuje ,podpora transakénich nakladd” (40 EUR na
hektar) poskytovana maximalné do vyse 600 EUR na farmu.

Farmy se ZivociSnou vyrobou mohou Zadat o zvlastni podporu na nahradni ¢innosti,
napr. na vystavbu staji. Tato podpora zavisi na individualnich nakladech. Proto je vyZa-
dovana individualni Zadost.
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Zavér

7. Zaver

,Hleddni - to je zcela nové, nové i v pohybu. Vsechny cesty jsou
otevrené a to, co je nalezeno, je neznamé. Je to podnik, posvadtné
dobrodruzstvi.” — Pablo Picasso

Pfechod na ekologické zemédélstvi je vzhledem ke své sloZitosti vyzvou, ale zaroven
prilezitosti vytvorit zemédélstvi Zivotaschopné pro budouci generace a zaroven zajistit
prirodni zaklady, na nichz hospodareni zavisi. Konverze neni nikdy vhodnou volbou
pro vSechny farmy ani ve vSech obdobich. Jen zfidka je uspésné vstoupit do tohoto
procesu z Cisté ekonomickych divodU, protoZe obdobi konverze zahrnuje jak ¢aso-
vou narocnost, tak potfebu odolnosti a Casto i znacné pocatecni investice. Motivace
- obvykle sdilena farmarem a SirSi komunitou kolem farmy - je rozhodujicim faktorem
pro dlouhodobé zapojeni. Stejné duilezité jsou peclivé planovani a oteviena komuni-
kace v celém pribéhu.

Kromé téchto vnitinich faktort poukazuji tlaky, jako je zména klimatu, na pfinos odol-
nosti ekologickych zemédélskych systémd. Jejich schopnost reagovat a pfizplsobovat
se zménam prostredi pfispiva k budovani zemédélstvi odolného vici krizim. Na Urovni
EU jiZ existuje nespocet prikladl dobré praxe a prikopnickych modeld, které ukazuiji,
jak se ekologické zemédélstvi prolina s SirSimi udrZitelnymi pfistupy. Od komunitou
podporovaného zemédélstvi po regenerativni postupy, od agrolesnictvi po Keyline
Design, od vyuZiti biouhlu po precizni robotiku - tyto modely ukazuji, jak se ekologicky
sektor neustale vyviji, aby pfinasel hodnotu jak spolec¢nosti, tak Zivotnimu prostredi.

Farmari, ktefi zvazuji konverzi, si musi byt védomi také triletého pfechodného obdobi:
doby, kdy jiz plati ekologicka pravidla, ale produkty maji pouze status ,v konverzi“. Je
nezbytné opatrné ekonomické planovani zalozené na realistickém odhadu nakladU a
scénarich prijmu. Stejné tak Uspéch zavisi i na aktivnim marketingu. Kombinace rtz-
nych kanall, presvédcivého pribéhu a chytrého vyuZiti dat pro cileni a monitoring
muZe byt receptem na viditelnost a ekonomickou stabilitu pred konverzi i po ni. PFi
spravné koordinaci se marketing stava nasobitelem hodnoty: zakaznik chape vyssi
cenu jako investici do krajiny, farma ziskava stabilni cash flow a venkov Zivotaschopny
ekonomicky model. Mnoho uUspésnych ekologickych farem v EU se vyznacuje nejen
svymi zemédélskymi postupy, ale i schopnosti inovovat v marketingu, jak je uvedeno
v kapitole 5.

Dosazeni ambiciézniho cile 25 % zemédélské plady obhospodarované ekologicky do
roku 2030 bude vyZadovat vice neZ jen pravidla a dotace (viz kapitola 6). Bude vyZzado-
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vat snizeni zbytecné byrokracie, posileni poradenskych sluzeb a rozsSifovani znalosti
a také zaclenéni ekologického vzdélavani do terciarniho vzdélavani a profesniho roz-
voje. Predevsim bude nutné podporovat farmare - jak ty, ktefi jsou jiz soucasti ekolo-
gického hnuti, tak i nové zajemce.

Prostrednictvim projektu ETICOF a tohoto prlivodce konverzi pro farmare si klademe
za cil poskytnout praktikim praktické ndstroje, znalosti a inspiraci. Sdileni znalosti,
motivace a siti by mélo podpofrit nové zemeédeélské postupy, které napomohou soci-
alné-ekologické transformaci Evropy a zaroven zajisti silny zemédélsky zaklad pro
budouci generace.
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8. Priloha

8.1 Slovnik

Adaptogeny

Adaptogen je termin alternativni mediciny pro biologicky aktivni rostlinné latky, které
pomahaji télu prizpUsobit se zvysené fyzické a emocni zatézi.

Agrolesnictvi

Agrolesnictvi je odpovédna kombinace zemédélstvi a stromU/kerd v krajing, kde jsou
stromy integrovany do péstovani plodin nebo chovu hospodarskych zvifat za Ucelem
dosazeni ekologickych a ekonomickych prinos(, jako je zlepSeni pldy, ochrana pudy,
biodiverzita, kolobéh Zivin a udrzitelna produkce.

SZP (CAP)

Spolecna zemédélska politika (SZP) je klicovou politikou Evropské unie, jejimz cilem je
podpora farmaru, zajisténi potravinové bezpecnosti, podpora udrziteiného zemédél-
stvi a vyvazeného rozvoje venkova v ¢lenskych statech.

Obdobi konverze

Obdobi konverze je doba, béhem niz farma nebo pole prechazi z konvencni na eko-
logickou produkci. Toto obdobi umoZiiuje pldé a ekosystémudm zotavit se z predcho-
zich neekologickych vstupl. Béhem této faze musi jiz postupy splfiovat ekologické
standardy, ale produkty mohou byt jako ekologické oznaceny az po jejim ukonceni.

Padni pokryvné plodiny (cover crops)

Pokryvné plodiny jsou rostliny péstované primarné za Ucelem ochrany a zlepSeni
pudy, nikoli ke sklizni. Pomahaji pfedchazet erozi, zvySuji Urodnost pldy, potlacuji
plevele a podporuji biodiverzitu.

Adaptace na zménu klimatu

Adaptace na zménu klimatu oznacuje zmény v zemédélskych postupech, které snizuji
zranitelnost vici dopadlm zmény klimatu, jako jsou extrémni vykyvy pocasi, sucho
nebo povodné. V ekologickém zemédélstvi to zahrnuje budovani zdravé pldy, zvyso-
vani biodiverzity a zlepSovani hospodareni s vodou.
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Stridani plodin (osevni postup)

Stridani plodin je zemédélska praxe, pfi niz se na stejném poli v planovaném sledu
béhem nékolika vegetacnich obdobi péstuji rizné druhy plodin za Gcelem zvySeni
urodnosti pldy, snizeni vyskytu skiidcl a chorob a optimalizace celkovych vynosu.

Diverzifikace

Diverzifikace je praxe péstovani SirSi Skaly plodin nebo integrace zivocisné vyroby
do zemédélskych systémd. Pomaha snizovat ekonomicka a environmentalini rizika a
zaroven zlepsuje zdravi pUdy a jeji odolnost.

Narizeni EU o ekologickém zemédélstvi

Nové nafizeni EU o ekologickém zemeédélstvi vstoupilo v platnost 1. ledna 2022. Nafi-
zeni (EU) 2018/848 ze dne 30. kvétna 2018 je tedy novym zakladnim pravnim predpi-
sem pro ekologicky sektor v Evropské unii.

Ekologicka certifikace EU

Ekologicka certifikace EU vychazi z nafizeni EU 2018/848, které vyzaduje, aby produkty
oznacené logem EU ,bio” byly vyrabény a oznacovany podle pfisnych kritérii, kont-
rolovany certifikacnim orgdnem uznanym urady a aby byl odpovidajicim zplsobem
monitorovan cely proces vyroby a dodavatelského Fetézce.

SdruZeni ekologického zemédélstvi

Mnoho ekologickych farem v Némecku je organizovano v péstitelskych a producent-
skych sdruzenich (napf. Naturland, Bioland, Demeter atd.). VétSina sdruzeni patfi do
N&meckého svazu ekologického potravinafstvi (BOLW), ktery je zastfeujici organizaci
pro cely némecky ekologicky sektor.

O/N PRIBOR - Overnight Prague Interbank Offered Rate 1,5 p. b. = plus 1,5 pro-
centniho bodu

Jednd se o Urokovou sazbu, za kterou si ceské banky pUjcuji pres noc; 1,5 p. b. je marze
banky pfipoctena k referencni sazbé. LU - dobytci jednotka. Jedna dobytci jednotka (1
LU) odpovida 500 kg Zivé hmotnosti zvirete.
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Caste&na vs. Gplna konverze

Céstetna konverze nastava, kdy? je pouze ¢ast farmy pFevedena na ekologickou pro-
dukci, zatimco zbytek zUstdva v konvencnim rezimu. Tento pristup mdze farmariim
pomoci fidit riziko béhem prechodu, ale musi dodrZovat pFisna pravidla oddéleni.

Uplna konverze znamen4, Ze celd farma prechazi na ekologickou produkci sou¢asné
a dodrzuje ekologické standardy na veskeré pudé i ve vSech cinnostech. Tento pfi-
stup zjednodusuje Fizeni i certifikaci tim, Ze eliminuje potfebu oddélovat ekologické a
neekologické aktivity.

Rotace pastvy

Rotace pastvy je systém Fizeni chovu zvifat, pri kterém jsou zvifata pfesouvana mezi
pastvinami, aby se umozZnila obnova porostu. ZlepSuje stav pastvin, strukturu pldy a
welfare zvirat a zaroven sniZuje prepasani.

Dotace pro farmare

V rdmci SZP jsou dotace strukturovany do dvou pilifQ. Prvni pilif poskytuje pfimé

platby farmarum a opatfeni na podporu trhu. Jeho hlavnim Ucelem je stabilizovat
prijmy farmar( a zajistit ekonomickou Zivotaschopnost zemédélské produkce. Druhy
piliF se zaméruje na rozvoj venkova. Podporuje dlouhodoba opatreni, jako je ochrana
Zivotniho prostredi, opatreni v oblasti klimatu, inovace a rozvoj venkovskych oblasti.
Dotace na ekologické zemédélstvi jsou poskytovany v ramci druhého pilife a jsou

vazany na vyméru obhospodarované pUdy.
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8.2 Kontrolni seznam vhodnosti pred konverzi

Tento kontrolni seznam muzZete pouZit jako nastroj pro sebehodnoceni pred zahdje-
nim prechodu na ekologické zemédélstvi. Zahrnuje agronomické, environmentaini,
ekonomické a manazerské aspekty. Kazdé kritérium by mélo byt vyhodnoceno jako
Ano / Ne / Potfebuje zlepSeni, s prostorem pro poznamky nebo nasledna opatreni.

A. Lokalita farmy a agroekologické podminky

Ano / Ne/
Kritérium Potfebuje zlepSeni Poznamky / Potfebna opatfeni

Je plida obecné zdrava a Urodna?

Je odvodnéni pole dostatecné (bez
zamokreni)?

Existuji problémy s erozi nebo utuzenim
pudy?

Podporuje mistni klima ekologickou
produkci plodin/chov zvirat?

Je k dispozici dostatek Cisté vody?

Jsou pritomny nebo obnovitelné prirodni
biotopy a biodiverzita?

B. Soucasny zemédélsky systém a infrastruktura

Ano / Ne/
Kritérium Potfebuje zlepSeni  Poznamky / Potfebna opatreni

Existuje historie nizkého nebo stfedniho
pouZzivani chemickych vstup(?

Lze zavést stfidani plodin a zelené
hnojeni?

Je mechanizace kompatibilni s
mechanickym odplevelovanim,
kompostovanim apod.?
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Ano / Ne/
Kritérium Potfebuje zlepSeni  Poznamky / Potfebna opatfeni

Je k dispozici infrastruktura pro hnlj nebo
kompostovani, pfipadné je jeji zavedeni
mozné?

Pro zivociSnou vyrobu: odpovida ustajeni
a management pastvy ekologickym
standardlm welfare?

C. Pravni a regulacni pripravenost

Ano / Ne/
Kritérium Potfebuje zlepSeni Poznamky / Potfebna opatfeni

Prostudovali jste narodni/EU pravidla
ekologické certifikace?

Rozumite délce a poZzadavkdim obdobi
konverze?

Jste pripraveni vést podrobné zaznamy a
evidenci poli?

D. Ekonomicka a trZni proveditelnost

Ano / Ne/
Kritérium Potfebuje zlepSeni Poznamky / Potfebna opatfeni

Analyzovali jste ekonomicky dopad snizeni
vynosl béhem konverze?

Existuje ve vasem regionu pfistup na
ekologické trhy nebo k odbératellim?

Mate finan¢ni rezervu nebo pristup k
podplrnym schématim?

Vypracovali jste zakladni podnikatelsky/
konverzni plan?
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E. Socialni, osobni a znalostni faktory

Ano / Ne/
Kritérium Potrebuje zlepSeni

Poznamky / Potfebna opatreni

Jste osobné motivovani prijmout principy
ekologického zemédélstvi?

Jste otevieni zméné pracovnich postupl a
rutiny na farmeé?

Mate vy nebo vas tym pfristup ke
Skolenim/poradenskym sluzbam v oblasti

ekologického zemédélstvi?

Podporuiji clenové rodiny nebo
spoluvlastnici tento prechod?

F. Celkova strategicka pripravenost

Ano / Ne/
Kritérium Potrebuje zlepSeni

Poznamky / Potfebna opatfreni

Stanovili jste kratkodobé a dlouhodobé
cile konverze?

Identifikovali jste potencialni rizika a
zpUsoby jejich reSeni?

Mate Casovy harmonogram nebo
fazovany plan procesu konverze?

Pokyny ke skérovani

Pfevainé ,Ano": Farma se jevi jako dobre pfipravena zahdjit prechod. Pokracujte s

detailnim planovanim a kroky k certifikaci.

Neékolik ,Potfebuje zlepSeni”: Je nutna dalSi priprava a posileni kapacit. Zvazte cilené

investice nebo poradenskou podporu pred zahajenim.

PFevazné ,Ne": Existuji zasadni omezeni; zvazte vhodnost naCasovani nebo moznost

CasteCné/postupné konverze.
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