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Uvod

Ekologické zemédélstvi neni pouze alternativnim vyrobnim systémem - predstavuje
transformacni pristup, ktery vyzaduje nové promysleni zemédélskych praktik, ekonomickych
strategii a environmentdlnich zavazkl. S rostouci celosvétovou poptavkou po ekologickych
produktech jsou instituce vysokoSkolského vzdélavani vyzyvany, aby pfipravily novou generaci
odbornikd schopnych orientovat se v komplexnim procesu této premény s vysokou mirou

odborné zpUsobilosti a sebevédomi.

Projekt Erasmus+ Education, Training and Innovations in Conversion to Organic Farming
(ETICOF) reaguje na tuto potrebu prostfednictvim vyvoje inovativnich pedagogickych nastrojd
pro vyuku a uceni v oblasti ekologického zemédélstvi. Spojuje pét partnerskych instituci ze Ctyr
evropskych zemi a propojuje evropské a narodni politické priority s praktickymi vzdélavacimi
pristupy. Cilem projektu je posilit rozvoj ekologického zemédélstvi prostrfednictvim podpory

pedagogl a studentl za vyuziti strukturovanych a kvalitnich vzdélavacich nastrojQ.

Ustfednim prvkem tohoto Usili jsou dva vzajemné se doplfiujici vystupy: Pedagogicka pFirucka,
ktera poskytuje teoretické zaklady, inovativni metody vyuky a reflexivni praktiky urcené pro
dospélé studenty, a Ukazkové moduly kurzl (Exemplary Module Courses - EMC), jeZ prevadéji

obsah kurikula do flexibilnich jednodennich vyukovych jednotek.

Tyto zdroje spolecné preklenuji propast mezi teorii a praxi. Poskytuji pedagoglim metody pro
podporu kritické reflexe, kreativity a participativniho uceni, pricemz studentim nabizeji
strukturované prilezitosti k reseni redlnych vyzev ekologického zemédélstvi. Timto zplsobem
koncept pedagogiky ekologického zemédélstvi ve vysokosSkolském vzdélavani podporuje ve
vysokou Uroven vyuky, celoZivotni vzdéldvani a pfispiva k SirSimu prechodu smérem k

udrZitelnym potravinovym systémim.



Cast 1: TEORIE KVALITNIHO VZDELAVANI

Prvni ¢ast Pedagogické prirucky predstavuje zakladni a doplhkové dovednosti a kompetence
kvalifikovanych pedagogl. Nasledné je rozpracovan samotny proces vyuky. V zavérecné Casti

jsou uvedena zakladni voditka pro tvorbu vyukovych materialt a vzdélavacich aktivit.

1. Kompetence kvalifikovanych pedagogt

1.1 Zakladni dovednosti
Kazdy pedagog potfebuje kombinaci odbornych znalosti, pedagogickych dovednosti,

komunikacnich schopnosti a praktickych zkuSenosti. Kvalifikovani pedagogové hraji klicovou roli
pri utvareni kvality vzdélavani a celkového rozvoje studentd, nebot pfizplsobuji vyukové metody

rdznym styldm uceni a zajistuji tak, aby vsichni studenti méli moZnost uspét.

V kontextu projektu ETICOF zahrnuje odborna zplsobilost komplexni porozuméni ekologickému
zemédélstvi, jeho principlim, postuplm a legislativnim ramcim. VyZaduje rovnéz znalosti o jeho

prinosech pro Zivotni prostfedi, krajinu, vodni hospodarstvi, lidské zdravi i spole¢nost.

Pedagogické dovednosti spocivaji v ovladani efektivnich metod vyuky, vCetné interaktivnich a
participativnich nastrojd, technik a pristup(, jako jsou praktické workshopy, exkurze do terénu
Ci skupinové diskuse. Pedagog by meél byt schopen vytvaret strukturované, koherentni a
komplexni kurikulum pfizpGsobené rdznym Urovnim vzdéladvani a potfebam dospélych
studentt. Dale by mél byt schopen navrhovat hodnoceni, které presné méri miru porozuméni a

pokroku, a poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu.

Komunikacni dovednosti zahrnuji nejen plynuly a efektivni projev, ale pfedevsim schopnost
jasné a poutavé vysvétlovat slozité koncepty. Pedagog musi aktivné naslouchat a rozumét
otazkam, obavam a zpétné vazbeé studujicich, aby mohl jejich u€eni Gcinné podpofit. Zaroven by
mél byt flexibilni pri prizplsobovani vyukovych metod a materidld na zakladé vzdélavaciho

zazemi a ambici studentd s ohledem na jejich cile.

Praktickd zkuSenost v ekologickém zemédélstvi je kliCova pro sdileni poznatkl z readlného
prostfedi a predavani praktickych rad. Idedlni pedagog dokaze nabidnout feSeni béznych
problémd, které se objevuji v pribéhu konverze na ekologické zemédélstvi, nebo poradit, kde
nalézt odpovidajici podptrné zdroje. Vyznamnou pfidanou hodnotu predstavuje také pevné

propojeni s komunitou aktérd ekologického zemédélstvi, zahrnujici mistni ekologické farmare,



zastresujici organizace a sité, certifikacni agentury a dalsSi relevantni subjekty. Takové vazby
usnadnuji vytvareni vzdélavacich prilezitosti a poskytovani podpory.

1.2 Doplrikové dovednosti

Dalsi doporuceni tykajici se dovednosti a kompetenci pedagogt, ktera prispivaji ke zkvalitnéni
vyuky, zahrnuji motivacni a inspirac¢ni schopnosti, znalost vhodnych technologii a zdrojd,

prizplsobeni obsahu cilové skupiné a dlraz na etické a udrzitelné perspektivy.

Pedagogové, ktefi projevuji svou vasen, nadseni a oddanost ekologickému zemédélstvi, plsobi
ddvéryhodnéji, inspirativnéji a motivuiji studenty k aktivnimu zapojeni. Timto zplsobem je snazsi

vytvaret podpudrné vzdélavaci prostredi, které podporuje experimentovani a uceni se z chyb.

Znalost a schopnost vyuzivat digitalni nastroje a technologie - napfiklad online vzdélavaci
platformy, multimedialni prezentace ¢i virtualni farmarské prohlidky - pfedstavuji vyznamnou
podporu vyukového procesu. Dospéli studenti by méli byt seznamovani s nejnoveéjsSim vyvojem,

vyzkumem a technologiemi v oblasti ekologického zemédélstvi.

Dospéli studenti tvofi heterogenni skupinu s rozdilnymi zkuSenostmi a oCekavanimi. Obsah a
vyukové materidly by proto mély byt prizplsobeny této rlGznorodosti a mély by reflektovat
odlisSné veékové skupiny, vzdélavaci zazemi i preference pfi uceni. Klicova je také relevance

obsahu vzhledem k mistnimu kontextu a specifickym podminkam jednotlivych farem a komunit.

Zakladnimi hodnotami ekologického zemédélstvi jsou udrzitelnost, minimalizace negativnich
dopadd na Zivotni prostiedi a dodrzovani etickych principl hospodareni. Dospéli studenti by
méli byt vedeni ke kritickému hodnoceni svych postupl a k promysleni dlouhodobych dopadu

svych rozhodnuti. DalSi doporuceni pro vyuku konverze na ekologické zemédélstvi zahrnuiji:

e Kombinované uceni: propojuje prezencni vyuku s praktickymi terénnimi aktivitami.

e Pripadové studie a priklady Uspésné praxe: vyuzivani redlnych prikladd slouzi k
ilustraci vyzev i prinost procesu konverze na ekologické zemédélstvi.

e Praktické ¢innosti: zapojeni studujicich do konkrétnich aktivit, jako je analyza pUdy,
kompostovani ¢i ekologicka ochrana rostlin proti Skiidcdm, podporuje jejich aktivni
uceni a rozvoj praktickych dovednosti.

e Kolaborativni uceni: podpora vzniku a rozvoje komunity praxe, v niz mohou

jednotlivci sdilet zkuSenosti, vzajemné se podporovat a ucit se jeden od druhého.



CelozZivotni profesni rozvoj: prlibézné vzdélavani prostiednictvim workshopd, kurzi
a aktivniho zapojeni do odbornych siti umoZznuje pedagogim udrzovat krok s
nejnoveéjSimi poznatky a trendy v oboru.

Rozvijenim téchto dovednosti a kompetenci mohou pedagogoveé ucinné provazet
dospélé studenty procesem prechodu na ekologické zemédélstvi a ucinit z néj

zkuSenost, ktera je nejen vzdélavaci, ale také inspirativni.



2. ZkuSenostni uceni

Tato pedagogicka pfirucka je inspirovana metodou zkuSenostniho uceni. ZkuSenostni uceni
predstavuje aktivni, prakticky a interaktivni pristup ke vzdélavani, pfi némz jednotlivci ziskavaiji
znalosti a dovednosti prostfednictvim primé zkuSenosti, nikoli pasivnim prijimanim informaci.
Tento zplsob uceni nasleduje strukturovany cyklus, ktery zahrnuje konkrétni zkuSenost,

reflexivni pozorovani, abstraktni konceptualizaci a aktivni experimentovani.

Jde o proces, v némz jednotlivci - samostatné nebo ve spolupraci s ostatnimi - usiluji o reflexi,
hodnoceni a transformaci prozitych zkuSenosti, aby objevili nové zdroje a moznosti, které tyto
zkuSenosti nabizeji. Nové ziskané poznatky jsou nasledné interpretovany individualné a ziskavaji

osobni vyznam, jenz ma pfimy dopad na kazdodenni realitu Zivota a fungovani v jejim ramci.

Uspésnost zkusenostniho uceni je zaloZena na nékolika zakladnich principech, které zajistuji

aktivni zapojeni studujicich a efektivni aplikaci nové nabytych poznatk:

e Uceni prostrednictvim cinnosti: Znalosti jsou ziskavany na zakladé praktickych
zkuSenosti, nikoli pouhym poslouchanim nebo ctenim.

o Reflexe: Studujici musi reflektovat své zkuSenosti, aby z nich dokazali vyvodit poznatky,
identifikovat vzorce a porozumét vyznamu svych ¢ina.

e Aktivni ucast: Studujici jsou aktivnimi Ucastniky procesu uceni, resi realné problémy a
c¢ini informovana rozhodnuti ovliviujici vysledky.

o ReSeni problém( a kritické mysleni: ZkuSenostni uceni podporuje schopnost
analyzovat situace, kriticky uvazovat a nachazet kreativni feseni.

e PFizplsobivost a flexibilita: Uceni probihd v dynamickém prostredi, které vyZaduje
adaptaci, experimentovani a pribézné zdokonalovani pristupl na zakladé ziskané zpétné
vazby.

e Personalizované a smysluplné uceni: Zkusenosti by mély byt relevantni k zajm0m,
cilim a predchozim znalostem studujicich, ¢imZ se zvySuje jejich motivace a
angazovanost.

e Spoluprace a socialni interakce: Uleni je Casto posileno tymovou praci, diskusemi a
interakci s vrstevniky, coz rozviji komunikacni a kooperativni dovednosti.

o Aplikace poznatkt: Studujici aplikuji ziskané znalosti v novych a rdznorodych situacich,

¢imz posiluji své porozumeéni a prenositelnost uceni.



e CeloZivotni proces uceni: Zkusenostni uceni je kontinualni proces, v némz jsou chyby a

nelspéchy vnimany jako prilezitosti k rUstu a zlepseni.



3. Ucebni cyklus

Jednim z nejcastéji vyuzivanych nastroju zkusenostniho uceni je ucebni cyklus. Ucebni cyklus
predstavuje strukturovany proces, ktery popisuje, jak jednotlivci ziskavaji, zpracovavaji a aplikuji
znalosti prostrfednictvim série vzajemné propojenych fazi ¢i etap. Jeho Ucelem je analyzovat
kazdou praktickou zkuSenost tak, aby z ni bylo mozné vytézit relevantni poznatky. Diskuse nad
zkuSenosti by méla vzdy bezprostfedné navazovat na pravé proZitou situaci, aby byla pro

studenty skute¢né prinosna. Existuje nékolik riznych modell uc¢ebnich cykld.

3.1 Kolbtiv cyklus zkusenostniho uceni
Jednim z nejzndméjsich modell je Kolblv cyklus zkuSenostniho uceni, ktery vyvinul americky

pedagog David A. Kolb. Na Kolbovo pojeti méli zasadni vlivJohn Dewey, Kurt Lewin a Jean Piaget,
predpokladu, Ze uceni je kontinualni proces, v némz jednotlivci ziskavaji znalosti prostfednictvim

primé zkuSenosti, reflexe, konceptualizace a experimentovani.

Model vychazi z myslenky, Ze konkrétni situace se liSi od abstraktni a Zze verbalni informace musi
byt doplnény primou zkuSenosti. Kazdy proces uceni zahrnuje Ctyfi zakladni slozky: konkrétni
zkuSenost, reflexi, zobecnéni a aktivni ovéfovani. Proces zacina urcitou aktivitou. Po jejim
ukonceni nasleduje zpétné ohlédnuti a reflexe, kdy jsou vybaveny a zhodnoceny klicové
momenty prlbéhu Ukolu. Nasleduje zobecnéni - identifikace prvkd, které ovlivnily aktivitu a
které lIze vyuzit i v budoucich situacich. Zavére¢nym krokem je aktivni ovéreni nové nabyté

zkuSenosti v praxi.
Ctyf¥i faze Kolbova cyklu zkuSenostniho uéeni:

|. Konkrétni zkuSenost (Experiencing): Proces uceni za¢ina pfimou zkusSenosti, kdy se
studujici aktivné zapojuji do Ukolu, experimentu nebo realné situace. Tato faze klade
ddraz na praktickou ¢innost, v niz Gcastnici proZzivaji aktivitu, aniz by ji v dany okamzik
podrobné analyzovali.

Il.  Reflexivni pozorovani (Reflecting): Po absolvovani zkuSenosti nasleduje faze reflexe.
Studujici se zamysleji nad tim, co se stalo, analyzuji pribéh aktivity a kriticky hodnoti, co

fungovalo, co nefungovalo a co by bylo mozné zlepsit.
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lll.  Abstraktni konceptualizace (Thinking): V této fazi propojuji Ucastnici své reflexe s
teoriemi, principy a koncepty. Na zakladé prozitych zkuSenosti a jejich analyzy vytvareji
nove poznatky nebo upravuji dosavadni chapani dané problematiky.

IV.  Aktivni experimentovani (Doing): V zavérecné fazi aplikuji studujici nové nabyté
poznatky v novych situacich, testuji rizné pristupy a zdokonaluji své dovednosti. Tento

krok vede k novym zkuSenostem a uzavira kruh, ¢imz je cyklus znovu nastartovan.

Koby's Learning Cycle

Aktivni Reflektivni
experimentovani pozorovani

Uéeni ginnasti [ prasi Ueani reflexi

Abstraktni
konceptualizace

Ligeni mySlenim

Obrazek 1. Kolblv cyklus zkusenostniho uceni (upraveno podle Kolba, 1984).

Prezentovany model Ize rozdélit do dvou zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast popisuje konkrétni aktivitu,
béhem niz dochazi k proziti nové zkuSenosti, nasledné reflexi a aplikaci nové nabytych poznatka.
Druha &ast se zaméFuje na hlubsi zpracovani predchozi zkuSenosti a reflexe. Timto zplsobem si

ev s

studujici vytvareji obecné&jsi usudek, ktery Ize dale vyuZit v jejich kazdodennim Zivoté.

Dulezitym doplnujicim aspektem Kolbova modelu je zaclenéni socidlni a kulturni konstrukce
uceni do cyklu zkusenostniho uceni. Tento pohled zddraznuje, Ze uceni je individualni proces,
ktery je vSak zasadné ovlivihovan socialni interakci a kulturnim kontextem. Socialni prostredi,
skupinova dynamika a kulturni ramce tak vyrazné formuiji to, jak jednotlivci vnimaji, interpretuji

a aplikuji ziskané zkuSenosti.

Dalsi vyznamnou dimenzi pfinesl John Dewey (ktery byl jiZz vySe zminén jako jeden z vlivnych

mysliteld Kolbova modelu). Ve svém teoretickém pojeti zdlrazrioval, Ze:
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e ZkuSenost je zakladem uceni,

e Ucici se aktivné vytvareji své zkuSenosti,

e Proces je ze své podstaty holisticky,

e Ucenije socialné a kulturné konstruovano, a

e Celyvzdélavaci proces je silné ovlivnén socio-emocnim kontextem, ve kterém probiha

V tomto pojeti je idealni, pokud se dospéli studenti mohou aktivné zapojit do ekologické
zemédeélské praxe prostrednictvim pozorovani i pfimé ucasti. Na zakladé téchto zkuSenosti pak
generuji poznatky nejen o samotné praxi, ale také o celém systému, a to prostfednictvim

reflexivniho procesu.

Tento pristup rovnéz vychazi z poznani, Zze minulé procesy a vzorce nemusi obsahovat rfeseni
soucasnych a budoucich vyzev. Nestaci tedy pouze ucit se z minulosti; je nezbytné rozvijet uceni
orientované na budoucnost. Podle tohoto pfistupu zahrnuje proces uceni vizi budoucnosti a
moralni imaginaci, tedy schopnost predstavit si nové moznosti, hodnotové je ukotvit a aktivné

prispivat k jejich realizaci.

3.2 Hodnoceni zkuSenostniho uceni

Pfi zaclefiovani zkuSenostniho uceni do vzdélavacich formatd casto vyvstdva otazka, jak
efektivné hodnotit vysledky tohoto typu vyuky, nebot tradi¢ni formy hodnoceni nejsou plné
kompatibilni s jeho principy. Hodnoceni zkuSenostniho uceni vyzaduje vicerozmérny pfistup,

ktery zohledniuje samotny proces uceni i jeho vysledky.
K efektivnim metodam hodnoceni patfi napfiklad:

o Reflexivni deniky: Studujici v nich zaznamenavaji své zkuSenosti, vyzvy a poznatky
ziskané v pribéhu praktickych aktivit. Tento nastroj umoZfiuje sledovat proces osobniho
i profesniho rozvoje.

o PrFipadové studie: Poskytuji prostor pro prokazovani schopnosti aplikovat znalosti v
realnych situacich a resit komplexni problémy.

e Portfolia: UmoZnuji systematicky dokumentovat pokrok, osvojené dovednosti a

dosaZené vysledky.
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e Hodnoceni zaloZené na pozorovani: Pedagogové sleduji zapojeni studujicich do
realnych cinnosti a poskytuji prfimou zpétnou vazbu o jejich vykonnosti a rozvoji
dovednosti.

e Vzajemné hodnocenia sebehodnoceni: Podnécuji studujici ke kritické analyze vlastniho

pokroku a reflexi procesu uceni z perspektivy jednotlivce i skupiny.

Tento typ hodnoceni upfednosthuje proces a kvalitu zapojeni pfed pouhym vysledkem a
podporuje hlubsi porozumeéni, sebereflexi a rozvoj kompetenci potfebnych pro efektivni praxi v

ekologickém zemédélstvi.
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4. Pristup Nextfood

PFistup Nextfood pfedstavuje inovativni, na kompetencich zaloZzeny vzdélavaci model, jehoz
cilem je podporovat udrzitelné zemédeélstvi prostrednictvim zkuSenostniho uceni, spoluprace
vice aktérll a kompetencné orientovaného vzdélavani. Tento pfistup je zaloZzen na akéné
orientovaném modelu uceni, ktery propojuje studujici, zemédélce, vyzkumniky a dalSi relevantni

aktéry s cilem spolecné Fesit zasadni vyzvy v oblasti agroekologie a produkce potravin.

Model kombinuje praktickou terénni praci, participativni vyzkum a reflexivni uceni, ¢imz
podporuje hlubsi porozuméni komplexnim systémUm potravinaistvi a zemédélstvi. Jak je
znazornéno na Obrazku 2, pfistup Nextfood vytvari propojeny vzdélavaci ramec, ktery podporuje

rozvoj odbornych kompetenci, schopnost spoluprace a schopnost aktivné reagovat na realné

VYZVy V praxi.
Pfistup NEXTFOOD
Zamysleny pfechod
KONVENCNI VZDELAVACI SYSTEM
PRENCS ZNALOSTI PASIVNIM PRIJEMCOM
; ZHNALOSTI
UEITEL STUDEMNT
FRECHOD
F'F_aosrﬁEDmcwa
Podplrné sily l WEKUMU'WI"TDJE A I Brzdicisily
INOWVACI
Aluoe 4:’1} Redlaxe
TRANSFORMACE UGENI
SPOLUPRACUNCT A MA AKCI ORIENTOVANA
_._--"".. __.-"". . Vire -
’ o Studenti
Univarzita ’
! Reflexe Participace Spoletnost
i‘tﬁ:‘;;::: 1 wéitets Dialog Zdrojovs £——> rampRad - §

osoby ; realia

Pororavdnd

Obrazek 2. Pfistup Nextfood: Pfechod k transformacnimu a ak¢né orientovanému uceni (Upraveno dle
Lieblein et al., 2021).
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PFistup Nextfood podporuje sdileny dialog mezi vSemi zucastnénymi stranami, kde se mohou
studujici, pedagogové a dalsi spoleCenské subjekty setkavat a ucit se jeden od druhého. Tento
prostor pro dialog zahrnuje pét zakladnich kompetenci: pozorovani, reflexe, participace, dialog
a vizionarské mysleni.

AkEné orientovany proces uceni, v jehoz ramci pedagogové posiluji studujici, zainteresované
aktéry a komunity, je zaloZen na demokratickych principech. Pedagogové seznamuiji studujici s
relevantnimi teoriemi a koncepty a rozvijeji potfebné kompetence ve vyuce. Ostatni kompetence

jsou ziskavany prostrednictvim zakladnich kompetenci uvedenych v pfistupu Nextfood vyse:

e Pozorovani je vychozim bodem pro uceni o sloZitych situacich v terénu. Je subjektivni a
vychazi z aktualniho problému.

o Reflexe, jak uvadi Kolb, proménuje zkuSenost ve znalost. Zkouma a analyzuje nasSe
perspektivy, postoje, zkuSenosti, Ciny a interakce. Reflexe je pozorovanim vnitfniho svéta.
Priklad:

e Zamyslete se nad kurzem, ktery jste absolvovali, ale neodnesli jste si z néj
mnoho poznatkl - jaky byl dlivod? Mohlo to byt zplsobeno nedostatecnym
zapojenim, nejasnym vykladem, nebo absenci propojeni s redlnym svétem?

Reflexe takovych zkusenosti mUZe odhalit bézné prekazky efektivniho uceni.

e Naopak sivzpomente na kurz, ze kterého jste si odneslimnoho cennych znalosti
a dovednosti - co jej Cinilo tak prfinosnym? Byla to snad interaktivni povaha
vyuky, nadSeni vyucujiciho, nebo relevantnost obsahu? Porozuméni témto

faktordm umoznuje pedagogtim identifikovat osvédcené vzdélavaci postupy.

e Participace znamena zapojeni do déni a aktivit s ostatnimi aktéry v systému. Umoznuje
sdileni poznatkd, spolecné hledani feSeni a aktivni spoluvytvareni zmén.

o Dialog je prostfedkem sdileného mysleni a vymény perspektiv mezi rdznymi Ucastniky.
Podporuje vzdjemné uceni, rozSifovani porozuméni a spolecné nachazeni novych
pristupd.

e Vizionarské mysleni rozviji schopnost predstavovat si Zzadouci budoucnost, formulovat

cile a hledat inovativni zpUsoby, jak jich dosahnout.
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Timto zplsobem pristup Nextfood vytvari rdmec, ktery propojuje teoretické poznatky s
praktickou zkuSenosti, podporuje demokratické principy vzdélavani a posiluje roli vSech aktérd

v procesu uceni.

Participace je transformacni proces zaméfeny na vytvareni zmén. Propojuje predchozi
zkuSenosti s kompetencemi potfebnymi k FeSeni novych problém(. Poskytuje sdilenou

zkuSenost, ktera vytvari kontext pro diskuse ve vyuce.

Dialog ndam pomaha vnimat povahu mysleni. ZvySuje nasi schopnost naslouchat a uvédomovat
si, jak ostatni vyjadfuji své myslenky. Dialog poskytuje bezpecny prostor pro zkoumani a

zpochybriovani predpokladd, které stoji v pozadi naseho uvazovani.

Vizionarské mysSleni v tomto procesu zahrnuje vhled a predstavivost, propojuje ziskané hodnoty
s pocitem smyslu a umoZznuje vytvaret mentalni obrazy zadouci budoucnosti. Vychazi z minulosti
a sméruje k udrziteIné budoucnosti. UmozZnuje zkoumat a pIné objevovat rizné mozné scénare

budoucnosti.
Béhem procesu uceni pedagog usmeérniuje vSechny aktivity a rozvoj kompetenci, pricemz
kombinuje zakladni pedagogické dovednosti s dalSimi dovednostmi, které zohlednuji samotny

proces i socialni, kulturni a emocionalni kontext ovliviujici uceni. U¢eni by mélo byt také

orientovano na inovace a budoucnost.
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5. Integrace zkuSenostniho uceni do praxe

Pri tvorbé vzdélavacich modull a kurz( je nezbytné uplatriovat strukturovany, na studujiciho

zaméreny pristup, ktery zajistuje efektivni prenos znalosti a aktivni zapojeni Ucastnikd. Pro

integraci zkusenostniho uceni do praxe by méli pedagogové vytvaret prileZitosti k praktickému

zapojeni, reflexi a pribéznému zlepSovani. Prvnim krokem je definovani jasnych vzdélavacich

cill, které jsou v souladu s celkovymi cili kurzu a kompetencemi, jeZ maji studuijici ziskat.

Efektivni planovani je zasadni pro uUspésnou integraci zkuSenostniho uceni do aktivit

ekologického zemédélstvi. Pedagogové a lektori by méli:

v
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Definovat jasné vzdélavaci cile: Stanovit konkrétni dovednosti a znalosti, které by si
méli studujici z aktivit odnést, a zajistit jejich provazanost s cili kurzu.

Navrhnout praktické aktivity: Vytvofit ukoly, které aktivné zapojuji studujici —
napfiklad pfiprava pudy, planovani osevnich postupt nebo vyroba kompostu.
Strukturovat posloupnost uceni: Usporadat aktivity logicky podle cyklu zkuSenostniho
uceni, od konkrétni zkuSenosti pres reflexi az po experimentovani.

Podporovat reflexi a zpétnou vazbu: Zaclenit strukturovanou reflexi prostfednictvim
denikd, skupinovych diskusi a mentorstvi, které pomahaji studujicim analyzovat jejich
zkuSenosti.

Zaclenit strategie hodnoceni: Pouzivat pozorovani, sebehodnoceni a projektové
hodnoceni k méreni vzdélavacich vysledkl a pokroku.

Poskytovat podporu a zdroje: Nabizet vedeni, vyukové materialy a pFistup ke zkuSenym

farmardm nebo agronomUm, ¢imz se zvysuje kvalita vzdélavaci zkusenosti.



Cast 2: VYUKOVE METODY A TECHNIKY

Efektivni u€eni vyZaduje kombinaci metod a technik, které zohlednuji rizné styly uceni a zvySuji
uchovani znalosti. Seznam deseti vyukovych metod a technik nabizi pedagogiim a dospélym
studentlm ndastroje pro zohlednéni teorie procesu uceni. Kazdd metoda zahrnuje nazev
navrhované techniky, asovou narocnost, potfebné materialy a cile. Popis také naznacuje, kde je

vhodné dany vyukovy pfistup pouZzit.

6. Premysleni a sdileni v paru. Think-Pair-Share (TPS)

Casova naroénost: Flexibilni, pFiblizn& 30 min
PotFebné materialy: Psaci papir

Doporucené misto pouZiti: Ucebna nebo online prostredi
Cile:

v Podporit vysokou miru zapojeni studentd do vyuky.

v" Pomoci studujicim rozvijet konceptualni porozuméni danému tématu.
v Rozvijet schopnost filtrovat informace a vyvozovat zaveéry.
v

Rozvijet schopnost studujicich zohledrovat rlizné perspektivy na dané téma.

Popis metody
Metoda Think-Pair-Share je navrzena tak, aby povzbudila dospélé studenty k pfemysleni o

zadaném tématu, umoznila jim formulovat individualni myslenky a tyto mysSlenky sdilet s
partnerem. Tato vzdélavaci strategie podporuje aktivni Ucast ve vyuce tim, Ze povzbuzuje
vysokou miru zapojeni studentd, namisto pouzivani zakladni metody dotazovani, pfi niz
ucitel poloZzi otazku a jeden student odpovi.

Tato strategie poskytuje prilezitost vsem Ucastniklim sdilet své myslenky alesporni s jednim
dalSim studentem, ¢imZ se zvySuje jejich pocit zapojeni do vyukového procesu. Metodu
Think-Pair-Share Ize také vyuzit jako nastroj k hodnoceni informaci — kdyZ studenti diskutuji
o svych ndpadech, pedagog mlZe obchazet ucebnu a naslouchat rozhovorlim, na které
nasledné muZe vhodné reagovat. V rdmci této strategie maji studenti po zadani problému
nejprve Cas samostatné premyslet, poté pracuji ve dvojicich na jeho rfeSeni a nasledné své

napady sdileji s celou tfidou.
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Postup krok za krokem

v Krok 1: Rozhodnéte o tématu této lekce. Vysvétlete Ucastniklim strategii a jeji Ucel a

poskytnéte pokyny pro nasledné diskuse. Vysvétlete studujicim, Ze budou (1)
samostatné premyslet o tématu nebo odpovidat na otazku, (2) spoji se s partnerem a
prodiskutuji téma ¢i otazku a (3) podéli se o napady se zbytkem tFidy.

Krok 2: Think - Pedagogové zacinaji poloZzenim konkrétni, naro¢né otazky k tématu,
které budou Gcastnici diskutovat. U¢astnici ,pfemysleji“ o tom, co o tématu védi nebo
se naucili, po stanovenou dobu (obvykle 3-5 minut).

Krok 3: Pair - Kazdy ucastnik by mél byt sparovan s jinym ucastnikem. Pedagogové
se mohou rozhodnout, zda dvojice pfifadi, nebo zda studujicim umozni zvolit si
partnera. Studujici sdileji své myslenky se svymi partnery, diskutuji o napadech a
kladou otazky k partnerovym myslenkam k danému tématu (5-10 minut).

Krok 4: Share - UmoZznéte kazdé dvojici zvolit, ktery partner predstavi jejich spolecné
myslenky, ndpady a otazky zbytku skupiny. Po kolektivni fazi ,share” mlzZete nechat
dvojice znovu se sejit a prodiskutovat, jak se jejich uvazovani pripadné zménilo diky

prvku ,share”.

Grafické znazornéni
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Obrazek 3. Strategie uceni , Think-Pair-Share”. Zdroj: www.readingrockets.org


http://www.readingrockets.org/

Doporucena témata k pouZiti:
e Techniky Fizeni péstovani plodin, regulace plevelt

e Etické aspekty pouzivani GMO
e Dopad biotechnologii na vynosy plodin
e Moznosti ochrany rostlin v ekologickém zemédeélstvi

e Zmény v chovu hospodarskych zvirat

Tipy/Triky:
> Tato metoda muize byt pouzita v rliznych kazdodennich vyukovych aktivitach, vcéetné
opakovani konceptd, diskusi nad otadzkami, brainstormingovych sezeni, revize kvizi a
rozvoje novych napadda.
» Tato metoda je obzvlasté ucinna pri podpore kritického mySleni a spolupracujiciho uceni,
které jsou klicové v oblastech, jako je zemédélstvi, kde jsou FeSeni problému a

rozhodovani zasadni.
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7. Tvorba mapy cilli (Roadmap Creation)

Casova naroénost: Flexibilni, pFiblizné 1 h30 min -3 h

PotFebné materialy: Prezentancni karticky rdznych velikosti a fixy
Doporucené misto pouZiti: Ucebna, kruh Zidli s dostatecnym prostorem uprostred
Cile:

v" Uvédomit si Casovy harmonogram, milniky a ukoly projektu
v Uvédomit si mozné prekazky.

v Vytvaret napady, jak tyto mozné prekazky prekonat.

Popis metody
Realizace velkého projektu predstavuje znacnou vyzvu. Je velmi pfinosné promyslet si

planovany proces prfedem, pokud je to alespon CasteCné predvidatelné. Tato metoda
vizualizuje proces z hlediska ¢asového ramce, milnik( a Ukold. Skupina Gcastnikl (az 25
osob) na ném kolektivné pracuje tim, Ze postupné pridava prezentacni karticky na zem, kde

se tvofi plan (roadmapa).

Moderator vede ucastniky k tomu, aby o procesu premysleli velmi strukturovanym
zpUsobem: Jaky je cil? Jaké jsou milniky? Jaké kroky jsou k témto milnikim potreba? Jaké
prekazky mohou nastat a jak by mohly byt vyfeSeny?
Postup krok za krokem
v Krok 1: U&astnici si sednou do kruhu Zidli. Na podlaze jsou umisté&ny prezentacni
karticky — jedna na jedné strané kruhu s napisem ,status quo = napf. konvencni
farma"“ a druha na protéjsi strané s napisem ,cilovy stav = napf. ekologicka farma“.
Otazka ,Jaké kroky musime podniknout, abychom se dostali od sou€asného stavu k
cilovému stavu?” je zapsana na flipchart nebo tabuli.
v Krok 2: Pedagog funguje jako moderator, zapisuje navrhy na karticky a poklada je na

podlahu. Béhem jednotlivych fazi mize kdokoli s ndpadem zvednout ruku a pfispét.
Toto cviceni Ize rozdélit do Ctyr kol:

v" Prvni kolo: Urceni milnik( (vétsi karticky)
v Druhé kolo: Urceni Ukoll potfebnych k dosaZeni jednotlivych milnik( (mensi karticky,

napf. modré)
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v Treti kolo: Urceni moznych prekazek (mensi karticky, napr. Cervené)

v Ctvrté kolo: Shromazdovani ndpadl na mozna Feseni (mensi karticky, napf. zelené)

Grafické znazornéni

MILESTONE
MILESTONE

/ 1
STATUS QUO | 1464 % 2 0
OBSTACLE  SOLUTION %

Obrazek 4. Metoda tvorby roadmapy. Zdroj: vlastni zpracovani autora.
Tipy/Triky:

» Zapiste Ctyri kola (milniky, potfebné Ukoly, mozné prekazky a mozna reSeni) na
flipchart, aby studenti méli jasnou predstavu o celém procesu.

> Nechte Gcastnikim minutu na premysleni v kazdém kole, nezZ oteviete prostor pro
jejich prispévky.
Pro urceni milnikd je potfeba mit urcité teoretické znalosti o daném tématu.

» CviCeni bude snazsi a rychlejsi, pokud pedagog predem pfipravi napriklad karticky s
milniky a se studenty bude pracovat pouze na kolech 2-4.

» Pro zkraceni cviceni omezte pocet karticek v kazdém kole - proces obvykle neni

nutné zpracovavat do Uplného detailu.
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8. Metoda skladacky (Jigsaw Method)

Casova naroénost: Minimalné jedna hodina

PotFebné materialy: Pocitace, internet, knihy, vyzkumné clanky apod
Doporucené misto pouZiti: Ucebna

Cile:

v" Podporovat spolupraci a tymovou praci mezi studujicimi.
v" Podporovat kreativitu, rozvijet kritické mysleni a zapojit vSechny studujici do
vzdélavaciho procesu.

v Vysvétlovat si vzajemné koncepty a prohloubit porozuméni danému tématu.

Popis metody
Metoda skladacky (Jigsaw) je kooperativni vyukova technika, ve které jsou studujici vzajemné

zavisli na spolupraci s cilem dosahnout spolecného vysledku. Zakladni princip této metody
spociva v tom, Ze studenti pracuji v malych, vzajemné propojenych skupinach, pficemz
jednotlivci nesou odpovédnost za to, aby se stali ,odborniky” na jeden aspekt daného
tématu, ktery nasledné vysvétli svym spoluzakiim a prispéji tak k dosazeni spolec¢ného cile
celé skupiny. Studuijici jsou rozdéleni do malych skupin, pficemz kazda skupina ma za ukol
ziskat odborné znalosti o jiné Casti stejného tématu. Vysledkem je, Ze kazdy student ziska

hlubsi porozuméni rliznym aspektdm dané problematiky.

Kooperativni uceni, jako je metoda sklddacky, ma pozitivni vliv na vysledky student(,
zlepSuje jejich postoj k danému predmétu a posiluje mezilidské vztahy ve srovnani s
tradicnimi konkurencnimi nebo individualistickymi pfistupy k vyuce. Dva klicové prvky

metody skladacky jsou skupinové cile a individualni odpovédnost.

Postup krok za krokem
Metoda Jigsaw je zndma svou jednoduchosti a snadnou realizaci. Kroky metody:

v Krok 1: Popis - Pfedstavte Ucastnikim metodu jigsaw, vysvétlete, proc ji pouzivate
(zlepSuje uceni), a uznejte, Ze Gcast mize byt mimo jejich komfortni zénu.

v Krok 2: Tvorba studijnich skupin Jigsaw. Rozdélte tfidu na mensi skupiny po 5-6
studujicich. Skupiny by mély byt rdznorodé z hlediska pohlavi, schopnosti, zazemi a

dalSich relevantnich faktorg.
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Krok 3: Pridéleni obsahu - Kazda skupina Jigsaw obdrzi téma rozdélené na
podtémata ¢i mensi, zvladnutelné casti. Pocet podtémat by mél odpovidat poctu
¢lent skupiny. Kazdému ¢lenovi Ize pfifadit jedno podtéma. V této fazi mdze skupina
urcit vedouciho kvdli zajisténi organizace.

Krok 4: Tvorba ,expertnich skupin” - Studujici z jednotlivych skupin Jigsaw, kterym
byla pfidélena stejna ¢ast — podtéma obsahu — se sejdou, aby si svou specifickou
¢ast osvojili do hloubky. Rika se jim expertni skupina. Expertni skupina do¢asné
spolupracuje na detailnim prozkoumani svého podtématu, shromazduje informace,
shrnuje klicové body a brainstormuje za Gcelem dosaZeni diikladného porozuméni.
Mohou vyuzit u€ebnice, on-line zdroje ¢i jakékoli relevantni materialy.

Krok 5: Navrat do skupin Jigsaw - Po setkani expertnich skupin se studujici vrati do
svych puvodnich skupin Jigsaw tak, aby v kazdé skupiné byl alespon jeden ,expert”
na kazdou cast ¢i podtéma obsahu.

Krok 6: Vyucovani a sdileni - V této fazi prebira kazdy studujici roli ucitele ve své
skupiné. Jeho Ukolem je naucit ostatni ¢leny skupiny svou pridélenou ¢ast obsahu.
Tato faze zahrnuje vysvétlovani, diskusi, zodpovidani otazek a zajisténi, aby vsichni
ve skupiné latku pochopili.

Krok 7: Hodnoceni a evaluace - Pro ovéreni, jak dobfe studujici obsah chapou a
pamatuji si jej, mohou psat kvizy, Ucastnit se diskusi nebo plnit skupinové aktivity.
Krok 8: Diskuse celé tfidy - Na zavér metody Jigsaw se mUze tfida sejit k plenarni
diskusi. Béhem ni mohou sdilet, co se naucili, a reflektovat vyznam tymové prace a

spoluprace.

Zdroj: https://www.e-student.org/jigsaw-learning-method/

Doporucena témata k pouZiti
Zde jsou praktické modely v ekologickém zemédélstvi:

Hlavni téma:

Cykly ekologické produkce plodin (zvolte konkrétni plodinu)

Podtémata:
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Priprava pady, poZadavky plodin

Vyziva plodin, zakladani porostt


http://www.e-student.org/jigsaw-learning-method/

Vybér odrld, specifické potreby
Ochrana proti pleveltim, skddclim a chorobam
Sklizen, posklizhové oSetreni, skladovani

Marketing a ekonomické aspekty

Grafické znazornéni

Obrazek 5. Jigsaw Active Learning: Expertni skupiny a studijni skupiny. Zdroj: Tomaswick, L. (2017).
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Obrazek 6. Vyhody techniky sklddacky ve tfidé. Zdroj: Eachempati a kol., (2017).



Tipy/Triky:

» Casté obtiZe spojené s metodou Jigsaw zahrnuiji interakci mezi spoluzaky, fizeni

Casu a individualni neochotu zapojit se. Interakce mezi spoluzaky ve skupinach
muZe byt ndro¢na. K reSeni tohoto problému Ize stanovit jasna skupinova pravidla,
pridélovat ¢lendm skupiny rotujici role a podporovat seberegulaci, kterd jim
umozni samostatné Fidit interakce a reSit konflikty.

Rizeni €asu - pro efektivni vyuZiti dostupného ¢asu je zasadni zajistit, aby ¢lenové
skupiny jasné rozuméli svym rolim a povinnostem prostfednictvim srozumitelnych
pokynu. Pomoci mUZe vyuziti Casové Uspornych, strukturovanych aktivit, jako jsou
Casove vymezené diskuse, debaty nebo stru¢né prezentace, které udrzuji proces
uceni v ramci stanoveného casu.

Individualni neochota - nékteri ucastnici mohou projevit nechut zapoijit se, coz
Casto prameni z neznalosti nebo nepohodli s metodou Jigsaw. V takovych
pripadech je klicové jasné vysvétlit princip metody a zddraznit jeji pfinosy pro
zlepSeni vysledkd uceni a rozvoj spoluprace. Aby se Gcastnici do procesu |épe

zapojili, maze byt uzitetné zacit s jednodussimi Jigsaw aktivitami a teprve poté

Ve vevs

Dodatecné zdroje

https://www.jigsaw.org/
http://serc.carleton.edu/sp/library/jigsaws/activities.html
http://sciencecases.lib.buffalo.edu/cs/collection/

https://www.cultofpedagogy.com/jigsaw-teaching-strategy/

http://www.kent.edu/ctl/educational-resources/active-learning-jigsaw/
http://teachertrainingasia.com/teaching-blog/
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9. Generovani konsenzu (Generating Consent)
Casova naroénost: 30 min
PotFebné materialy:
Doporucené misto pouZiti: Vhodné vSude
Cile:
v' Seznameni s pojmem ,souhlas” vs. ,konsensus”
v" Naucit se moderovat souhlas, abyste mohli rychleji €init dobra rozhodnuti

v Hledani FeSeni sloZitych otazek

Popis metody
Existuje rozdil mezi ,konsensem” a ,konsentem”. "konsensualni" znamena zaloZeny na

dohodé, shodé nebo souhlasu, a to nejcastéji dobrovolném a vzajemném. Oznacuje situace,
kde dochazi k jednoté nazorl a postoju skrze diskuzi a kompromisy. Konsent znamena
svoleni, i kdyZ to tfeba neni prvni volba. Tim, Ze zohledriuje toleran¢ni hranici lidi, konsent

Cini rozhodovani jednodussim a rychlejsim, protoze rozhodnuti nemusi byt dokonala.

Moderovani konsentu muiZze byt zlomovym momentem pfi praci v tymu. MlZe také slouZit
jako prostfedek k FeSeni konfliktl tykajicich se spornych otdzek. Vyzaduje pozorné
naslouchani kazdé pozici, zejména silnym obavam, a poté formulovani navrhu, jak spole¢né
postupovat dal. Ve vzdélavani v oblasti ekologického zemédélstvi doporucujeme tuto
metodu pouzit napriklad k nalezeni konsentu ohledné stanovisek k kontroverznim otazkam,

jako jsou zalezitosti zemédélské politiky.

Postup krok za krokem
v Krok 1: Téma je predstaveno ve formé kontroverzniho vyroku.
v Krok 2: Moderator se skupiny pta: ,Co si o tom myslite?” Idealné by mély byt
vyslechnuty vSechny pozice a zasadni argumenty k dané otazce. Pokud je tato
metoda pouZita u vétsi skupiny, mélo by alesport osm Fecnik(l s idedlné rdznymi

perspektivami dostat prileZitost rozvinout své nazory. Moderator zaznamena

vvvvvv
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v Krok 3: Moderator poklada skupiné otazku: ,Poté, co jste vse slySeli, kdo muze
navrhnout, jak tento vyrok zménit?” Nové navrzené znéni vyroku je zaznamenano
doslova tak, aby ho vSichni vidéli.

v Krok 4: Moderator poklada otazku: ,Existuji néjaké dostatecné zavazné namitky
nebo obavy ohledné tohoto navrhu? Pokud ano, vysvétlete a navrhnéte Upravu.”
Upravena verze je znovu zapsana.

v Krok 5: Tento proces vzneseni namitek a Uprav vyroku pokracuje, dokud ve skupiné
nezlstanou zadné zavazné namitky ¢i obavy. NavrZzeny vyrok byl prijat konsentem.

Doporucena témata k pouZiti
Pomérné extrémni stanoviska, kterda muZe skupina kontroverzné prodiskutovat a

formulovat k nim spolecné stanovisko, napfiklad:

e ,NaSe zemé musi do roku 2050 usilovat o 100% ekologické zemédélstvi.”
e ,Syntetické pesticidy by mély byt zcela zakazany.”
Tipy/Triky
> Je zasadni, aby se diskuse neodchylila od strukturované skupinové diskuse k hadce
mezi dvéma i vice Ucastniky. To je Ukolem moderatora. Musi zajistit, aby kazdy
fecnik oslovoval pfimo moderatora, pozorné naslouchal a zaznamenal kazdy ddlezity
bod.

Dodatecné zdroje
Délejte dobra rozhodnuti rychleji: prejdéte od konsenzu ke konsentu | Gustavo Razzetti

(fearlessculture.design).
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10. Ticha prochazka (Silent Walk)
Casova naroénost: Flexibilni, 1-1,5 hodiny
PotFebné materialy: Volitelné: papiry, barevné pastelky a fixy, flipchart
Doporucené misto pouZiti: Farma / venkovni prostredi
Cile:
Prozkoumat ducha mista (genius loci).
Otevrit a zpFistupnit smysly prirodé.

Podpofrit formulaci individualnich otazek a kritické mysleni.

DN N NN

Podnitit osobni propojeni s prostfedim a zvySit povédomi o pfirodnich i umélych
prvcich.
v Podpofit vSimavost a uvédomeéni pfitomného okamziku, aby ucastnici mohli pIné

prozit své okoli.

Popis metody
Cilem tiché prochazky je pomoci Ucastnikim stat se vnimaveéjsimi ke svému okoli. BEhem

prochazky by mél kazdy ucastnik pozorovat pfirodni i umélé prvky na farmé a vSimat si
prirozenych procesl. Vedouci nebo prlivodce urcuje smér cesty, aniz by upozorrioval na
konkrétni véci, coz umoznuje kazdému ucastnikovi samostatné objevovat souvislosti mezi
pfirodnimi a umeélymi prvky.
Postup krok za krokem
v Krok 1: Individudini tichy prdzkum - Kazdy Ucastnik zkouma farmu samostatné po
dobu pfiblizné pal hodiny v naprostém tichu. BEhem této doby by se méli zamérit na
pozorovani svého okoli, aniz by mluvili s ostatnimi, upozornovali na konkrétni prvky
nebo se rozptylovali nepodstatnymi tématy. Jsou povzbuzovani k tomu, aby si vSimali
prirodnich i umélych prvk( farmy a délali si mentaini poznédmky k pfipadnym
otazkam nebo komentarlim pro naslednou diskusi.
v Krok 2: Shromazdéni a reflexe - Po kratkém odpocinku se vSichni Ucastnici vraceji
na vychozi misto. Nyni maji prilezitost sdilet své postfehy a klast otazky farmari.
Ucastnici se mohou ptét napriklad na Gcel urcitych prvk( na farmé, jako je rybnik -

zda slouzi ekonomickym Ucelim nebo pouze k rekreaci, pro¢ urcité plodiny,
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napfiklad proso, jeSté nebyly sklizeny, nebo jaké divody vedly farmare k vybéru
konkrétnich plodin, napfiklad urcité odridy dyné.

Krok 3: Skupinova diskuse - Po navratu do skupiny nasleduje diskuse o zazitcich z
tiché prochazky. U&astnici mohou sdilet své dojmy z individualniho a tichého
zkoumani farmy i to, jaké bylo pozorovat bez moznosti okamzité pokladat otazky.
Mohou diskutovat o tom, co pro né bylo pfinosné nebo podnétné, ale i o tom, co
povazovali za narocné di frustrujici.

Krok 4: Kreativni vyjadreni - Kazdy ucastnik je vyzvan, aby na papir nakreslil to, co
ho pri tiché prochazce nejvice zaujalo. Mdze jit o konkrétni prvek farmy, napfiklad
kvétinu, urcity pocit nebo zapamatovatelnou scénu, jako jsou barvy spadaného listi
na podzim. Mohou také zachytit umeélé struktury, se kterymi se setkali, jako stodolu
nebo most. Po dokonceni kreseb se skupina znovu sejde, aby své prace sdilela a

diskutovala o nich.

Tipy/Triky

» Cas potfebny na tichou prochazku zavisi pfedevsim na velikosti oblasti, kterou je

tfeba prozkoumat, a na typu a poctu otazek, které mohou ucastnici mit. Pokud
planujete po tiché prochazce pokracovat v dalSich aktivitach, miZete otazky, které se
tykaji Sirsich témat, jako je osevni postup nebo zplsoby pastvy na farmé, odlozit na
pozdéji. Neni nutné, aby farmar okamzité vse vysvétloval. VSechny otazky Ize také
zaznamenat na flipchart, aby bylo zajiSténo, Ze na konci Skoleni budou zodpovézeny

vSechny dotazy.

Dodatecné zdroje
Ticha prochazka je zaloZena na metodé Ruskin Mill College (https://rmt.org/).
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Grafické znazornéni
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Obrazek 7. Farmar odpovida na otazky ucastnikud. Autor: Apolka Ujj.
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11. Vytvoreni vizualizace (Visualization Creation)

Casova naroénost: 1 h 30 min

PotFebné materialy: Papir (napf. flipchart), fixy, prezentacni karticky, stoly
Doporucené misto pouZiti: Ucebna

Cile:

v Hlubsi porozuméni teoretickému vstupu.
v Porozumeéni vzajemnym souvislostem.

v Zapamatovani slozitych informaci.

Popis metody
Je to skvély zpUsob, jak podpofit hlubsi porozuméni a zapamatovani slozitych informaci.

Teoreticky vstup muze byt prezentovan nékolika zplsoby, napf. pomoci kratkych textd,
kratké prednasky nebo samostatného vyzkumu. U¢astnici dostanou svdj kol - vizualizovat
prezentované poznatky - pfedem, coz jim umoznuje délat si individualni poznamky. Poté
zacina skupinova prace a vizualizace jsou zakreslovany na flipcharty. Nakonec by mély byt

prezentovany, porovnany a prodiskutovany alespon dva az tfi vysledky.

Postup krok za krokem
v Krok 1: Vstupni faze - Prezentace informaci, napf. pomoci kratkych textd,

prednasky nebo samostatného vyzkumu (v zavislosti na tématu, pfiblizné 30
minut).
v Krok 2: Faze vizualizace:
e Velikost skupiny: 2-5 student( na skupinu (pfiblizné 5 minut)
e Ukol: .Vytvorte vizualizaci dfive ziskanych znalosti.”
e Skupinova prace (pfiblizné 20-30 minut)
v Krok 3: Prezentacni faze - Kratka prezentace 2-3 vysledkd, porovnani, otazky a

diskuse (20-30 minut).

Doporucena témata k pouZiti
Vhodné pro vétsinu teoretickych vstup(, procesti nebo modeld, napft.:

e Proces konverze
e Modely komunikacni teorie

e Dopady zavadéni pestrejsich osevnich postup(l
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Vliv a ucinky zmény klimatu na zemeédélstvi a ekologické zemédélstvi a mozna

adaptacni opatreni na zménu klimatu v ekologickém zemédélstvi
Grafické znazornéni
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Obrazek 8. Proces tvorby vizualizace: od vstupu k prezentaci. Zdroj: vlastni zpracovani autord.

Tipy/Triky

» Pokud jsou informace predavany formou prednasky, zajistéte, aby méli studenti
béhem faze vizualizace pfistup k prezentaci.

Dodatecné zdroje

Pomoci aplikaci, jako je PowerPoint nebo canva.com, mohou studenti také pripravit digitalni
vizualizaci.



12. Prodejni prezentace s metodou FAB (Sales Pitch with FAB)
Casova naroénost: Vysvétleni cviceni: 5 min
Aktivita: 15 minut

Skupinova zpétna vazba: 10 min
PotFebné materialy: Dvé hlavni mozZnosti:

e Sada karet se jmény predmétli napsanymi na
nich. (Pokud jsou zalaminovany, Ize je v
budoucnu znovu pouzivat).

e Sada skutecnych predméta.

PFedmeéty (at uz reprezentované kartami, nebo skutecné)
mohou byt bézné véci, jako napriklad seSivacka, mobilni
telefon, pero, hodinky, fotoramecek, otvirak na konzervy,

termoska nebo stativ ke kamere.

Tyto dvé metody Ize také kombinovat vytvorenim karet
pro predméty, které je obtizné prinést na Skoleni, ale
presto by mohly byt zajimavé pro toto cviceni.

Doporucené misto pouZiti: Ucebna

Cile:

v Poskytnout 30sekundovy prodejni pitch pomoci metody FAB pro dany produkt.

v" Pomoci studujicim pochopit pfinosy a vyhody vlastnosti produktu.

Popis metody
Tato metoda poskytuje prilezitost procviCit si prezentaci kratkého prodejniho pitchu.

Struktura prezentace je zaloZena na metodé FAB, ktera znamena Features (vlastnosti),
Advantages (vyhody) a Benefits (pfinosy). Pomaha pochopit vyznam zddraznéni vyhod a
prinosl oproti pouhym vliastnostem produktu (protoze vétsina lidi ma tendenci soustredit se
primarné na vlastnosti). Metoda FAB efektivné komunikuje jedine¢nou hodnotu ekologickych
zemédélskych produktl tim, Ze propojuje jejich vlastnosti s konkrétnimi prinosy, které

rezonuji s hodnotami a preferencemi zakaznik(. At uZ jde o osobni prodejni situaci,
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marketingové materialy nebo online platformy, tento pfistup mdze pomoci podpofit prodej

a budovat dlouhodobou loajalitu zakaznika.

Postup krok za krokem
v Krok 1: PoloZte balicek karet nebo predméty doprostred stolu a nechte vSechny

ucastniky posadit se kolem.
v Krok 2: PoZadejte kazdého Ucastnika, aby si vybral jeden pfedmét a predstavil
30sekundovy prodejni pitch. Tento pitch by mél byt zaloZzen na metodé FAB, a tedy
obsahovat vlastnosti, vyhody a pfinosy produktu.
Krok 3: PoZzadejte dobrovolnika, aby zacal s prezentaci.
Krok 4: Po kazdém pitchi pozadejte ostatni Ucastniky o zpétnou vazbu.

Krok 5: Pokracujte, dokud kazdy Ucastnik neprezentuje svdj pitch.

D N N NN

Krok 6: Voliteln&, pokud je jeSté ¢as, mohou Ucastnici projit druhym kolem

prodejnich pitchd.
Nasleduje diskuse:

l.  Ktera cast metody FAB byla klicova pro presvédcivost prodejniho pitchu? (Ocekava
se ,vyhody")
Il.  Co se stane, pokud je produkt popsan pouze na zakladé svych vlastnosti?
lll.  Co se stane, pokud je produkt prezentovan tim, co nedéla, misto toho, co déla?
IV.  Kde jinde Ize metodu FAB vyuZit kromé prfimého prodejniho pitchu? (Ocekava se

.pri presvédcovani druhych o napadu”)

Tipy/Triky
Pfedméty (at uz reprezentované kartami, nebo skutecné) mohou byt bézné véci, jako napfr.

seSivacka, mobilni telefon, pero, hodinky, fotoramecek, otvirak na konzervy, termoska nebo
stativ na kameru.

Idedlni je, aby kazdy ucastnik pracoval s novym pfedmeétem, proto se ujistéte, Ze jich je
dostatek pred zacatkem druhého kola.

Doporucuje se volit predméty, které souvisi s prostfedim studentl (napr. konkrétni
ekologicky produkt).

Doporucena témata k pouziti
Pouzitelné pro marketing.
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Grafické znazornéni

HOW TO CREATE A SALES PITCH & ENSURE IT'S EFFECTIVE
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Obrazek 9. Jak vytvofit prodejni prezentaci. Zdroj: www.slidemodel.com
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Obrazek 10. Vlastnost-vyhoda-pfinos: model FAB. Zdroj: (Preuf3, 2019).

Dodatecné zdroje

https://blog.hubspot.com/sales/sales-pitch-examples
https://www.launchnotes.com/glossary/features-advantages-and-benefits-analysis-fab-
analysis-in-product-management-and-operations
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13. Kruhova diskuze (Fishbowl)
Casova narocnost: 60 min

PotFebné materialy: Kruh zidli

e 3-6 zidli ve vnitfnim kruhu

e Klicové otazky pro moderovani

Doporucené misto pouZiti: Poslucharna, seminarni mistnost nebo otevieny prostor
v arealu Skoly

Cile:

v Diskutovat a debatovat o vyhodach a nevyhodach konverze na ekologické zemeédélstvi.
v Vytvorit si vlastni nazor na konverzi na ekologické zemédélstvi.

V' Zménit perspektivu.

Popis metody
Metoda sociokracie ,FISHBOWL" mUZe byt vyuZita k organizaci konstruktivnich diskusi a

debat na dané téma. Tato technika pomaha fidit debatu a udrzet ji pod kontrolou i v pfipadé,
Ze se UcCastni velky pocet lidi. V ramci této metody v daném okamziku diskutuje pouze mensi
skupina Ucastnikl, zatimco zbytek skupiny nasloucha a zapisuje si rlizné prezentované
nazory. Pomoci opakovaného procesu maiji U€astnici vice prilezitosti naslouchat i aktivné
diskutovat o tématu. Fishbowl technika je idealni pro rlizné situace, kdy je nezbytna diskuse
s mnoha perspektivami. Je také osvédcenym nastrojem pro skolici kurzy a zapojeni studentt
do diskusi o konkrétnim tématu.

Velkou vyhodou metody Fishbowl je, Ze zmirfiuje rozdil mezi fecniky a publikem, a pfitom
umoznuje velkému poctu lidi vyjadFit své nazory. Je vhodna zejména pro velké skupiny (max.
50 osob).

Postup krok za krokem
PFprava mistnosti: Zidle jsou uspoFadany do kruhu pro G&astniky a publikum, uvnitf je

vytvoren vnitfni kruh o 3-6 Zidlich (jeden moderator, 2-4 Ucastnici nebo vedouci diskuse a
jedna volna zidle).
v" Krok 1: Moderator nejprve vysvétli otazku nebo téma, napf. diskusi o vyhodach

(prileZitostech) a nevyhodach (pfekazkach) prechodu na ekologické zemédeélstvi.
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v" Krok 2: Poté moderator vysvétli pravidla diskuse (vné&jsi kruh pouze poslouchg,
zatimco vnitfni kruh debatuje) a pozve nékolik (2-4) studentd, aby se pfipojili do
vnitfniho kruhu. Moderator mize také Ucastniky vybrat zamérné. Idealni je, aby tito
Ucastnici dobre znali téma a uméli své myslenky jasné formulovat — tim se debata
dobre zahaji a nastavi vysoka uroven diskuse.

v" Krok 3: Debata ve vnitfnim kruhu zac¢ina. U&astnici ve vn&jsim kruhu poslouchaji,
délaji si poznamky a nezasahuji do diskuse v centru. Pokud je ve stfedu volna zidle,
kdokoli z vnéjsiho kruhu se muze kdykoli pripojit.

v Krok 4: Pokud néktery Ucastnik ve vnitfrnim kruhu uz nema dalsi argumenty, opousti
vnitini kruh a presouva se zpét do vnéjsiho. Jeho misto mlze zaujmout kdokoli z
posluchacd. Ve vnitfnim kruhu by méli byt vZdy alespori dva Gcastnici.

v Krok 5: Po 60 minutach moderator debatu uzavird shrnutim klicovych bod0 diskuse
a podékovanim viem Ucastnikim a posluchaclim za zajimavy pribéh debaty.

Fishbowl technika nemusi mit moderatora, ale jeho pfitomnost je doporucena. Moderator
sedi ve vnitfnim kruhu, ale aktivné se debaty neucastni. Jeho Ulohou je zajiStovat hladky
pribéh diskuse a poskytovat vedeni v pripadé potfeby. Dohlizi na to, aby hovofili pouze
ucastnici ve vnitfnim kruhu, zatimco vnéjSi kruh posloucha. Pokud Ucastnici odbodi od
tématu, moderator je vrati zpét k hlavni otazce.

Doporucena témata k pouziti

Modul 1: Konverze na ekologické zemédélstvi v teorii a praxi

Tato metoda muize byt pouzita i v dalSich modulech (napf. Modul 4: Komunikace a
spoluprace ekologickych zemédélcl nebo Modul 5: UdrZitelnost navzdory rizikim a zméné
klimatu). V téchto pripadech je tfeba klicovou otazku prizpUsobit tématu modulu. Napfiklad
pro Modul 5 se muZe Fishbowl zaméfit na vyhody a nevyhody ekologického zemédélstvi ve

srovnani s jinymi alternativami (napr. permakultura, regenerativni zemédélstvi apod.).

Tipy/Triky
> Moderator by mél ideadlné povzbudit co nejvice studentl, aby se zapojili do diskuse
ve Fishbowlu. Zaroven pripomina vnéjSimu kruhu, Ze maji pouze poslouchat, a v
pfipadé potfeby zastavit paralelni diskuse mimo Fishbowl.V zavislosti na velikosti

skupiny a akustice mistnosti m{Zze byt uzitecné pouzit mikrofony.
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Existuji dva hlavni rezimy:

I.  Otevreny Fishbowl: V tomto reZzimu je ve stfedu ponechana jedna prazdna Zidle.
Kdykoli béhem diskuse se mUze ¢len publika pripojit do vnitfniho kruhu. KdyZ nékdo
novy vstoupi, musi jeden z aktudlnich Gcastnikl dobrovolné odejit. Diskuse
pokracuje, jak se Ucastnici stridaiji.

ll.  UzavFeny Fishbowl: V tomto reZimu jsou viechny Zidle obsazené. U¢astnici debatuji
az do vyprseni stanoveného €asu. Poté vSichni z vnitfniho kruhu pfejdou do vnéjsino
a do stfedu vstoupi nova skupina z publika. Diskuse pokracuje, dokud se nevystFida

vétSina nebo vsSichni Ucastnici.

Grafické znazornéni

Vnéjsi kruh

Volna Zidle

Moderdtor

Obrazek 11. llustrace metody Fishbowl. (upraveno podle Adelman, 1993).

DalSi zdroje/odkazy
https://www.skillsconverged.com/blogs/free-training-materials/fishbowl-conversation-
technique
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/methods/fishbowl-technique
https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/softskills’/kommunikation/fishbowl-methode/
https://www.youtube.com/watch?v=JVCFGLVZA3w
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14. Nazorovy barometr (Opinion Barometer)
Casova naroénost: 30-45 min
PotFebné materialy: e Dva listy papiru (format A4)
e List 1 s napisem ,PIné souhlasim”
e List 2 s napisem ,Nesouhlasim”

e Predem pripraveny seznam otazek pro

pedagoga
Doporucené misto pouZiti: Seminarni mistnost / u¢ebna nebo otevieny prostor v
arealu skoly
Cile:
v Dynamicky vstoupit do nového tématu

Sezndmit se s rozmanitosti nazorl ve skupiné

Podnitit vytvareni vlastniho nazoru

ASRNEERN

Pro pedagogy: Ziskat rychly prehled o Urovni znalosti studujicich

Popis metody
Nazorovy barometr je sociometrickd metoda pouzivana k demonstraci a vizualizaci

rozmanitosti nazorG ve skuping Gcastnik(l na urcité téma. Ucastnici se rozhodnou, kde na
Skale od ,PIné souhlasim“po ,Nesouhlasim” stoji, na zakladé svych postoju k polozené
otdzce. Pedagog mUZe nékteré Gcastniky pozadat, aby své rozhodnuti vysvétlili a tim podnitil
hlubsi zamysleni nad tématem. Je velmi dullezité zdrzet se diskusi nebo hodnoceni

individudlnich nazor( ¢i pozic ve skupiné.

Postup krok za krokem
Pfiprava: Pedagog umisti dva papiry s napisy ,PIné souhlasim” a ,Nesouhlasim” na dvé

protilehlé strany mistnosti.
v Krok 1: Pedagog vysvétli postup metody.
v Krok 2: PoloZi prvni otazku. U¢astnici maji chvili na to, aby se umistili mezi dva pély
Skaly.
v Krok 3: Poté, co kazdy najde svou pozici, pedagog pozada tfi nebo vice Ucastnik{, aby

vysvétlili, pro¢ zaujali danou pozici a podélili se o svlj ndzor. Idedlné by méli byt
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osloveni alespon ti, ktefi stoji na krajnich pozicich, a také jeden Ucastnik z ,prdmeérné”

pozice.

Doporucena témata k pouziti
Modul 5: DosaZeni udrzitelnosti navzdory rizikim a zméné klimatu

Metodu lze vyuZit i v jinych modulech (napf. Modul 4 nebo Modul 1). V takovém pfipadé lze

vzorové otazky upravit podle tématu modulu nebo je spolecné se studenty dale rozpracovat.

Priklady otazek pro Modul 5:

Vzhledem k malému rozsahu své cinnosti ekologické zemédélstvi nedokaze vyznamné
prispét k zajisténi vyzivy svéta. (Po zaujmuti pozic se pedagog ptd proc.)

Ekologické zemédélstvi je jedinym rozumnym feSenim v boji proti zméné klimatu. (Po
zaujmuti pozic se pedagog pta, jak ekologické zemédélstvi pomdha reagovat na klimatické
zmény.)

Ekologické farmy pomahaji chranit ekosystémy. (Po zaujmuti pozic se pedagog ptd, jaky
konkrétni vliv ma ekologické zemédeélstvi na Zivotni prostredi - vodu, pldu, biodiverzitu...)
Konverze na ekologické zemédélstvi je spojena s vysokymi naklady a osobnimi zdroji. (Po
zaujmuti pozic se pedagog pta proc.)

Konverze na ekologické zemédélstvi by méla byt vice podporovana statem a EU. (Po
zaujmuti pozic se pedagog ptd, jaké jsou vyhody a vyzvy takové podpory.)

DokaZete si po studiich predstavit, Zze budete provozovat ekologickou farmu? (Po zaujmuti

pozic se pedagog ptd, jaké obavy nebo prekdZky ucastnici vnimaji.)

Tipy/Triky
» Zvolte maximalné Sest otazek, aby byl dostatek ¢asu na podrobnégjsi rozpracovani

odpovédi.

» Pozadejte dva az tfi ucastniky, aby vysvétlili své stanovisko. Jejich odpovédi

nekomentujte ani nehodnotte, pokud nejsou fakticky nespravné — v takovém

pfipadé je Ize opravit vécné a objektivné. Vyhnéte se diskusi mezi studenty.

Dodatecné zdroje
https://www.anti-radicalisation-handbook.isp.org.pl/en/methods/opinion-barometer

https://www.endlich-wachstum.de/kapitel/materials-in-english/methode/opinion-barometer/
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15. Bohaty obraz (Rich Picture)

Casova narocnost: 10-45 min

PotFebné materialy: e Tuzky, papir, barevné fixy nebo elektronicka zarizeni

se softwarem pro kresleni.

Doporucené misto pouZiti: Ucebna nebo venkovni prostredi

Cile:

v Ildentifikovat problém, ktery chcete Fesit.

v Vytvorit nestrukturovany popis, kde problém lezi.

Popis metody
Rich Picture je metoda, kterd Ucastnikim umoZnuje popsat, prozkoumat, rozpoznat a

definovat situaci pomoci diagram0, symboll a slov. Tento pfistup pomaha porozumét

sloZitosti celé situace. Je to zpUsob mysleni, ktery zohledfiuje celek, vychazi z myslenky, Ze

,0brazek ma vétsi hodnotu nez tisic slov”. Metoda Rich Picture mlze byt realizovana ve

skupinach nebo individualné. Pomaha zahdjit diskusi a podporit Siroké a sdilené

porozumeéni situaci.

Postup krok za krokem

v
v

Krok 1: Identifikujte problém nebo otazku, kterou chcete Fesit.

Krok 2: Pomoci velkého archu papiru, kreslicich pomacek, obrazkd, slov a symbold
vytvorte podrobny obrazek situace, kterou chcete vyhodnotit.

Krok 3: Zacnéte kreslenim centralnich prvkl a postupné pridavejte detaily.

Krok 4: VloZte symboly a ilustrace pro vyjadreni riznych komponent a jejich
vzajemnych vztahd.

Krok 5: Zobrazte interakce, toky a zpétné vazby pomoci Car a Sipek.

Krok 6: Pozadejte ucastniky, aby prezentovali své rich pictures a vysvétlili hlavni
prvky a vazby mezi nimi.

Krok 7: Porovnejte obrazky nakreslené ucastniky a seskupte jejich napady (rich

picture), které se nejvice shoduji s klicovymi tématy k diskuzi.

Tipy/Triky
Povzbuzujte Ucastniky, aby se nebali kreslit a aby byli kreativni a flexibilni ve svém pfistupu.
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Grafické znazornéni

Obrazek 12. llustrace ,Rich picture”. Zdroj: mspguide.org

Dodatecné zdroje
https://mspguide.org/2022/03/18/rich-picture/
https://www.youtube.com/watch?v=q7CTREXtFuk
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Cast 3: VZOROVE MODULOVE KURZY (EMC)

Struktura Vzorovych modulovych kurz( (EMC) byla navrZena tak, aby byla pfehledna a snadno
sledovatelnd, coZ umoznuje Skoliteldm i Gcastnikiim rychle pochopit jak obsah, tak priibéh
kazdého Skolictho dne. Kazdé navrzené tematické zaméreni dne je primo propojeno s
odpovidajicim modulem kurikula a relevantni kapitolou vzdélavaciho materialu, ¢imz je zajisténa

konzistence mezi pisemnymi materialy a praktickou realizaci.

Pro kazdé téma je poskytnuto struc¢né shrnuti, které vymezuje hlavni okruhy a cile (popis
obsahu), nasledované strukturovanym rozpisem materialu, jenz ma byt béhem dne pokryt.
Soucasné jsou identifikovany klicové kompetence a dovednosti, které by méli Ucastnici rozvijet,

coz Skoliteldm usnadnuje sladit vyuku s SirSimi vzdélavacimi vystupy.

Denni rozvrh je nasledné predstaven v prehledné tabulkové podobg, ktera zahrnuje nejen sled
jednotlivych aktivit, ale i praktické aspekty, jako jsou prestavky na kavu, skupinova prace di
casové rozvrzeni.Jsou pripojena také detailni doporuceni k vyukovym metodam — od prednasek
a diskusi az po interaktivni cviceni — aby Skolitelé mohli prizpUsobit realizaci konkrétnimu

kontextu vyuky.

Je duleZité zdlraznit, Ze rdmec EMC je nabizen jako flexibilni voditko. Ackoli pfedstavuje pristup,
ktery byl v praxi ov&fen a osv&d¢il se, neni zavazny ani striktné predepsany. Skolitelé jsou
povzbuzovani k Upravam obsahu, ¢asového harmonogramu a metod podle potfeb svych

studentt a specifickych podminek jejich vzdélavaciho prostredi.
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16. Analyza vhodnosti farmy pro konverzi na ekologické zemédélstvi

» Vzorovy modulovy kurz pro Modul 1: Konverze na ekologické zemédélstvi v teorii a praxi
kurikula ,Konverze na ekologické zemédélstvi ve vysokoskolském vzdélavani”.

» Prislusny vzdélavaci material pro tento kurz je publikovan v ,Pathway to Organic Farming.
Selected Topics to Facilitate Conversion®, kapitola 1: Analyzing Farm Suitability When Converting

to Organic Farming.

Popis obsahu

Tento kurz poskytuje studentdm zakladni znalosti a nastroje pro posouzeni vhodnosti farmy ke
konverzi na ekologické zemédélstvi. Zabyva se klicovymi tématy, jako jsou zdravi pudy,
environmentalni dopady, principy ekologického zemédélstvi a praktiky Fizeni farmy. Kurz
Ucastnikdm umozni Cinit informovana rozhodnuti potfebna k Uspésné konverzi na ekologické
hospodareni. Soucasti kurzu je také prakticky priklad, ktery c¢astnikim nabidne realnou ilustraci

uspésného hodnoceni a konverze.

Vystupy uceni
Po absolvovani tohoto kurzu bude student schopen:

¢ Zhodnotit dopady a prinosy prechodu na ekologické zemédélstvi na biodiverzitu, vodni
zdroje a udrzitelnost ekosystému.

e Urcit pfipravenost farmy a nastinit praktické kroky pro uspésnou konverzi na ekologické
zemédélstvi.

e Prozkoumat jedinecné charakteristiky farmy (genius loci) ve vztahu k jejimu potencialu
pro ekologické hospodareni a rozvijet kritické mysleni a analytické schopnosti pro
posouzeni vhodnosti farmy a identifikaci oblasti pro zlepSeni.

e Prozkoumat pfirozené a umélé prvky farmy, ¢imz se prohloubi porozuméni tomu, co cini
prostfedi vhodnym pro ekologické praktiky.

e Rozvijet kolektivni schopnost resit problémy a sdilet napady.

Struktura modulu (Jednodenniho kurzu)

Misto konani a Farma s moznosti prezentaci a moderovanych diskusi.
popis
Idedlni obdobi Kdykoliv béhem roku, idealné od jara do podzimu.
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vyukové metody:

Slot 1.: V této Casti bude ucastniklm prednaskou predstaven koncept
(3:00- 70:30) ekologického zemédélstvi, aby ziskali zakladni spolecné znalosti.
Doporucené Aktivita Prolomeni ledu (Icebreaker) a fizena diskuse

Kroky:

Skolitel se predstavi a vysvétli cile a strukturu dne.

Kazdy ucastnik fekne své jméno, lokalitu a jeden fakt, ktery zna o
ekologickém zemédélstvi. MZe byt pouzito i nékolik otazek:

,Co podle vas znamena ekologické zemédélstvi?"

.Jaka slova vas napadnou, kdy?z slySite pojem ekologické zemédélstvi?"

,Co je podle vas nejvétsi vyzvou pro ekologické zemeédélce?”

Odpovédi se zapisuji na tabuli nebo flipchart, aby se identifikovala
spolecna témata a nazory.

Ucastnici stru¢né (ve dvou vétach) vysvétli své odpovédi.

Mini prednaska: Skolitel kratkou prezentaci predstavi zakladni principy

ekologického zemédélstvi.

Prestdvka na kavu (10:30-11:00

Slot 2.: (11:00-
12:30)

V této Casti UcCastnici prozkoumaiji prostfedi farmy, aby analyzovali aktualni

stav a identifikovali moZné vyzvy spojené s konverzi.

Doporucené
vyukové metody:

Kroky:

IndividudlIni tichy prizkum (15 minut) - Gcastnici v tichosti prochazeji
farmou a sleduji pfirozené i umélé prvky, které povazuji za vhodné nebo
nevhodné pro ekologické zemédélstvi (napf. infrastruktura, rozmanitost
plodin, poloha farmy, dostupnost Zivin, pracovni sila).

Sdileni pozorovani - ucastnici se vrati na vychozi misto a sdili své postrfehy
a otazky. Ty se zapisuji na flipchart. (VoliteIné mohou sdilet, jaky pocit méli
z tichého pozorovani a co je prekvapilo nebo zaujalo.)

Na konci dne se skupina k témto otazkam vrati a spolecné zkontroluje

odpovédi.

Doporucené
vyukové metody:

Otazka: Napr. ,Jaké strategie lze vyuZit ke zlepSeni Urodnosti pldy za
danych podminek farmy?"

Think (5 min): U&astnici si odpovédi napi3i individuainé.
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Pair (10 min): Ucastnici sdili své odpovédi ve dvojicich a diskutuji.

Share (15 min): Skupiny predstavi klicové zavéry celé tfidé.

Obédova prestdvka (12:30-13:30)

Slot 3.: Ucastnici se sezndmi s tim, jak Ize teoretické znalosti pFevést do praxe.
(13:30-14:30)

Doporucené Doporucena témata prezentace:

vyukové metody:

o Urodnost pldy

e Biodiverzita

e Zivoti3na vyroba

e Vodni hospodafrstvi

e Ochrana proti znecisténi Zivotniho prostredi
Priklad: pfednaska o biodiverzité mlze zahrnovat stridani plodin, vyuZiti
pluvodnich plemen, smiSené kultury, Siroké kvétnaté pasy nebo

minimalizaci zpracovani pUdy.

Prestdvka na kavu (14:30-15:00)

Slot 4.: (14:30-
15:30)

Ucastnici se sezndmi s redlnymi zkudenostmi ekologického farmare.

Doporucené
vyukové metody:

Strukturované otazky pro farmare:

Rozhodnuti a cile: Co bylo hnaci silou ke zméné? Jaka byla rozhodovaci
cesta? Jaké zdroje informaci byly vyuzity?

Plda a vstupy: Jak byly FeSeny zmény v Grodnosti a vstupnich zdrojich? Jaky
to mélo dopad na hospodareni a vynosy?

Diverzifikace: Jaky byl plan diverzifikace a jak ovlivnil strukturu farmy?
Integrace zivociSné vyroby: Jaky méla dopad na profil farmy?

Certifikace: Proc je dUlezita? Jaké prindsi vyhody a jaké vyzvy s ni souviseji?

Slot 4.: (15:30-
16:00

Ucastnici si ovéFi, zda na viechny otazky z priibéhu dne dostali odpovéd.

Doporucené
vyukové metody

Rizena reflexe
Skupina se vrati k otazkdm na flipchartu a spolecné projde, které byly

zodpovézeny a co je pfipadné potreba doplnit.

47




48




49

Jeay
RN

Obrazek 14. Pozorovani a otazky zaznamenané na flipchart (Zdroj: Apolka Ujj 2023).



17. Nechemicka regulace plevell v ekologickych systémech

> Vzorovy modulovy kurz pro Modul 2: Konverze technologickych postuptl kurikula Konverze
na ekologické zemédélstvi ve vysokoskolském vzdélavani.

» Prislusny vzdélavaci material pro tento kurz je publikovan v ,Pathway to Organic Farming.

Selected Topics to Facilitate Conversion”, kapitola 2: Weed Management.

Popis obsahu

Tento jednodenni vzdélavaci kurz si klade za cil vybavit Ucastniky znalostmi a dovednostmi
potfebnymi pro nechemické metody regulace plevell, které jsou zdsadni a Ucinné béhem
konverzniho obdobi i po ném. Nahrazeni herbicidl vyZaduje zmény v celém osevnim systému,

proto budou predstaveny preventivni a kulturni pfistupy i pfimé metody regulace plevel(.

Hlavni témata:

e Priciny nadmeérného zapleveleni obdélavanych pld

e Preventivni a kulturni metody regulace plevel(

e Nechemicka regulace plevell v husté setych porostech

e Nechemicka regulace plevell v Fadkovych plodinach

Vystupy uceni

Po absolvovani tohoto kurzu budou Ucastnici schopni:

> Porozumét metodam a pristupdm k regulaci plevell v ekologickych systémech.

> Ziskat schopnost fidit regulaci plevell ve specifickych podminkach a uplatfiovat kreativni
pristupy k rdznym nechemickym metodam.

» Uplatnit nejnové;jSi poznatky v této oblasti v praxi.
Schopné komunikovat své znalosti a zavéry a formulovat podlozené Usudky.

» Diky vyukovym metodam rozvijet spolupraci, tvofivost a tymovou praci mezi ucastniky.

Struktura jednodenniho modulového kurzu

Misto kondnia | UCebna

popis
IdedIni obdobi | Kdykoli béhem roku
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Blok 1.: Uvod do regulace pleveld, pFi¢iny nadmérného zapleveleni orné ptdy a
(3:00-10:30) preventivni a kulturni metody.

Doporucené Uvod (15 min)

Vy“foc'j/é Ucitel predstavi cile modulového kurzu, vyukové metody a harmonogram
metody

kurzu.

Metoda Think-Pair-Share (premysleni a sdileni ve dvojici) (15-20 min)

Ucitel polozZi otazku, napfriklad: ,Jaké strategie a metody regulace plevell by
mohly nahradit chemické pFistupy?”

PouZije se postup popsany v ,Pedagogické prirucce”, kroky 2, 3, 4.

Kratka prednaska ucitele (40 min)

Témata prednasky:

Priciny nadmérného zapleveleni orné pudy a preventivni a kulturni metody
regulace plevelll (PowerPoint prezentace).

Vyukova metoda Jigsaw (Skladacka)

Ucitel nasleduje kroky 1, 2, 3 a 4 metody popsané v ,,Pedagogické prirucce”.
PFedpoklad: 4 ucastnici v kazdé skupiné Jigsaw a expertni skuping.

Pridéleny obsah:

Hlavni téma: Preventivni, nepfimé metody regulace plevel(

Subtémata:

Pouziti osevnich sledd, krycich plodin pro potlaceni plevell

Pristupy v technikach zpracovani ptdy

Pouziti mulCovani a pastvy

Optimalizace rozestupu plodin, v€asny vysev a seceni

Prestavka na
kavu: (10:30-
11:00)

Blok 2.: (11:00-
12:30)

Metoda Jigsaw - pokracovani
Samostatna prace Ucastnikl v expertnich skupinach. Uastnici spolupracuiji a

provadeéji hloubkové zkoumani pridélenych subtémat. PouZivaji poskytnuty
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»Vyucovaci material” i online zdroje, jako je internet, YouTube, Al nastroje

nebo jiné relevantni zdroje.

(12:30-13:30)

Doporucené Metoda Jigsaw - sdileni v expertnich skupinach, kroky 5, 6

vyukové Ucastnici se znovu seskupi do Jigsaw skupin, kde kaZdy ¢len prezentuje

metocy: vysledky své expertni skupiny. Spolecné syntetizuji poznatky a vypliuji
pridéleny pracovni list.

Obédovd

pfestavka:

Blok 3.:
(13:30-15:00)

Metoda Jigsaw pokracuje kroky 7 a 8 (13:30-14:00)

Doporucené
vyukové
metody:

Pfednasky (14:00-15:30)

Témata: Nechemicka regulace plevell v husté setych porostech; Nechemicka
regulace plevel( v radkovych plodinach.

(PowerPoint prezentace, filmy, internetové zdroje, YouTube prezentace, viz
Vyucovaci material)

Prestavka: (15:30-15:45)

Skupinova aktivita Ucastnik( (15:45-16:30)

Ve skupinach Ucastnici navrhnou strategii regulace plevelll pro vybranou
plodinu v ekologickém systému. Strategie by méla zahrnovat preventivni i

pfimé metody. Kazda skupina predstavi své reSeni.

Prestavka na
kavu: (15:00-
15:30)

Blok 4: (15:30-
17:00)

Zaveér

Doporucené
vyukové
metody

Shrnuti a reflexe

Diskuse vedena ucitelem pomoci vodicich otazek

Ucastnici vypIni hodnotici formulaF

DalSi doporucent:

e Ucastnici v expertnich skupinach si mohou zvolit vedouciho, ktery bude

koordinovat skupinovou praci a pridélovat ukoly.
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ePouZit strukturované pokyny: poskytnout Ucastniklim strukturovany ramec,
v€etné klicovych otazek nebo voditek, které jim pomohou zaméFit se na
e Podporovat vizualni pomucky: experti by méli byt povzbuzovani k pouZiti
vizualnich pomucek (diagramy, grafy, infografiky) pfi prezentaci subtémat,
aby podpofili porozumeéni.

e Zaclenit zpétnou vazbu od spoluzakl: po kazdé expertni prezentaci mohou
Clenové skupin poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu, aby byla zajiSténa
jasnost a zapojeni.

e Pouzit rotacni systém expert(: ve vétsich tfiddch mohou experti rotovat
mezi rlznymi skupinami, aby zajistili rizné perspektivy a posilili uceni.

e Implementovat hodnotici strategie: pouzit kvizy, reflexni otazky nebo
skupinova shrnuti k posouzeni Ucinnosti metody a zajiSténi toho, ze vSichni
ucastnici pochopili obsah.

e Podporovat aktivni zapojeni: podporovat interaktivni aktivity, jako je hrani
roli, debaty nebo reSeni problémd souvisejicich se subtématy.

e Zvazit digitalni prostor pro spolupraci: pokud ucastnici pracuji na
subtématech po delsi dobu, pouziti online nastrojli pro spolupraci muze

usnadnit tymovou praci a sdileni zdroju.
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18. Ekonomické aspekty konverze na ekologické zemédélstvi

» Vzorovy modulovy kurz pro modul 3: ,Zvladnuti ekonomiky v pribéhu konverze a dale”
kurikula konverze na ekologické zemédélstvi ve vysokoskolském vzdélavani.

» Prislusny vzdélavaci material pro tento kurz je publikovan v ,The Path to Organic Farming.
Selected topics to facilitate conversion” Kapitola 3: Ekonomické aspekty konverze na

ekologické zemédélstvi.

Popis obsahu
Tento jednodenni modulovy kurz se zaméruje na klicové finan¢ni a ekonomické aspekty spojené

s pfechodem z konvencniho na ekologické zemeédélstvi. Zaméruje se na zakladni koncepty fizeni
farmy, jako je strategické planovani, alokace zdroju a fizeni rizik. U¢astnici budou také provedeni
tvorbou udrzitelného podnikatelského modelového platna prizpdsobeného farmé, kterd
prochazi konverzi na ekologické zemeédélstvi. Naudi se, jak vytvofit marketingovy plan v souladu

s ekologickymi principy a oCekavanimi spotrebiteld.

Vystupy uceni
Na konci tohoto kurzu budou Ucastnici schopni:

aplikovat systémové mysleni pfi zvladani slozitosti fizeni podniku,

e stanovit jasné obchodni cile pro farmu,

e vizualizovat napady a vztahy mezi jednotlivymi prvky farmy,

e identifikovat a formulovat poslani podniku/farmy,

e vytvofit podnikatelsky model zamérfeny na efektivitu i tvorbu hodnoty (socialni a
environmentalni),

e navrhnout jednoduchy, akéni marketingovy plan,

e pracovat (myslet, tvofit a prezentovat) jako ¢len tymu,

e spolupracovat a vytvaret sité.

Struktura jednodenniho modulového kurzu

Misto kondani a Ucebna

popis
IdedIni obdobi Kdykoli béhem roku

Blok1.: Model Canvas (BMC) a Udrzitelny Byznys Model Canvas (SBMC)

EAULAHUER (Model Canvas (BMC) a Sustainable Business Model Canvas (SBMC)
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- prezentace konceptu

Doporucené
vyukové metody

Pfednaska experta v rannim bloku kratce predstavi koncept obchodni
strategie a modelovani, stejné jako 9 blok( (BMC) a dva dodatecné bloky,
které transformuji BMC na SBMC.

Cviceni k o¢ekavanim kurzu (20 min)

Toto cviCeni slouzi jako jednoduchy icebreaker, ktery podporuje otevienost
Gcastnikad.

e VSichni Ucastnici nejprve individualné sepisi tfi ocekavani, ktera maji od
modulového kurzu.

e Ucastnici, rozd&leni do malych skupin (3-5 osob), diskutuji o
individualnich odpovédich. Na zakladé diskuse skupiny sepiSi svych 3-5
hlavnich ocekavani.

e Kazda skupina prezentuje své zavéry ostatnim.

Pfednaska

e Expert/lektor nejprve predstavi koncept obchodni strategie a modelovani,
poté uvede BMC. K zajiSténi porozumeéni konceptu by mély byt béhem
prednasky kladeny reflexni otazky. (ppt prezentace, 50 min)

e Nasleduji prakticke priklady (ppt prezentace a videa/kratké filmy, 20

min).

Prestdvka na kavu:

(10:30-11:00)

Blok 2.: (11:00-
12:30)

Skupinova prace na generovani podnikatelskych napadu souvisejicich se

zemédélstvim vyuzivajicim ekologické praktiky.

Doporucené
vyukové metody

Po prezentaci konceptu zacinaji i€astnici pracovat v malych skupinach (3-5
osob).

e Skupinova prace zacina brainstormingem zamérenym na definovani
profilu modelové farmy, ktera prochazi konverzi na ekologické zemédélstvi.
e Po vygenerovani podnikatelskych ndpadl skupiny krok za krokem
rozpracuji Business Model Canvas pro modelovou farmu.

e Skupinova prace pokracuje diskusi a rozsifenim BMC na SBMC pfidanim

dvou dalSich blokd (socialni a environmentalni naklady a pfinosy).
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Facilitovana diskuse (30 min)
Kazda skupina prezentuje vypracovany BMC pfed vSemi ucastniky. Po
prezentace nasleduje fizena diskuse o navrzenych SBMC (max. 5 skupin /

5 min).

Obédova prestdvka: (12:30-13:30)

Blok 3.: Marketingovy plan - vysvétleni
(13:30-15:00)

Doporucené Pfednaska

vyukové metody

e Expert/lektor pfedstavi vyznam marketingového planu a jeho strukturu.
Vysvétli také rozdil mezi marketingovym planem, marketingovou strategii a
podnikatelskym planem. (ppt prezentace, 60 min)

e Pripadova studie (30 min)

Priklad Uspésné lokalni praxe (fotografie, obaly, webové stranky).

Prestdvka na kavu:

(15:00-15:30)

Blok 4.: (15:30-
17:00)

Skupinova prace na vytvoreni jednoduchého marketingového planu

Doporucené
vyukové metody

Skupinova prace / workshop

e Ukol: definovat idedlniho zakaznika - vytvofit zakladni zakaznickou
personu (15 min).

e Ukol: Prezentace znacky (branding) a vypravéni pfib&hl (storytelling) -
napsat kratky pribéh znacky nebo slogan pro vasi ekologickou farmu (15
min).

e Ukol: vybér marketingovych kanal( - vybrat dva prioritni marketingové
kanaly a vysvétlit proc (15 min).

e Ukol: vyplnit jednoduchy pracovni list marketingového planu (véetné cild,
cilového publika, kanalt, cenové politiky, dalSich krokd) (25 min).
Facilitovana diskuse (20 min)

Kazda skupina prezentuje svlij mini marketingovy plan pred vsemi
ucastniky. Po prezentace nasleduje fizena diskuse o navrzenych

marketingovych planech.
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19. Komunikace v procesech zmény a prosazovani
ekologického zemédélstvi
» Vzorovy modulovy kurz pro modul 4: ,Komunikace a spoluprace pro ekologické zemédélce”
kurikula konverze na ekologické zemédélstvi ve vysokoskolském vzdélavani.
» Prislusny vzdélavaci material pro tento kurz je publikovan v ,The Path to Organic Farming.

Selected topics to facilitate conversion”, Kapitola 4: Komunikace.

Popis obsahu
Tento kurz ma za cil vybavit Ucastniky znalostmi a dovednostmi potfebnymi k feSeni narocnych

mezilidskych situaci, které mohou nastat béhem procesu konverze.
Prvni Cast poskytuje vhled do oblasti komunikace v procesu zmény a zahrnuje praktické cviceni
zamérené na komunikaci specifickou pro cilové skupiny.

Druha cast, zamérena na prosazovani ekologického zemédélstvi, predstavuje a procvicuje

7w 7 VL ¥

Vystupy uceni
Na konci tohoto kurzu budou Ucastnici schopni:
e chapat konverzi jako proces zmény a byt si védomi souvisejicich psychologickych
dudsledkd,
e rozvijet citlivost v{ci lidskym potfebam v komunikaci,
e porozumét vyznamu komunikace zamérené na konkrétni cilové skupiny,
e védomé se pripravit na rizné komunikacni situace,

e vyuZivat silu pribéh( ve své profesni praxi.

Struktura jednodenniho modulového kurzu

Misto kondni a | Ucebna

popis:
Idedlni obdobi | Kdykoli béhem roku

Blok 1.: V této jednotce jsou predstaveny zaklady komunikace v procesech zmény a

(3:00-10:30) zahajena prakticka cast zaméfena na komunikaci specifickou pro cilové

skupiny.
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Doporucené
vyukové
metody

Reflexivni otazky k tématu zmény (15 min.)

Na zacatku dne jsou Ucastnici vyzvani, aby si poznamenali své reflexe o dfive
prozitych procesech zmény. 2-3 ucastnici jsou nasledné vyzvani, aby své
myslenky sdileli.

Mozné otazky:

e Vzpomente si na zménu, kterou jste zaZzili: Jaké byly dlvody? Co bylo
pozitivni? Co bylo obtizné? Co pomohlo?

PFednaska o zakladech komunikace v procesu zmény s aktivizujicimi prvky
(60 min.)

Prednaska mUze vychazet z pridruzeného vzdélavaciho materialu a zahrnuje:
e Faze procesu zmény podle Kurta Lewina (rozmrazeni, zména, zmrazeni)

e Odpor ke zméné jako strach ze ztraty

e Uzivani vhodnych pfistupl pro Uspésnou komunikaci ptri zméné

e Komunikaci zamérenou na cilové skupiny

Doporuceni pro aktivizujici prvky béhem prednasky:

e Pribézné pokladat reflexivni otazky pro zapojeni Gcastnika.

e Procvicit aktivni naslouchani jako klicovou dovednost Uspésné komunikace:
ucastnici pracuji ve dvojicich. Jeden partner mluvi 2-3 minuty o nécem, co ho
rozCiluje (ne pfiliS osobnim), druhy poskytne pouze zpétnou vazbu k tomu, co
pochopil — bez hodnoceni nebo vyjadfovani nazoru. Nasleduje sdileni
dojm.

Zacatek cviceni na komunikaci zamérenou na cilovou skupinu (15 min.)
Ucastnici jsou rozdéleni do tFi skupin. Ukol: vytvofit ozndmeni pro
zameéstnance (skupina 1), cleny rodiny (skupina 2) nebo zakazniky (skupina 3),
které se tyka planu prFejit na ekologické hospodareni.

Scénar:

Pracujete jako manazer rodinné farmy. Vasi vizi je zajistit budoucnost farmy,
chranit pddu, klima a biodiverzitu. Domnivate se, Ze konverze na ekologické
zemédeélstvi prinese dlouhodobé ekonomické vyhody diky vysSim cenam a
dotacim. Farma ma 4 stalé zaméstnance, 3-4 sezonni pracovniky a provozuje

150 ha orné pudy, trvalych travnich porostl a ZivociSnou vyrobu. Pred 7 lety
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vasi rodice otevreli maly farmarsky obchod, ktery je otevfen jeden den v
tydnu.

Ukoly pro ucastniky:

¢ VyplInit tabulku analyzy cilové skupiny shrnujici prinosy a ztraty konverze.

e Zvolit vhodny komunikacni kanal/situaci pro osloveni cilové skupiny.

e Vytvorit oznameni pro zvoleny kanal, které zohledni relevantni faktory.

Prestavka na kdvu: (10:30-11:00)

Blok 2.: (11:00-
12:30)

Praxe komunikace zamérené na cilovou skupinu

Doporucené
vyukové
metody

Skupinova prace (30 min.) - pokracovani prace zapocaté v predchozi ¢asti.
Prezentace ve tride (40 min.) - skupiny prezentuji své analyzy a oznameni.
Reflexe vyukové jednotky (20 min.) - reflexivni otazky, napf.:

Co vas na této Casti zaujalo?

Co bylo nové?

Co si odnesete?

Obédova prestdvka: (12:30-13:30)

Blok 3.:
(13:30-15:00)

V této jednotce jsou prehledné shrnuty klady a zapory ekologického

zemédélstvi a predstavena technika storytellingu jako nastroje komunikace.

Doporucené
vyukové
metody

1. Linie kontroverze (30 min.) - dynamicka hra na shromazdéni pro a proti
argument( k tématu konverze na ekologické zemédélstvi.

Postup:

e Skupina vytvori dvé fady (pro a proti).

e Prvni osoba z rady ,pro” zacne pro argumentem, poté prechazi na konec
opacné rady.

e Prvni osoba z fady ,proti“ nasleduje.

e Kdy7 ucastnik nezna dalSi argument, opusti Fadu.

e Hra konci, kdyZ zUstane jeden ¢lovék.

59




Pro line Contra line
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PFednaska o konceptu a teorii storytellingu (50 min.)

Reflexe a diskuse o predchozich zkuSenostech s komunikaci o ekologickém
zemédélstvi.

Uginnost storytellingu vzhledem k vyvojovym mechanism@im lidského mozku.
e Ukazkovy pribéh + reflexe Gcastnika.

e Zaklady tvorby pribéhd pro advokacni ucely.

Uvod do storytellingu a zacatek praxe (10 min.)

Prace ve dvojicich. Ucastnici si vyberou jeden ze scénaf (napf. rodinna
veCere, diskuse s kolegou, pracovni pohovor, debata se zaméstnanci,
panelova diskuse)

Scénare:

Jste na rodinné veceri a vas stryc prohlasi, Ze ekologické zemédélstvi je jen
podvod, jak vytdhnout penize z naivnich idealist(.

Jste student, ktery se specializuje na ekologické zemé&délské postupy.
Spoluzak je vici tomu odmitavy a vysvétluje vam, Ze ekologické zemédélstvi
svét neuzivi.

Jste na pracovnim pohovoru na manazerskou pozici na farmé, ktera ¢astecné
funguje ekologicky. Tazatel se vas pta, zda si myslite, Ze rozsifeni ekologické
¢asti je dobry napad a proc.

UZ néjakou dobu prfemyslite o prechodu na ekologické zemédélstvi. BEhem
obéda se zaméstnanci konecné toto téma otevrete. Po kratkém tichu se jeden

zameéstnanec zept3, proc€ o tom uvazujete.
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Jako farmar, ktery zacal s konverzi pred rokem, jste pozvan na panelovou
diskusi na téma prechodu na ekologické zemédélstvi. Moderator se vas pta,
co vas vedlo k rozhodnuti prejit na ekologické zemédélstvi navzdory
ekonomickym vyzvam.

Ukol:

e Vypracovat odpovéd pomoci argumentu podaného formou pribéhu.

e Najit vhodny fakticky argument.

e Vytvorit pribéh prizplsobeny zvolené situaci.

Prestdvka na kdvu: (15:00-15:30)

Blok 4.: (15:30-
17:00)

V této casti pokracuje procvicovani storytellingu a prezentuji se kratké scénky.

Poslednich 15 minut je vénovano reflexi.

Doporucené
vyukové
metody

Pokracovani praxe storytellingu (35 min.)

Prezentace pribéhd / hrani roli (40 min.)

Vybrané pribéhy jsou prezentovany formou kratkych scének. Jeden ucastnik
hraje druhou stranu (napfr. stryc, kolega, personalista, zameéstnanec nebo
moderator), druhy odpovida pomoci svého prfibéhu. Publikum si zapisuje
dojmy a nasledné sdili své postrehy.

Reflexivni diskuse (15 min.)

Ucastnici reflektuji a sdili 1-2 vé&ci, které si z kurzu odnaseji.
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20. Adaptace na zménu klimatu v ekologickém zemédélstvi a
alternativni zemédeélské pristupy

» Vzorovy modulovy kurz pro modul 5: ,DosaZeni udrZitelnosti navzdory rizikim a zméné
klimatu” kurikula konverze na ekologické zemédélstvi ve vysokoskolském vzdélavani.

» Prislusny vzdélavaci material pro tento kurz je publikovan v ,Pathway to Organic Farming.
Selected topics to facilitate conversion”, Kapitola 5: Adaptace na zmeénu klimatu a alternativni

zemédeélské pristupy.

Popis obsahu

Tento jednodenni kurz si klade za cil pfedat zakladni znalosti o dopadech zmény klimatu na
zemédélstvi a o adaptacnich opatfenich v ekologickém zemédélstvi. Zména klimatu je jednim z
nejvétsich rizikovych faktor budouciho Zivota na Zemi. Kurz proto predstavuje pfistupy, jak Celit
zméné klimatu, a priklady osvédcené praxe. Prostfednictvim interaktivnich metod a skupinovych
diskusi si UcCastnici utvofi vlastni nazor na roli ekologického zemédélstvi v procesu adaptace na
zménu klimatu a pfi pfispivani k udrZitelnosti. Priklady osvédcenych postupl a alternativni
zemédeélské pristupy maiji za cil motivovat Ucastniky k posileni udrzitelnosti v jejich budouci praxi.
Vystupy uceni

Na konci tohoto kurzu budou Ucastnici schopni:

e utvofit si ndzor na dopady zmény klimatu na zemeédélstvi a na vyzvy/prekazky
ekologického zemédélstvi v tomto procesu,

e znat potencial konverze na ekologické zemédélstvi pfi zvladani vyzev zmény klimatu,

e sehrat vyznamnou roli v pfispivani k udrzitelné budoucnosti prostiednictvim prikladd

osvédcené praxe a alternativnich/inovativnich zemédélskych pristupd.

Struktura jednodenniho modulového kurzu

Misto konani a Ucebna a/nebo farma s moznosti prezentaci a fizenych diskusi.

popis

Idedlni obdobi Kdykoli béhem roku, v zavislosti na dostupnosti potencialnich Gcastnikd
Blok 1.: V dopolednim bloku lektor predstavi dopady zmény klimatu na

0 min. zemédelstvi a vyzve Ucastniky, aby vyjadfili své nazory k tomuto tématu.
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Doporucené
vyukové metody

Uvod (30 min.)
Lektor poskytne kratky prehled dopadl zmény klimatu na zemédélstvi a
vysvétli vyznam tématu ,adaptace na zménu klimatu v ekologickém
zemeédélstvi” (viz vyukovy material).
Nazorovy barometr (20-30 min.)
Sociometrickd metoda, kterd ukazuje rdznorodost nazord ve skupiné.
Ucastnici se fyzicky postavi na 3kile mezi ,PIné souhlasim” a
.Nesouhlasim” podle toho, jak odpovi na danou otazku.
PFiprava: Lektor rozmisti v mistnosti dvé A4 tabule (1: ,PIné souhlasim”, 2:
~Nesouhlasim®).
Realizace: Lektor polozi otazku ¢i tvrzeni, UcCastnici se postavi na
odpovidajici misto na Skale. Nasledné jsou tfi Ucastnici (extrémni pozice a
stfed) pozadani, aby své rozhodnuti kratce vysvétlili.
Priklad otazek:
l.  Zemédélstvi je jednim z hlavnich pfispévateld ke zméné klimatu
zpUsobené clovékem.
Il.  Ekologické zemédélstvi je feSenim pro vybudovani odolného
potravinového systému v dobé klimatické krize.
lll.  Evropa by méla do roku 2060 smérovat ke 100 % ekologickému
zemédelstvi.
Skute¢né udrziteIné zemeédélstvi (vCetné klimatické odolnosti, pozitivni
ekologické stopy a dobrych Zivotnich podminek zvifat) Ize dosahnout
pouze na malych farmach.
Tip: Vyhnéte se hodnoceni odpovédi a nevyvolavejte diskusi mezi
Ucastniky. Pokud padne fakticky nespravna odpovéd, mUlzete ji kratce
objasnit.
Videa o dopadech zmény klimatu a adaptaci v zemédélstvi (30 min.)
Lektor predstavi mapu ,EU farmland and climate change risks” z AWA -
AgriAdapt Webtool for Adaptation
https://awa.agriadapt.eu/de/
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Ukazky videi k diskusi:
e ClimateFarmDemo Project (6 min, EN)
e Rozpoznani a prevence tepelného stresu u dojnic na pastviné - FiBL

Svycarsko (6 min, DE s titulky)

Prestdvka na kavu: (30 min)

blok 2: 90 minut | Mitigace zmény klimatu
Lektor predstavi, jak ekologické zemédélstvi zmirfiuje dopady zmény
klimatu a jak je uc€inng&jsi v ochrané klimatu nez konvencni zemeédélstvi
(napf. Tvorba humusu, stabilni a odolné&jsi agroekosystémy, nizsi emise
diky absenci syntetickych hnojiv).
Adaptacni opatrent:
e Vodni hospodarstvi
e Pldni a Zivinové hospodarstvi
e Pfimé a mulcovaci seti, minimalizace zpracovani pudy
e Diverzifikace plodin
e Agroforestry a vysadba keru
e Klimaticky prizpisobeny chov hospodarskych zvifat
e Opatreni proti tepelnému stresu u dojnic
e PrizpUsobeni fizeni farmy
Pokud zbyva ¢as: Uvod do néstroje Farm Carbon Calculator - vypocet
uhlikové stopy farmy.
https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk/
Ucastnici mohou nastroj vyzkouset ve skupinach na laptopech a spole¢né

jej zhodnotit.

Doporucené Skupinova diskuse v malych skupinach (4 osoby/skupina) (30 min.):
vyukové metody | 1314 opatieni ekologické zem&délstvi vyuziva ke zviadani a zmirfiovani
zmény klimatu?”

Skupiny shromazduji opatfeni v ekologickém zemédélstvi, ktera se tykaji

zmény klimatu, a diskutuji o odpovédich. Po 10 minutach lektor pozada
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https://www.youtube.com/watch?v=ev2zyF8l5W0
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skupiny o jejich vysledky a zapiSe shromazdéna opatreni na flipchart
nebo tabuli (10 min.).

Poté lektor poskytne prehled a predstavi adaptacni opatfeni na zménu
klimatu v ekologickém zemédélstvi podrobnéji nebo doplini dllezité

skutecnosti (viz vyukovy material, kapitola 2).

Obédova prestdvka(1 hodina)

Blok 3: 180 minut

Odpoledne je zaméreno na praktické zkuSenosti s adaptaci na zménu

vc’etn,e“ Prestavky | \jimatu. Téma bude prohloubeno navstévou klimaticky Setrné farmy

na kavu nebo farmy se zajmem ¢i zkuSenostmi s adaptanimi opatfenimi na
zmeénu klimatu.Studenti také vyuziji znalosti ziskané béhem dopoledni
casti kurzu, protoze béhem exkurze jim budou zadany ukoly k FeSeni v
terénu.

Doporucené Navstéva klimaticky Setrné farmy (90 min.)

vyukové metody

Ucastnici navstivi farmu, ktera realizuje adaptacni opatfeni na zménu
klimatu. Prohlidku vede farmar/farmarka, ktery/a predstavi strukturu
farmy, vyzvy a zavedena opatreni.

Vedené otazky pro ucastniky:

e Jaka je struktura farmy?

e Jaké jsou klimatické podminky a prekazky?

e Jaké jsou dUleZité abiotické faktory (srazky, pda, sklon...)?

e Jaka opatreni byla zavedena?

e Jaka dalSi opatfeni by mohla byt uzitecna?

Plan klimatické adaptace farmy (90 min.)

Ucastnici ve skupinach vypracuji ndvrh zakladniho klimatického
adaptacniho planu pro ekologickou farmu. Zohledni pfitom vodni
hospodarstvi, diverzifikaci plodin, padni a Zivinovy management,
prizplsobeni Zivocisné vyroby atd.

Po 60 minutach skupiny prezentuji své navrhy.

Blok 4: 30 minut

Zavérecna reflexe a evaluace
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Doporucené
vyukové metody

Lektor vyzve Ucastniky k reflexi pomoci otazek:

e Co jste se naucili o adaptaci na zménu klimatu a alternativnich
pristupech v ekologickém zemédélstvi?

e Zménil se vas pohled na ekologické zemédélstvi po absolvovani kurzu?
e Jak hodnotite vyuzité didaktické metody?

e Co vam v kurzu chybélo?

Misto kondni a

Ucebna a/nebo farma s mozZnosti prezentaci a fizenych diskusi.

popis

Idedini obdobi Kdykoli béhem roku, v zavislosti na dostupnosti potencialnich Ucastnikd
Blok 1.: V dopolednim bloku lektor predstavi dopady zmény klimatu na

90 min. zemeédélstvi a vyzve Ucastniky, aby vyjadrili své nazory k tomuto tématu.
Doporucené Uvod (30 min.)

vyukové metody

Lektor poskytne kratky prehled dopadl zmény klimatu na zemédélstvi a
vysvéetli vyznam tématu ,adaptace na zménu klimatu v ekologickém
zemédélstvi” (viz vyukovy material).
Nazorovy barometr (20-30 min.)
Sociometrickd metoda, kterd ukazuje rlznorodost nazor( ve skupiné.
Ucastnici se fyzicky postavi na 3kile mezi ,PIné souhlasim” a
.Nesouhlasim” podle toho, jak odpovi na danou otazku.
Pfiprava: Lektor rozmisti v mistnosti dvé A4 tabule (1: ,PIné souhlasim”, 2:
~Nesouhlasim®).
Realizace: Lektor poloZzi otdzku d¢i tvrzeni, Ucastnici se postavi na
odpovidajici misto na Skale. Nasledné jsou tfi Ucastnici (extrémni pozice a
stfed) poZzadani, aby své rozhodnuti kratce vysvétlili.
Priklad otazek:
IV.  Zemédélstvi je jednim z hlavnich prispévatell ke zméné klimatu
zpUsobené clovékem.
V.  Ekologické zemédélstvi je FeSenim pro vybudovani odolného
potravinového systému v dobé klimatické krize.
VI.  Evropa by méla do roku 2060 smérovat ke 100 % ekologickému

zemeédélstvi.
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Skute¢né udrziteIné zemédélstvi (v€etné klimatické odolnosti, pozitivni
ekologické stopy a dobrych Zivotnich podminek zvifat) Ize dosahnout
pouze na malych farmach.

Tip: Vyhnéte se hodnoceni odpovédi a nevyvolavejte diskusi mezi
Ucastniky. Pokud padne fakticky nespravna odpovéd, mUzete ji kratce
objasnit.

Videa o dopadech zmény klimatu a adaptaci v zemeédélstvi (30 min.)
Lektor predstavi mapu ,EU farmland and climate change risks” z AWA -
AgriAdapt Webtool for Adaptation

https://awa.agriadapt.eu/de/

Ukazky videi k diskusi:

e ClimateFarmDemo Project (6 min, EN)

e Rozpoznani a prevence tepelného stresu u dojnic na pastviné - FiBL

Svycarsko (6 min, DE s titulky)

Prestavka na
kavu: (30 min)

blok 2: 90 minut

Mitigace zmény klimatu

Lektor predstavi, jak ekologické zemédélstvi zmirfiuje dopady zmény
klimatu a jak je uc€inné&jsi v ochrané klimatu nez konvencni zemeédélstvi
(napf. Tvorba humusu, stabilni a odoInéjSi agroekosystémy, nizsi emise
diky absenci syntetickych hnojiv).

Adaptacni opatrent:

e Vodni hospodarstvi

e PUdni a Zivinové hospodarstvi

e Pfimé a mulcovaci seti, minimalizace zpracovani pudy

e Diverzifikace plodin

e Agroforestry a vysadba keru

e Klimaticky pfizpisobeny chov hospodéarskych zvifat

e Opatreni proti tepelnému stresu u dojnic

e PrizpUsobeni fizeni farmy
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https://awa.agriadapt.eu/de/
https://www.youtube.com/watch?v=ev2zyF8l5W0
https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-milchkuehe-weide
https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-milchkuehe-weide

Pokud zbyva ¢as: Uvod do néstroje Farm Carbon Calculator - vypocet
uhlikové stopy farmy.

https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk/

Ucastnici mohou néstroj vyzkouset ve skupinach na laptopech a spole¢né

jej zhodnaotit.

Doporucené
vyukové metody

Skupinova diskuse v malych skupinach (4 osoby/skupina) (30 min.):
.Jaka opatreni ekologické zemédélstvi vyuziva ke zvladani a zmirfiovani
zmény klimatu?”

Skupiny shromazduji opatfeni v ekologickém zemeédélstvi, ktera se tykaji
zmény klimatu, a diskutuji o odpovédich. Po 10 minutach lektor pozada
skupiny o jejich vysledky a zapiSe shromazdéna opatreni na flipchart
nebo tabuli (10 min.).

Poté lektor poskytne prehled a predstavi adaptacni opatfeni na zménu
klimatu v ekologickém zemédélstvi podrobnéji nebo doplni dilezité

skutecnosti (viz vyukovy material, kapitola 2).

Obédova prestdvka(1 hodina)

Blok 3: 180 minut

Odpoledne je zaméFeno na praktické zkusenosti s adaptaci na zménu

vc“eZn,é prestavky klimatu. Téma bude prohloubeno navstévou klimaticky Setrné farmy

rera nebo farmy se zajmem ¢i zkuSenostmi s adaptacnimi opatfenimi na
zménu klimatu.Studenti také vyuziji znalosti ziskané béhem dopoledni
casti kurzu, protoZe béhem exkurze jim budou zadany ukoly k FeSeni v
terénu.

Doporucené Navstéva klimaticky Setrné farmy (90 min.)

vyukové metody

Ucastnici navstivi farmu, ktera realizuje adapta¢ni opatfeni na zménu
klimatu. Prohlidku vede farmar/farmarka, ktery/a predstavi strukturu
farmy, vyzvy a zavedena opatreni.

Vedené otazky pro ucastniky:

e Jaka je struktura farmy?

e Jaké jsou klimatické podminky a prekazky?

e Jaké jsou dlleZité abiotické faktory (srazky, ptda, sklon...)?
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https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk/

e Jaka opatreni byla zavedena?

e Jaka dalSi opatfeni by mohla byt uzitecna?

Plan klimatické adaptace farmy (90 min.)

Ucastnici ve skupinach vypracuji ndvrh zakladniho klimatického
adaptacniho planu pro ekologickou farmu. Zohledni pfitom vodni
hospodarstvi, diverzifikaci plodin, ptdni a Zivinovy management,
prizpUsobeni Zivocisné vyroby atd.

Po 60 minutach skupiny prezentuji své navrhy.

Blok 4: 30 minut

Zavérecna reflexe a evaluace

Doporucené
vyukové metody

Lektor vyzve Ucastniky k reflexi pomoci otazek:
e Co jste se naucili o adaptaci na zménu klimatu a alternativnich

pristupech v ekologickém zemeédélstvi?

e Zménil se vas pohled na ekologické zemédélstvi po absolvovani kurzu?

e Jak hodnotite vyuzité didaktické metody?

e Co vam v kurzu chybélo?
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DalSi inspirace ke studiu vzdélavaciho procesu

V minulosti byly vytvofeny rlzné dokumenty na podporu vzdélavaciho procesu, které

pritahovaly pozornost dospélych student(i a motivovaly je ke studiu i k obohaceni jejich praxe.

Prvnim dokumentem je Pedagogical Guide - metodicky material pro efektivni vyuku socialniho
zemédeélstvi v ramci projektu SoFarEDU (grant ¢. 2017-1-DE01-KA203-003583). Inspirace pro
tento pedagogicky pravodce v projektu ETICOF vychazi z reflektivniho pristupu pro pedagogy,
ktefi zohlednuji vzdélavaci cile, kompetence a oCekavané vysledky uceni, aby mohli stanovit

strategii planovani kurzd.

Druhy dokument s nazvem ,The Methodological Guide to Introducing Agroecology to Farmers”
obsahuje informace o vzdélavani dospélych, vcetné charakteristik dospélych studentd, zplsobl
zohlednéni cilové skupiny a typl pedagogl pUsobicich v této oblasti. Zabyva se pristupy ke
vzdélavacim postojlim, predstavuje Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) a nabizi priklad struktury

vzdélavaciho modelu a styld uceni.

Vyvoj soucasného Pedagogického priivodce a Prikladovych modulovych kurz(i (EMC) navazuje
na predchozi metodické prispévky v této oblasti a rozsifuje je o nové pedagogické perspektivy a
praktické modely. Spolecné tyto dva zdroje tvofi uceleny a soudrzny baliCek, ktery propojuje

konceptualni reflexi s praktickym vyuzitim.

Ani jeden material( nepredepisuje pevné dany model, ale poskytuji flexibilni a adaptovatelny
zaklad, ktery podporuje pedagogy pfi navrhovani efektivnich a kontextové citlivych vzdélavacich
kurzU. V tomto smyslu prezentované materialy predstavuji jak konsolidaci pfedchozi prace, tak i

platformu pro dalSi inovace ve vzdélavani v oblasti agroekologie a socialniho zemédélstvi.
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