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Pfechod na ekologické zemédélstvi predstavuje transformacni proces, ktery zahrnuje
prehodnoceni zemédélskych postupll, ekonomickych strategii a environmentalni
odpovédnosti. Vzhledem ktomu, Ze Evropska unie rozhodla o zvySeni podilu ekologicky
obhospodarované zemédélské pldy na 25 % do roku 2030, je nezbytné vyvinout znacné Usili
a provést rozsahlou konverzi. To zdroven zvySuje potrfebu vzdélanych odbornikd, ktefi
dokazou zvladat komplexnost tohoto procesu. Projekt partnerstvi vramci programu
Erasmus+ ,Education, Training and Innovations in Conversion to Organic Farming - ETICOF”
si klade za cil posilit rlst arozvoj ekologického zemédélstvi (EZ) v souladu s evropskou
politikou i s ndrodnimi politikami z¢astnénych zemi. Partnerstvi projektu tvori 5 partnerd
ze 4 evropskych zem:

¢ Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre, Slovensko (koordinator projektu)
* Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ceské republika

e Madarska univerzita zemédélskych a pFirodnich véd, Madarsko

e Thuringer Okoherz e.V., Némecko

e Univerzita aplikovanych véd Erfurt, Némecko

Tento vzdélavaci materidl, jako jeden z hlavnich vystupl projektu ETICOF, ma za cil vybavit
studenty vysokych Skol znalostmi a dovednostmi potfebnymi pro Uspésny prechod na
ekologické zemédélské systémy. Je navrZzen tak, aby poskytoval komplexni prehled klicovych
aspektl konverze na ekologické zemédélstvi a nabizel strukturovany pfistup k pochopeni
vyzev a pfileZitosti v této oblasti. Prostfednictvim péti samostatnych kapitol material zkouma
zasadni témata, jako je hodnoceni vhodnosti farmy pro ekologickou konverzi, ucinné
strategie regulace plevelll a ekonomické aspekty spojené stimto procesem. Ddle se
zamérfuje na roli komunikace jako nastroje zmény v zemeédélském sektoru a analyzuje
dopady klimatické zmény na systémy ekologického zemédélstvi.

Kapitola 1 predstavuje koncept analyzy vhodnosti farmy pro ekologickou konverzi. Kapitola 2
se zabyva klicovou praxi regulace plevell v ekologickych systémech, zatimco kapitola 3
pojednava o ekonomickych faktorech ovliviiujicich proveditelnost ekologické konverze
a zdlraznuje vyzvy nejen z hlediska ekonomickych pozadavk( vyplyvajicich ze zemédélské
praxe, ale i z pohledu marketingu. Kapitola 4 zd{razruje vyznam komunikace a advokacnich
aktivit pfi propagaci ekologického zemédélstvi. Jejim cilem je vybavit studenty uziteCnymi
znalostmi a dovednostmi, které jim umozni Fesit slozité mezilidské situace, jez mohou béhem
procesu konverze nastat. Kapitola 5 zkouma, jak ekologické zemédélstvi pristupuje k adaptaci
na zménu klimatu, jaké dopady a vyzvy je nutné zohlednit, jak mohou ekologicti zemédélci
prispét ke zmirnéni zmény klimatu a dosaZzeni udrzitelnosti a jak miZze ekologické zemédélstvi
spolupracovat s dalSimi alternativnimi zemédélskymi pfistupy v boji proti klimatické zméné.
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Tento materidl je uren pro SirSi vzdélavaci kontext ve vysokoSkolském prostredi a jeho cilem
je podporit novou generaci odbornik(, ktefi budou pfispivat krozvoji ekologického
zemédélstvi. Diky praci s predkladanym materidlem budou studenti |1épe pfipraveni celit

mnohostrannym vyzvam konverze na ekologické zemédélstvi a aktivné prispivat k udrzitelnym
zemédélskym praktikam.
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Analyza vhodnosti farmy pfi pfechodu na ekologické zemédélstvi

1. Analyza vhodnosti farmy pri prechodu
na ekologické zemeédeélstvi

Vzdélavaci material pro modul 1: ,Pfechod na ekologické zemédélstvi v teorii a praxi”

Uvodni cast
»Co kdyby puda pod vasima nohama mohla vyprdvet svij pribéh? Mluvila by o drodné zemi
a odolnych ekosystémech, nebo by odhalila pribéh vycCerpdni a nerovnovdhy?”

V této kapitole se budeme zabyvat tim, jak analyzovat vhodnost farmy pro prechod na
ekologické zemédélstvi. Pfedstavte si to jako detektivni vySetfovani, kde stopy neleZi pouze
na povrchu, ale také jsou skryté pod zemi. Od zdravotniho stavu pldy az po ekonomicky
a socialni kontext farmy Ize posoudit, zda je farma schopna Uspé&Sné prejit na ekologicky
zpUsob hospodareni a prosperovat pfi tom.

NeZ se ponorime do praktickych krokl premény konvencni farmy na ekologickou, je zasadni
nejprve pochopit, co skute¢né déla farmu vhodnou pro takovou transformaci. PFechod na
ekologické zemédélstvi znamena zménu z konvencnich zemédélskych metod na takové
postupy, které uprednostriuji udrzitelnost, zdravi pldy a pfirodni vstupy. Nejde jen o prostou
vymeénu hnojiv ¢i péstebnich metod — klicovou roli hraje nejen plda, klima, ale i okolni
komunita, které spolecné ovliviuji Uspéch ekologického zemédélstvi.

Tato zména také vyzaduje adaptacni obdobi, béhem néhoz zemédélci nahrazuji mineraini
hnojiva a pesticidy ekologickymi alternativami, jako je kompost nebo hn(j, zavadéji pestré
osevni postupy a biologickou ochranu rostlin. BEhem konverzniho obdobi se hlavni ddraz
klade na obnovu Urodnosti pldy, zvySeni biodiverzity a zavedeni technik odpovidajicich
standardiim ekologické certifikace. Prestoze prechod na ekologické zemédélstvi mdze
prinést dlouhodobé vyhody, jako je lepsi stav ekosystém a pristup na prémiové trhy, prinasi
také vyzvy — napriklad pokles vynos(, vyssi potfebu pracovni sily a nutnost technickych
znalosti v pocatelni fazi. Prekonani téchto prekazek vyZzaduje pouziti klicovych metod
a pristupd.

V této kapitole jsme vybrali témata (ve formé podkapitol), kterd je tfeba zvazit pfi konverzi
farmy na ekologickou. Ke kazdému tématu je pfipojena obecna otazka a na konci kazdé
podkapitoly naleznete otazky, které vam pomohou analyzovat vase moZznosti a uvédomit si
potfebné zmény v praxi.

Na zaveér kapitoly je uveden prakticky priklad identifikovaného problému, ktery Ize vyresit
Upravou zemédélskych postup.
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Klicova slova

[ZEMEDELSKE POSTUPY] [ZDRAVi A URODNOST PUDY] [HOSPODAREN| SVODOU]
[BIODIVERZITA] [OCHRANA PROTI SKUDCUM A CHOROBAM] [VLIV NA ZIVOTNi PROSTREDI]
[EKONOMICKA PROMENLIVOST] [STRUKTURA, INFRASTRUKTURA A VYBAVENI]

1.1 Zdravi a Grodnost pudy

Jaké postupy mohou zemédélci zavést pro zlepseni zdravi pldy pfi prechodu na ekologické
zemédeélstvi?

Zdrava pUlda je zasadni jak pro Zivotni prostiedi, tak pro zemédélskou produkci. Prispiva ke
zdravi a vynostiim plodin tim, Ze podporuje biologickou aktivitu, zlepSuje ptdni strukturu
a hospodareni s vodou. Zdrava plda také snizuje negativni dopady zemédélstvi na zZivotni
prostredi, jako je vyplavovani dusi¢nanl a eroze, a zaroven dlouhodobé zvySuje Grodnost
pUdy i ekonomické vynosy. To plati zejména v ekologickém zemédélstvi, kde je zdrava plda
jednou z klicovych podminek uUspéchu. Proto je vhodné zhodnotit, které z nasledujicich
postupd jiz byly na farmé zavedeny pred pfechodem na ekologické hospodareni.

| kdyZ nékteré vlastnosti pldy, jako je jeji mechanické sloZeni, nelze zménit, celkovou
produktivitu pady Ize zlepsit rdznymi opatfenimi. Jednim z klicovych faktord je struktura
pUdy. Agregaty vznikaji, kdyZ se ¢astice pisku, prachu a jilu vazou dohromady a organicka
hmota pldy se spojuje s minerdly v jilovitych i pis€itych pldach. Dobra stabilita agregatd
pomaha udrZovat pldni pérovitost, kterd umoZznuje proudéni vzduchu v pUdé, atim
podporuje aerobni prostredi. Prisun kysliku podporuje biologickou aktivitu pady a uvolniuje
Ziviny nezbytné pro rlst rostlin. ProtoZe koreny rostlin a aerobni pldni mikroorganismy
potrebuiji kyslik k dychani, je udrzovani dostatecného mnoZzstvi vzduchu, zejména kysliku,
v plidé klicové pro podporu Zivota v pudeé.

Bez ohledu na typ pldy je nezbytné mit promysleny plan péce o pldu, ktery podpofi jeji
zdravi. Tento pldn by mél zahrnovat Setrné zpracovani pldy, péci o organickou hmotu,
rozmanité osevni postupy a meziplodiny, stejné jako aplikaci pldnich zlepsujicich latek
a kompostu. Zaméreni na integrované fizeni farmy umoznuje zemédélcim dosahovat
stabilnéjsich vynos(, vyssi kvality produktd a lepsich ekonomickych vysledka.

Mezi G¢inné postupy pro zlepseni padni struktury a Grodnosti a zvySeni obsahu organické
hmoty patfi zejména:
o Poskliznové zbytky hlavnich plodin - pouZiti k pokryti povrchu pldy za Gcelem snizeni
ztrat padni vihkosti a omezeni eroze.
e Meziplodiny - péstované v ramci osevnich sledl k prevenci eroze a tvorby humusu.

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522 Cesta k ekologickému zemédélstvi

Q



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522

L

Q

Analyza vhodnosti farmy pfi pfechodu na ekologické zemédélstvi

e Zvifeci hndj - aplikovany spolec¢né s organickymi podestylkami (napf. sldamou)
k obohaceni pldy.

o Kompost - zvySuje obsah organické hmoty rychleji nez samotny hn(j diky procesu
rozkladu a ma delsi a stabilngjsi Ucinek v padé (inovativni reseni pro velkokapacitni
kompostovdni jsou rovnéZ k dispozici, viz obrdzky 1.1 a 1.2).

e Vytrvalé picniny nebo travni porosty - péstované nékolik let jako soulast osevniho
postupu prirozené zlepsuji kvalitu pady.

Obrazek 1.1: Kompostovaci pfekopdvac. Obrdzek 1.2: Kompostovaci pfekopdvac pri prdci.
Zdroj: Tibor Petrd; Apolka Ujj.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

o Jaké organické postupy péce o pldu Ize zavést ke zlepSeni pldni struktury a Urodnosti
béhem konverze?

e Jakou roli hraji osevni postupy, péstovani meziplodin a kompostovani pfi zlepSovani
zdravi pldy v pribéhu konverze?

1.2 Organicka hnojiva
Jaké druhy hnojeni se pouzivaji v ekologickém zemédélstvi?

PFi pfechodu farmy na ekologické zemédélstvi je posouzeni vhodnosti organickych hnojiv
klicové pro udrzeni pUdni Urodnosti a zajisténi udrzitelné rostlinné vyroby. Na rozdil od
synteticky vyrobenych mineralnich hnojiv pochazeji organicka hnojiva z prirodnich zdrojd, jako
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je kompost, hndj, zelené hnojeni a rostlinné zbytky. Tato hnojiva nejen poskytuji zakladni
Ziviny, ale také zlepsuji pldni strukturu, podporuji mikrobidlni aktivitu a zvySuji schopnost
zadrzovat vlhkost. Jsou tak klicovymi faktory pro prevenci eroze a degradace pUdy.

Vhodnost organickych hnojiv zavisi na faktorech, jako je typ pudy, stavajici Groven Zivin, klima
a pozadavky plodin. Napriklad farmy s pis¢itymi padami profituji z kompostu a ulezelého
hnoje, které zvy3suji zadrzovani vody a obsah organické hmoty. Naopak jilovité pddy vyzaduiji
vyvazené organické vstupy, jako je zelené hnojeni a biouhel, které zlep3uji provzdusnéni
a odvodnéni. Dostupnost organické hmoty na farmé (napf. zvifeci hnlj nebo rostlinné
zbytky) také ovliviiuje proveditelnost organického hnojeni, protoze farmy s integrovanymi
zivocisSnymi systémy maji snazsi a nakladové efektivnéjsi zdroj Zivin.

vyZivuji pddu / vyZivuji rostlinu

... 4 .o.
o.. 4 ..o
® °

ORGANICKA ROSTLINNE>
HMOTA ilVlN\_r

ROSTLINNE
ZIVINY

wy W0 e
. ) | 3 ®Togpnent®
g | ¥

v ¢

PUDNI 4 ‘
By MIKROORGANISMY

Obrdzek 1.3: Rozdily mezi organickymi a minerdlnimi hnojivy. Zdroj: Jaime Staufenbeil.

DalSim klicovym faktorem vhodnosti farmy je strategie vyvazeni adopliovani Zivin.
Organicka hnojiva zpravidla uvolfuji Ziviny pomalu, jak se rozkladaji, coZ vyZzaduje strategické
nacasovani aplikace tak, aby odpovidalo jednotlivym rlstovym fazim plodin. Meziplodiny,
jako jetel nebo vikev, mohou byt zapravovany jako zelené hnojeni, které prirozené fixuje
dusik v plidé a snizuje potrebu externich vstupUl. Kromé toho rotacni pastva a kompostovani
zvifeciho hnoje mohou zajistit udrzitelny kolobéh Zivin, ktery minimalizuje dopady na Zivotni
prostiedi a zaroven udrzuje padni Grodnost.

Testovani pUdy a planovani vyzivy rostlin jsou nezbytné pro efektivni hnojeni v ekologickych
systémech. Tyto postupy pomahaji urcit typ a mnozstvi organickych hnojiv potfebnych
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k zajisténi spravné vyzivy rostlin a pfedchazeji nerovnovaze Zivin, ktera by mohla ovlivnit
vynosy plodin. Dodrzovani pozadavkl ekologické certifikace také znamené pouZivat pouze
hnojiva, ktera splhuji prislusné ekologické predpisy, a vyhybat se zakdzanym syntetickym
prisadam ¢i kontaminantdm.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

o Jaké strategie Ize vyuzit ke zlepSeni pidni Grodnosti v rliznych podminkéch?

e Mam jiz zavedené néjaké postupy, které pomahaji nahradit mineralni hnojiva
v ekologickém zemédélstvi? Mam pFistup k hnoji nebo kompostu?

o Jaké jsou vyhody a vyzvy pouzivani organickych hnojiv z vlastnich zdrojd? Jak typ pldy
ovliviiuje volbu organickych hnojiv na farmé?

1.3 Zvirata na farmé

Jaké jsou klicové faktory, které je tfeba zvazit pfi pfechodu na ekologicky chov zvifat?

PFitomnost zvifat na farmé prinasi vyhody i vyzvy. Mezi vyhody patfi jejich multifunkZni role,
napriklad produkce hnoje, ktery je duleZity pro Urodnost pldy; poskytovani produktl jako
maso, mléko, vejce a vina; vyuZiti vedlejSich produktd, jako je slama; spasani orné pldy za
Ucelem ukonceni péstovani meziplodin pfi sou¢asném hnojeni a dokonce i vyuziti jako tazna
zvirata pri obdélavani pldy. Mezi vyzvy patfi zajisténi dostatecné plochy pro pastvu, zajisténi
vhodného krmiva ¢i vedlejSich produktl, potfebné znalosti o spravné péci a vyZivé zvirat
a nalezeni odbytu pro Zivocisné produkty. Déle je dllezité zohlednit zdravi zvifat, potencialni
rizika a naklady na choroby a zajiSténi jejich celkové pohody.

Pokud se rozhodnete zaclenit zvifata do provozu farmy nebo jiz zvifata mate, je ddlezité zvazit
pUvod zvitat. Pokud chcete zavést ekologicky chov, mlzete bud prevést svlj stavajici chov na
ekologicky rezim (po odpovidajici konverzni dobé), nebo nakoupit zvifata z ekologické farmy
(bez konverzni doby). Pokud ani jedna zmoZnosti neni mozna, lze zvifata pofidit i
z konvencnich farem, avsak za dodrzeni predepsané konverzni |h{ity (viz: Dalsi zdroje).

Ustdjeni zvifat je dalsim dlleZitym faktorem. Zvifata musi byt chovana v prostorach
s dostate¢nou plochou, ktera splfiuje predpisy o po¢tu zvifat na m? a na budovu. Musi mit
mozZnost pfirozeného chovani, jako je ryti nebo popeleni. DllezZité je zajistit vybéhy nebo
pastviny s regulovanym rozsahem ploch pro kazdé zvire.

Krmivo je rovnéz zasadni aspekt. Obecné by zvifata méla byt krmena krmivem z ekologického
zemédélstvi, pricemz krmivo péstované na pUdé vkonverzi mize byt také pouZzivano
(v omezeném mnozstvi). Idedini je vlastni produkce krmiva z pIné ekologickych pozemka.
Neekologické krmivo z konvencnich farem je povoleno jen v malém mnozstvi, pouze pro
prasata a dribeZ a pouze jako bilkovinné krmivo. Pro ostatni druhy zvifat povoleno neni.
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Veterinarni péce je zasadni pro udrzeni zdravi zvifat. Zahrnuje preventivni opatfeni, jako je
peclivy vybér vhodnych plemen pro extenzivni chov nebo tradi¢nich plemen, poskytovani
kvalitniho krmiva, zajisténi pravidelného pobytu venku a udrZovani pfiméreného poctu
zvirat. Pokud zvife onemocni, musi byt izolovano a okamzité vySetfeno veterinarem.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

e Jak Ize zdroje krmiva pFevést na 100 % ekologické pfi zachovani nutri¢ni rovnovahy
a udrzitelnosti?

o Jaké strategie Ize vyuZit pro ekologickou kontrolu parazitli a chorob u hospodarskych
zvirat?

1.4 Hospodareni s vodou

Jak ekologické zemédélstvi naklada s vodnimi zdroji?

Zemédeélci musi béhem konverze také znovu posoudit zdroje vody, aby zajistili jejich
udrzitelnost a absenci kontaminace chemickymi zbytky. Ekologické zemédélstvi silné spoléha
na zdravou padu, kterd zlep3Suje zadrzovani vody a sniZuje zavislost na zavlaze. Péce o pldu
je proto klicovym bodem béhem konverzniho obdobi. Na zacatku mohou byt nutné Gpravy
pro vyrovnani se se snizenou efektivitou zplsobenou predchozim stavem pudy, ale
v dlouhodobém horizontu muze zlepsend pldni struktura a rovnovaha ekosystému vést
k vyssi efektivité vyuziti vody a vétsi odolnosti vici suchu.

MulCovani, péstovani meziplodin a zvySovani obsahu organické hmoty v plidé podporuji
zadrzovani vody a snizuji vypar, ¢imz zajistuji efektivnéjsi vyuziti srazek i zavlahy. Ackoli se
orba v ekologickém zemédélstvi obecné nedoporucuje, néktefi zemédeélci ji stale pouzivaji
jako metodu regulace plevell bez pouziti syntetickych chemikalii. Tim se snizuje konkurence
plodin o Ziviny avodu. Orba vsak mUlze zpUsobit vysuSovani pldy, coz zhlediska
hospodareni s vihkosti a udrzitelnosti nenfi idealni.

Ekologické systémy také podporuji vyuzivani udrzitelnych vodnich zdrojd, jako je
zachytavana deStova voda a upravena odpadni voda, a odrazuji od nadmérného Cerpani
podzemnich vod.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

e Jaké problémy maji ekologicti zemédélci pfi hospodareni’s vodou béhem obdobi sucha?

e Jak ekologické zemédélstvi ovliviuje efektivitu a udrzitelnost vyuzivani vody?

e Jakou roli mohou meziplodiny, mulCovani a kompost hrat pfi zlepSovani zadrzovani
vody a snizovani povrchového odtoku?
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1.5 Biodiverzita

Jak |ze zvySit biodiverzitu na farmé a jaké vyhody to pfinasi?

7

Biodiverzita mUZe byt chdpéna v Sirokém smyslu a jeji posileni pfindsi fadu pozitivnich
prinosy, napriklad zlepseni regulace skddcU, zdravi zvifat i zdravi pldy. Pfitomnost zvifat na
farmé prispiva k biodiverzité stejné jako rozmanité osevni postupy. Cim vice druh( a odrdd
rostlin péstujete, tim vétsi je vas prinos k posileni biodiverzity. Také upfednostfiovani
mistnich plemen a tradi¢nich odrid je Zadouci vzhledem k jejich pfizplsobeni prostredi
a podpore zdravého ekosystému.

Obrdzek 1.4: Cilené navrhovdni okrajii pozemkd s ornou pudou: integrujici stromy, kvétnaté pdsy a ptaci
budky. Zdroj: Apolka Ujj.
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Jednim z Gcinnych zpUsob(, jak zvysit biodiverzitu, je zavedeni osevnich postupd nebo
smiSenych kultur, které pomahaji diverzifikovat ekosystém farmy a zabranuji vyCerpavani
pudnich Zvin zpUsobenému monokulturami. Dale mé velky vyznam ochrana a/nebo
zakladani prirodnich ekologickych Gzemi, napfiklad solitérnich stromd, stromovych Fad,
travnich pasu, kvétnatych pas(, kefd, Zivych plot a vodnich stanovist. Tyto prvky vyznamné
prispivaji ke zvySeni biodiverzity na farmé a zaroven prinaseji dal3i vyhody, jako je omezovani
vétrné eroze, prilakani opylovacd a snizeni povrchového odtoku vody.

Zachovani a udrzba hnizdnich a Ukrytovych mist, jako jsou duté stromy, ptaci budky, kamenné
a drevéné hromady, dale podporuji druhovou rozmanitost tim, Ze poskytuji Utocisté mnoha
formam Zivota. Je zasadni vyhnout se pouzivani chemickych pfipravkd na ochranu rostlin, které
bez rozdilu ni¢i fadu druhl organismU a negativné ovliviiuji cely ekosystém.

Kromé toho omezené zpracovani pldy anahrazeni mineralnich hnojiv organickymi
materidly také podporuji rozmanitost organismu Zijicich v pddé. Tyto padni organismy hraji
klicovou roli v preméné Zivin, coz mize mit pro zemédélce méritelné ekonomické prinosy.

Podporou biodiverzity mohou zemédélci vytvaret odolnéjsi, produktivnéjSi a udrzitelné;jsi
zemédélsky systém.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

o Jak muZe ztrata nebo absence biodiverzity omezit efektivitu nebo Uspésnost prechodu
na ekologické zemédélstvi?

e Jaklze propoijit chov zvifat, péstovani plodin a prfirodni ekosystémy tak, aby podporovaly
rozmanity a vyvazeny ekologicky zemédélsky systém?

1.6 Ochrana proti Skidcim a chorobam

Jak ekologicky pristup v zemédélstvi pomaha zvladat sklidce a choroby bez pouziti chemickych
latek?

V ekologickém zemédélstvi se ochrana rostlin zaméfuje pfedevSim na preventivni opatfeni,
nikoli na chemické zasahy. Ekologicky pristup jde nad rdmec tradi¢ni ochrany proti Skdidcim -
cilem neni hubeni skldcl chemickymi prostredky, ale vytvareni zdravého ekosystému, ve
kterém jsou skUdci a choroby prirozené potlacovany.

Klicové strategie zahrnuiji:
e Péstovani odrld prizpdsobenych mistnim podminkdm nebo odolnych vUci
konkrétnim skadcdm,
e Rozmanité osevni postupy a smiSené kultury, které snizuji tlak skadca a zvysu;ji
odolnost rostlin,
e Ochrana a vytvareni stanovist pro uzitecné organismy — napfiklad stromoradi,
kvétnaté pasy, zivé ploty, travni pasy, pasové péstovani a vodni stanoviste.
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Tyto prirozené prvky poskytuji Gtocisté a zdroje potravy pro opylovace, uzite¢ny hmyz,
predatory a dalSi uziteCné Zzivocichy, ktefi pomahaji udrZzovat rovnovahu ekosystému
a zaroven snizuji vétrnou erozi a povrchovy odtok vody. Osevni postupy, meziplodiny
a kompostovani navic zlepsuji zdravi pady a brani hromadéni skidcd.

Pokud je nutny pfimy zasah, lze pouZivat pouze materidly ze schvalenych ,pozitivnich
seznam0”, jako jsou feromonové lapace, uZitecné organismy a pripravky obsahujici
mikroorganismy. Méd' a sira mohou byt pouzity pouze za urcitych omezeni a vzdy je nutné
vyhledat odborné poradenstvi od zkusenych ekologickych zemédélcli nebo poradcd.

Zdravé arozmanité ekosystémy umoznuji rostlinam lépe odolavat $kldclm a chorobam -
silné rostliny jsou navic schopné&jsi se branit i v pfipadé napadeni. Ackoli vybudovani takového
ekologického systému mUzZe trvat roky, poskytuje zdklad pro dlouhodobou udrZitelnost,
sniZzuje zavislost na chemickych pripravcich, zlepSuje kvalitu vynos( a podporuje odolng;si
zemédélské systémy.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

e Jak ovlivni absence syntetickych insekticidl, pesticidl a herbicidd ochranu proti
skddcdm a plevellm na farmé?

e Na zakladé vlastnich zkuSenosti — pouzivam jiz néjaké praktiky, které prispivaji
k prirozené ochrané proti skddclim?

1.7 Dopady na Zivotni prostredi

Jaké jsou environmentalni dopady spojené s pfechodem na ekologické zemédélstvi?

Pozitivni dopady na Zivotni prostredi

Prechod na ekologické zemédélstvi prinasi fradu pozitivnich environmentalnich dopadd,
které prispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti zemédélskych ekosystém0. Jednim
z nejvyznamnéjsich prinosl je zlepseni zdravi pldy, protoze ekologické postupy kladou
ddraz na pouzivani kompostu, zeleného hnojeni a osevnich postupt ke zvySeni Urodnosti
a zlepseni padni struktury. To vede ke zvySeni obsahu organické hmoty a mikrobialni
biodiverzity, zlepSeni kolobéhu Zivin a vyssi schopnosti pldy zadrzovat vodu, ¢imz se
snizuje riziko eroze a povrchového odtoku.

Ekologické zemédélstvi také vyluCuje pouZzivani syntetickych pesticidd a hnojiv, coz
pomaha zabranit kontaminaci okolnich vodnich tok{l a chranit vodni ekosystémy pred
nadmérnym mnozstvim zivin a chemickou toxicitou.
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Tim, Ze se vyhyba Skodlivym agrochemikaliim, ekologické farmy podporuiji vysSi biodiverzitu
nad i pod zemi, poskytuji stanovisté opylovactim, uzite¢nému hmyzu, ptakdm a dalSim volné
Zijicim ZivocichGm.

Dale ekologické systémy podporuji pestrejsSi skladbu plodin, ¢imz posiluji odolnost
ekosystému a snizuji riziko Sireni sklidcl. Ekologické zemédélstvi mlze rovnéz prispivat
ke zmirnéni zmény klimatu tim, Ze sniZuje emise sklenikovych plynd spojené s vyrobou
mineralnich hnojiv a zvySuje sekvestraci uhliku v zivé, zdravé padé.

Negativni dopady na Zivotni prostFed

Prestoze méa ekologické zemédélstvi mnoho prinosl, prechod na tento systém muze
prinaset i environmentalni vyzvy, zejména v pocatecnich fazich. Ekologické systémy mivaji
v kratkodobém horizontu nizsi vynosy, coz mize vyzadovat vice pldy k dosazeni stejné
produkce. Pokud neni rozsifovani hospodareni dobre fizeno, mdze to vést k preméné
prirodnich stanovist a ztraté biodiverzity.

Ekologické zemédélstvi se Casto spoléhd na mechanickou likvidaci plevell a zpracovani
pudy, coZ pfi nadmérném pouzivani mdze vést k zhutnéni pldy a erozi. Dale miize zavislost
na organickém hnoji a kompostu zpUsobit lokalni nerovnovahu Zivin nebo znecistént,
pokud nejsou tyto vstupy spravné fizeny. Viny vyskytu skidc mohou predstavovat dalsi
problém, protoze ekologické metody ¢asto neposkytuji tak rychlou Ucinnost jako syntetické
pesticidy, coz m(ze ovlivnit okolni ekosystémy.

Tyto negativni dopady vsak Ize zmirnit nebo zcela minimalizovat zavedenim vhodnych
opatreni. Jednim z klicovych je diverzifikace osevnich postupd, kterd pomahéa prerusit
cykly skadcl a chorob, zlepsuje pldni strukturu a zvysuje dostupnost Zivin.

Zaclenéni meziplodin a zeleného hnojeni nejen brani erozi, ale také zvySuje obsah
organické hmoty, ¢imZz zlepsSuje Urodnost pldy a jeji schopnost zadrzovat vodu.
Zemédeélci by méli byt opatrni pfi aplikaci kompostu a hnoje - je nezbytné, aby byly dobre
zkompostované a aplikované ve vhodném mnozstvi, aby se zabranilo odtoku zivin do
okolnich vodnich zdroja.

Zfizeni past vegetace nebo ochrannych zén kolem poli pomaha chranit okolni
ekosystémy pred nechténym unikem Zivin nebo kontaminaci. Pouzivani nechemickych
metod ochrany proti skiidctim, jako je zavadéni prirozenych predatord, vyuZiti lapacich
plodin nebo instalace fyzickych bariér, mdze sniZit potifebu zasah(, které by mohly
poskodit uzite¢né druhy.

Pravidelné testovani pldy a peclivd evidence béhem konverzniho obdobi pomahaiji
zemédélclm cinit informovana rozhodnuti, vyvazit produktivitu a ekologickou odpovédnost. @
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1.8 Ekonomicka Zivotaschopnost

1.8.1 Naklady na konverzi

Prechod na ekologické zemédélstvi mizZe znamenat vyznamné pocatecni naklady. Zemédélci
mohou potiebovat investovat do certifikovanych ekologickych vstupl, jako jsou osiva,
kompost (ktery vsak nemusi byt vyhradné ekologického plvodu, pokud spliuje poZadavky
ekologické certifikace) a biohnojiva. DalSimi moznymi vydaji jsou Upravy zemédélské
infrastruktury - napriklad prizplsobeni skladovacich a zpracovatelskych prostor ekologickym
standarddm nebo prestavba stji tak, aby odpovidaly ekologickym poZadavkdm.

Vynosy navic ¢asto béhem konverzniho obdobi (obvykle tfi let) docasné vyraznéji klesaji,
protoze plda znovu buduje svou Urodnost a prizplsobuje se ekologickym praktikam. Tyto
nizSi vynosy mohou docasné snizit pfijmy, zvlasté pokud produkty jeSté nemohou byt
prodavany jako ekologické. v Evropské unii vSak mohou byt rostlinné produkty sklizené
12 mésicl po zahajeni konverzniho obdobi uvadény na trh jako produkty v konverzi, pokud
obsahuji pouze jednu plodinovou slozku zemédélského plvodu. Je nezbytné konzultovat
konkrétni ekologické predpisy platné ve vaSem regionu a pro vase plodiny, abyste urcili, kdy
a jak Ize produkty béhem konverzniho obdobi prodavat jako ,v konverzi“.

Naklady na pracovni silu mohou vzrist zejména u mensich farem, které prechézeji na ekologické
hospodareni, kvidli vy$simu podilu manualini prace — napriklad ru¢niho pleti a ekologického
omezovani skldcd. Naopak vétsi podniky s pristupem k modernim technologiim a strojim
mohou tyto naroky casto kompenzovat a udrzet své naklady relativné nizsi.

1.8.2 Dlouhodoba ziskovost

Z dlouhodobého hlediska mUlzZe byt ekologické zemédélstvi ekonomicky Zivotaschopné
a ziskové. Certifikované ekologické produkty Casto dosahuji vyssich trznich cen, coz mdize
kompenzovat nizsi vynosy. Ekologické hospodareni také snizuje zavislost na drahych
syntetickych vstupech, coZz mize v prlbéhu Casu vést ke snizeni vyrobnich nakladu.

ZlepSené zdravi pudy diky ekologickym postuplm vede k odolnéjsim plodindm, coZ snizuje
ztraty zplsobené extrémnim pocasim nebo vyskytem skldc(. Kromé toho mohou ekologicti
zemédélci ziskat statni dotace, granty a podporu z programl zamérenych na podporu
udrZitelného zemédg&lstvi, které mohou zmirnit financni zatéz béhem konverze.

Vynosové rozdily mezi ekologickymi a konvencnimi farmami se v prlibéhu ¢asu snizuiji, a to
zejména za suchych podminek nebo v jinych situacich souvisejicich s klimatem. Dobre
obhospodarovana ekologickd ptida muze diky svému prirozené odolnému systému
dosahovat stejnych nebo i vyssich vynost nez konvencni systémy.

Cesta k ekologickému zemédélstvi DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522

Analyza vhodnosti farmy pfi pfechodu na ekologické zemédélstvi

Obrdzek 1.5: Plida se stejnymi viastnostmi se miZe chovat odlisné, pokud pri ekologickém hospodareni
védomeé usilujeme o zlepSeni jeji struktury. Zdroj: trAEce project YouTube video, Grand Farm, Rakousko.

1.8.3 PFistup na trh a poptavka spotiebitel

Rostouci spotfebitelskd poptavka po ekologickych produktech pfedstavuje lukrativni trh pro
zemédélce, ktefi dokoncili konverzi. Navazani vztah( s odbérateli ekologickych produktd,
mistnimi trhy a druzstvy mUze zajistit stabilni prijem. Diverzifikace plodin, ktera je v ekologickém
zemédélstvi Casto zdUrazrovana, umoziuje vytvaret vice zdrojl prijmU a sniZovat rizika.

Pristup na trh v3ak m{ze vyzadovat dodate¢né investice do marketingu a certifikace a farmari
musi zajistit, Ze jejich postupy splnuji ekologické standardy, aby si udrzeli dlvéryhodnost
ekologické produkty. Zejména v zemich, kde je domaci spotfeba ekologickych produktd stéle
nizka, mohou byt prodejni pfileZitosti na domacim trhu omezené. Produkce je proto Casto
zamérena predevsim na export.

Zahrani¢ni odbératelé maji zajem o pIné konvertované ekologické produkty vysoké kvality.
Jasné a dobre formulované nakupni smlouvy pro produkty v konverzi i po konverzi jsou proto
ddlezitym predpokladem ekonomicky zdravé konverze. Pro domaci trh mlze byt vhodnym
feSenim rozvoj struktur pro primy prodej, napfiklad ve spolupraci s jinymi ekologickymi
zemeédaélci, a to zejména u farem v blizkosti méstskych oblasti (Dierauer, 2021).

Celkové plati, Ze ikdyz pocatecni faze konverze pfinasi ekonomické vyzvy, dlouhodobé
prinosy - jako prémiové ceny, nizsi naklady na vstupy a udrzitelna produktivita - mohou ucinit
ekologické zemédélstvi ekonomicky Zivotaschopnou volbou pro mnoho zemédélca.
Strategické planovani a pfistup k informacim a zdrojlim jsou klicové pro Uspésnou konverzi.

1.8.4 Dotace a regulatorni poZadavky

Dotace hraji klicovou roli pfi podpore zemédélcl, ktefi prechazeji z konvencéniho na ekologické
zemédélstvi, poskytovanim financnich pobidek a podpUrnych opatfeni. Zemédélci prechazejici
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na ekologické hospodareni dostavaji platby na plochu, které pomahaji kompenzovat vyssi
vyrobni naklady, niz8i poc¢atecni vynosy a dodatecné pozadavky na certifikaci.

Dotace nejen pomahaiji pfekonat ekonomické bariéry, ale také pfispivaji k ochrané Zivotniho
prostfedi a biodiverzity. Kromé pfimych plateb mohou zemédélci vyuZzivat idalsi formy
podpory, napfiklad investi¢ni granty na infrastrukturu, financovani vyzkumu nebo poradenské
sluzby, které usnadriuji proces konverze.

Ekologicti zemédélci se musi Fidit pfisnymi predpisy, které vyzaduji certifikaci uznanym
certifikacnim organem a kazdorocni kontroly k udrZeni ekologického statusu. Informace
o dostupnych dotacich a regulacich Ize najit na oficialnich webovych strankach Evropské unie,
narodnich ministerstev zemédélstvi a agentur pro rozvoj venkova. DalSi zdroje informaci
mohou poskytovat zemédélské organizace a poradenské instituce.

1.8.5 Znalosti a dovednosti zemédélcu

PFi pfechodu na ekologické zemédélstvi je nezbytné, aby si zemédélci osvoijili nové znalosti
a dovednosti, které zajisti Gspésnou konverzi. Jednou z kli¢ovych oblasti je péce o zdravi pUdy,
protoze ekologické zemédélstvi se silné spoléha na prirozené metody, jako je kompostovani,
osevni postupy a zelené hnojeni.

Zemédélci se musi také naucit prirozenym metodam ochrany rostlin proti skdidcim a chorobam,
napriklad pomoci uZitetného hmyzu nebo botanickych pesticidd namisto syntetickych
chemickych latek. Déle je nezbytné dobie rozumét pozadavkim ekologické certifikace a peclivé
vést evidenci k plnéni regulacnich poZadavkd.

Marketingové a obchodni dovednosti jsou rovnéz velmi dulezité, protoze ekologické produkty
Casto miFi na specializované trhy, které vyzaduji strategickou prezentaci znacky a komunikaci
se zakazniky.

Otazky pro analyzu vhodnosti farmy:

e Jakovlivni konverze na ekologické zemédélstvi kratkodobé a dlouhodobé prijmy farmy?
o Jaké jsou pocatecni naklady na konverzi a jak je |ze zvladnout?

e Jak ovlivni poptévka a ceny ekologickych produktl ziskovost farmy?

¢ Jaké finan¢ni podpory, granty nebo pobidky jsou k dispozici pro pomoc s konverzi?
e Jaky by mél byt mdj prvni krok béhem konverze, abych minimalizoval ztraty prijm0?
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1.9 Struktura, infrastruktura a vybaveni

Jaké jsou hlavni vyzvy v oblasti infrastruktury a vybaveni béhem konverze na ekologické
zemédélstvi?

Prechod na ekologické zemédélstvi zahrnuje Upravu jak zemédélskych postupl, tak
infrastruktury, aby splfiovaly pozadavky ekologické produkce, jako je zruSeni pouzivani
herbicid(i nebo zfizeni ochrannych pdsem. Tento proces Ize pojmout dvéma zpUsoby:

1. VyuZitim bézné pouZivanych metod, jako je mechanicka regulace pleveld,
2. Zavedenim inovativnich FeSeni, ktera integruji nové technologie a postupy.

Oba pfistupy mohou vést k Uspésnému vysledku, je vSak nezbytné najit rovnovahu mezi
naklady, prakti¢nosti a environmentalni udrzitelnosti pfi navrhovani struktury a vybaveni
ekologické farmy.

Regulace plevell je jednim z klicovych faktord ekologického hospodareni. Nékteré metody,
jako napriklad pouZiti specialni techniky na likvidaci pleveld ohném, mohou byt Gcinné, ale
zaroven relativné nakladné. Dobré vysledky Ize ale dosahnout i pomoci nizkondkladovych
feSeni. UdrZzovani nepreruseného pokryvu pldy prostfednictvim vhodnych osevnich sled(
muze vyrazné omezit rdst pleveld. Snizeni tlaku v pneumatikdch zemédélskych strojd mlze
také pomoci minimalizovat zhutnéni pldy, coz je bézny problém i v konvencnim zemédélstvi.
Tato opatfeni mohou pfispét k udrzZitelnosti bez nutnosti investovat do nakladného (i
slozitého vybaveni.

Pokud jde o zpracovani pldy, ekologické zemédélstvi mUize tézit i z bezorebnych systémd,
které chrani padu a snizuji potfebu jejiho obdélavani. v téchto systémech Ize vyuZivat pastvu
hospodafskych zvifat nebo nastroje, jako je drtici valec (roller crimper), pro likvidaci
meziplodin bez orby. Nasledné se provadi vysev do silné vrstvy mulce, kterd chrani pldu
asnizuje tlak plevel(. PrestoZze tyto pristupy vyzaduji specializované vybaveni, prindseji
dlouhodobé prinosy pro zdravi pldy a regulaci pleveld.

Pfi pfechodu na ekologické zemédélstvi je dllezité zohlednit princip postupné konverze.
Okamzité velké investice do strojl nebo infrastruktury nejsou vzdy nutné. Pfizplsobeni
novému systému vyzaduje Cas a prostor pro ziskavani zkuSenosti, testovani novych technik
a postupné investice.

Dulezitym hlediskem pfi zakladani ekologické farmy je také zajisténi ochrany Zivotniho prostredi
a produktl pred kontaminaci. Riziko predstavuji i okolni konvencni farmy, jejichz ¢innost mize
neprimo ovlivnit ekologické pozemky — napfiklad znecisténi postFiky nebo mineralnimi hnojivy.
Pro snizeni tohoto rizika je vhodné zfidit pfirodni bariéry, jako jsou Zivé ploty nebo izolacni
pasma, ktera chrani plodiny a pomahaiji zachovat ekologickou integritu farmy.
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Obrdzek 1.6: Kliceni v mulCovaci vrstvé po pouZiti roller crimperu. Zdroj: Apolka Ujj.

Jednim z Castych problémd, kterym zemédélci Celi, je roztriSténost vlastnictvi pozemkd.
Mnoho zemédélcl, ktefi prechézeji na ekologické zemédélstvi, mize mit potize kvdli
rozptylenym a mensim pozemkdm. Udrzovani dostatecnych izolacnich vzdalenosti mezi
ekologickymi a konvencnimi plochami se v pripadé roztfiSténého vlastnictvi stava
komplikovangjSim. Neni vSak nutné prevadét vSechny plochy na ekologické hospodareni
najednou — konverze muize probihat postupné a paralelni hospodareni (ekologické
a neekologické) je mozné, i kdyZ s sebou nese vyssi administrativni naroky.

Otazka pro analyzu vhodnosti farmy:

e Jak mlze farma zUstat finan¢né stabilni b&éhem konverzniho obdobi, nez ziska
ekologickou certifikaci?
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1.10 Prakticky priklad: Jak zménit osevni postup pFi problému
s erozi pudy

Pokud se v ekologickém zemédélstvi objevi problém s erozi pdy, mlze byt Uprava osevniho
postupu velmi Gcinnym freSenim pro zlepSeni stability a zdravi plady. Zemédélci mohou
zaradit do osevniho postupu hluboko kofenici meziplodiny, jako je jetel, zito nebo vojtéska,
které pomahaji udrzet pldu na misté a zlepsuji jeji strukturu. Tyto plodiny chrani povrch
pudy pred vétrnou a vodni erozi, zaroven zvysuji obsah organické hmoty a Zivin.

Zarazeni vytrvalych plodin nebo omezeni péstovani plodin s vysokou mirou naruseni pldy
muZe také vyrazné snizit riziko eroze. Péstovani luskovin navic pfirozené zvySuje obsah
dusiku v plidé, ¢imZ snizuje potfebu externich vstupd. Peclivym planovanim osevnich sledq,
které kladou diraz na pokryvnost pldy a regeneraci pldy, Ize pfedchézet erozi a zaroven
udrzet produktivni a odolné ekologické systémy.

Ctyf¥i kroky pro planovani osevniho postupu:

1. Stanovte si cile pro osevni sled avyberte plodiny, které nejlépe odpovidaji vasim
prioritdm (napf. regulace pleveld, ochrana proti chorobdm, zlepSeni pldni struktury,
omezeni eroze, zvySeni organické hmoty).

2. Seradte plodiny podle botanickych celedi misto jednotlivych plodin a zaznamenejte
obhospodarovanou plochu.

3. Identifikujte osevni sledy, které dobFe funguji ve vasSich podminkach (vCetné meziplodin).

4. Vytvorte mapu osevniho sledu, kde zaznamenate problémové plochy, které mohou
ovlivnit péstovani nékterych plodin. Testovani pldy mdze byt uZite¢nym néstrojem
pro identifikaci padnich nedostatkd.

NiZe (v tabulce 1.1) je uveden priklad Ctyfletého osevniho sledu, jehoZ cilem je zamezit erozi
pudy. Je tfeba mit na paméti, Ze terminy seti a sklizné se mohou lisit - hodnoty uvedené
v tabulce jsou pfizplsobeny podminkam stfednfi a vychodni Evropy a mohou se ménit podle
konkrétni péstitelské oblasti.

; . Meziplodina - Termin seti - Strategie proti erozi
Rok Hlavni plodina s . L. o, .
vedlejSi plodina sklizné a dalSi poznamky
. Pohanka . . Pohanka mezi radky potlacuje
1 Kukufice . . kvéten - zari L.
(meziradkové) plevele a chrani pidu.

Smés se vyséva spolecné. Po sklizni
Smés ozimého B Fien - erven zGstavaji na povrchu pldy zbytky
je€mene a hrachu plodin, které potlacuji plevele

a chrani pldu.
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. i Meziplodina - Termin seti - Strategie proti erozi
Rok Hlavni plodina . R o « <

vedlejsi plodina sklizné a dalSi poznamky
Redkev
(pGdozlepsujici) + Pomér smési Ize upravit. Poskytuje
svazenka + bila velmi dobrou ochranu proti
hof¢ice + len levelm a erozi, kypfi ptdu,

2 - o zafi - mraz P oz P pv ;
olejny + vikev zanechava dostatek mulce a je
jarni + jetel snadno zvladnutelna. Smés po
persky + oves mrazech odumira.
pisecny

Brambory samy o sobé nejsou

idedlni pro ochranu proti erozi, ale
3 | Brambory - duben - srpen maji vysoky ekonomicky vyznam.

Meziplodiny v osevnim sledu

zajistuji ochranu pady.

Smés se vyséva spoletné. Zito

vytvari hluboky viaknity koFenovy

Smés Zita a vikve systém, ktery drzi pddni &astice

L, - ZaFi - kvéten . L, ,
hunaté pohromadé a brani povrchovému

odtoku. Pro zelené krmivo Ize zacit
seCenim pred vymetanim klasu.

Meziplodiny

Meziplodiny se péstuji primarné pro své ekologické pfinosy, nikoli pro sklizen. Planovani, jakou
meziplodinu zvolit v ekologickém zemédélstvi, vyzaduje strategicky pristup vychazejici z cild
farmy, pldnich podminek, klimatu a péstebniho systému. Soucasti planovani by mél byt také
zpUsob ukonceni vegetace meziplodin, ktery ma vliv na celkovou efektivitu systému. NiZe jsou
uvedeny priklady meziplodin a jejich prinosu:

1) Leguminézni meziplodiny
e Priklady: jetel (Cerveny, bily, nachovy), vojtéska, vikev hunata, hrach.
e Proc se pouZzivaji: Tyto plodiny fixuji atmosféricky dusik diky symbiotickému vztahu
s pudnimi bakteriemi, ¢imZ zvySuji Urodnost pldy a snizuji potfebu externich
hnojiv. Zaroven dodavaji organickou hmotu a zlepsuji ptdni strukturu.

2) Travni meziplodiny
e Priklady: zZito, oves, jeCmen, Cirok, jilek jednolety.
e Proc se pouZivaji: Travy diky svému rozsahlému kofenovému systému vyborné
chrani pddu pred erozi, zachycuji zbytkové Ziviny, ¢imz omezuiji jejich
@ vyplavovani, a svou hustou vegetaci potlacuji plevele.
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3) Brukvovité meziplodiny
e Priklady: hofcice, fedkev, fepka.
e Proc se pouzivaji: Brukvovité plodiny potlacuji ptddni Skidce achoroby diky
uvolfiovéani biofumigantl. Redkev diky svému hlubokému kofenu rozruduje
zhutnéné vrstvy pldy, ¢imz zlepSuje provzdusnéni a vsakovani vody.

4) Smési meziplodin
e Priklady: smési luSténin a trav (napf. jetel-Zito, zito-vikev hunata, je€men-hrach).
e ProC se pouzivaji: Smési meziplodin poskytuji komplementarni vyhody — fixaci
dusiku, ochranu proti erozi a potlaceni plevell. Podporuji rozmanitost pGdni
mikrobioty a celkové zlepSeni zdravi pidy.
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Regulace pleveld 2

2. Regulace plevell

Studijni materidl pro modul 2 ,Pfeména technologickych postup”

Uvod

Jednou z hlavnich vyzev pfi pfechodu z konvenc¢niho na ekologické zemédélstvi jednoletych
polnich plodin je problematika plevell. Aby bylo moZzné na farmé Uspésné ridit regulaci
plevell, musi byt herbicidy nahrazeny celym systémem opatfeni, v€etné osevnich postupd,
hnojeni, zpracovani pady, nechemickych metod regulace plevell a pod.

Cilem ekologického zemédélstvi neni plevele zcela eliminovat, ale udrzet je pod prahem
Skodlivosti, takZe jejich pFitomnost slouzi spiSe jako podpora nez jako faktor snizujici vynosy
péstovanych plodin. Usp&sna ekologicka regulace pleveld usiluje o minimalizaci konkurence
plevell s plodinami, zvySovani Urodnosti pldy a podporu vyvazeného ekosystému, ktery
napomaha rozmanitému spolecenstvu rostlin, Zivocichd a mikroorganismu.

Klicova slova

[PREVENTIVNi a KULTURN{ METODY] [PRIME METODY] [REGULACE VYBRANYCH VYTRVALYCH
PLEVELU]

2.1 Metody regulace plevelt

Nechemické metody regulace plevell stoji v jadru ekologické praxe. Tento pfistup uznava,
Ze nékteré druhy plevelll mohou prinaset i uZitek, napfiklad zabranovat erozi pldy, prispivat
k tvorbé organické hmoty a slouzit jako biotop pro uzite¢ny hmyz. Efektivni regulace plevel(
v ekologickém zemédélstvi proto zahrnuje porozuméni ekologii plevelnych druhd a pouziti
integrovanych metod, které podporuji zdravotni stav plodin, biodiverzitu a snizuji potfebu
pracné naro¢nych zésahl. v nasledujicich kapitolach prozkoumame rzné nechemické
metody regulace plevell, véetné osevnich postupl, péstovani krycich plodin, zplsobd
zpracovani pudy, mulcovani a mechanickych metod aj. Kazdd metoda mé své specifické
vyhody ivyzvy a pfi spole€ném pouziti vytvareji komplexni, udrzitelny pristup k regulaci
pleveld, ktery je pro ekologické zemédélce ekonomicky i environmentélné Zivotaschopny.

Plevelné rostliny hraji specifickou roli prfi udrZovani Urodnosti pudy, regulaci Skddcd
a poskytovani potravy pro zivocichy. Mezi pozitivni dopady pleveld na orné padé patfi:

e jsou soucasti ekosystému, pricemz mnoho druht ma lécivé vlastnosti,
e slouzi jako pastva pro vCely a jako krmivo pro hospodarska zvifata,
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o puUsobi jako zelené hnojeni,

e sniZuji erozi pldy,

e zachycuji Ziviny a brani jejich vyplavovani,

e zpfistupnuiji ziviny,

o zlep3uji strukturu pudy,

e uvolniuji zhutnénou pddu a narusuji zhutnénou podorni¢nou vrstvu,
e zlepSuji skladovatelnost kofenovych plodin,

o funguiji jako indikatory vlastnosti pldy.

Navzdory témto prikladim uziteCnosti predstavuji plevele stale vazny problém. Intenzivni
a selektivni potlacovani plevelll miZe vést k nepfimérenému rozsifeni odolnéjsich druhd.
Nékteré rostliny se objevuji jako plevel castéji, protoze jejich vlastnosti je predurcuji
k opétovnému osidleni obnaZené pldy. Nejnebezpecnéjsi jsou plevele pfizplsobené
Zivotnimu cyklu péstované plodiny. Regulace plevell v ekologickych systémech musi byt
feSena komplexné, z SirSi perspektivy, a zahrnuje tato opatfeni:

e identifikacia druhov burin vo vSetkych fazach rastu,

o identifikacia zdrojov zaburinenosti a ich Sirenia,

e pochopenie biologickych vlastnosi, najma rozmnoZzovania burin,

e implementacia regulacnych opatreni zaloZenych na preventivnych, nepriamych
a priamych metédach (Lacko-BartoSova et al., 2005).

2.2 Preventivni a kulturni metody

Preventivni a kulturni (nepfimé) metody regulace plevel - taktiky zamérené na tfi cile:

A. Snizeni hustoty pleveld
B. Snizeni skod zpUsobenych prezivajicimi pleveli na plodinach
C. Prevence zmén v populaci a spolecenstvu plevell

Postupy a pFistupy, které Ize uplathovat pro dosazeni synergického efektu a komplementarity
v regulaci plevel, jsou:

D. Stridani plodin, zpracovani pldy, mulcovani, péstovani krycich plodin
E. Roztec plodin, v€asna vysadba, hustota porostu, se€eni, pastva, Fizeni vyzivy, vybér

odrtd
F. Posilovani diverzity, vyuziti nékolika postupl a metod, rozmanité stridani plodin,
@ cilené vymycen/ (Lacko-BartoSova et al., 1995)
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2.2.1 Osevni postupy

Plevele jsou zhlediska kliceni, rychlosti rQstu, vyvoje irozmnoZovani podobné urcitym
péstovanym rostlinam. Napfiklad v ozimych obilninach se bézné vyskytuji ozimé plevele jako
chundelka metlice (Apera spica-venti), hefmankovec nevonny (Tripleurospermum perforatum),
svizel pFitula (Galium aparine), mak vici (Papaver rhoeas); v jafinach pak jarni plevele jako
hofcice polni (Sinapis arvensis), fedkev ohnice (Raphanus raphanistrum), oves hluchy (Avena
fatua); a v Sirokorfadkovych plodinach pozdni druhy jako merliky (Chenopodium spp.),
laskavce (Amaranthus spp.) a rdesna (Polygonum spp.).

Vytvoreni pestrého a promysleného osevniho postupu je G¢innym preventivnim opatfenim.
Stridani obilnin, picnin, okopanin, ozimU a jafin, ranych a pozdnich plodin sniZuje vyskyt
jednotlivych plevelnych druhl. Monokultury podporuji selektivni Sifeni problémovych
plevell, zatimco pestré osevni postupy podporuji biodiverzitu a snizuji dominanci jediného
plevele. v takovych postupech je mechanicka regulace plevel snazsi. Osevni postup by mél
zahrnovat vytrvalé picniny (napf. vojtésku, jetel a jetelotravy), jejichZ plevelopotlacujici efekt
vychazi z:

o stinéni plevell a jejich potlacovani opakovanymi se¢emi; porosty musi byt husté a dobre
obruistat,

e jednoleté péstovani vytrvalych plodin omezuje jednoleté plevele, dvouleté péstovani
mUZe za vhodnych podminek potlacit i vytrvalé plevele,

e v pozdéjSich letech péstovani mohou porosty fidnout a jejich plevelopotlacujici efekt
klesa.

V pestrych osevnich postupech maiji plevele pfizplisobené jednomu typu plodiny ¢&i sezdné
mens3i Sanci dominovat, protoZe se rok od roku setkavaji s odliSnymi konkurenénimi tlaky.
Napf. stfidani mélkokorenicich a hlubokokorenicich plodin vytvafi variabilitu v dostupnosti
svétla, naruseni pddy a odbéru Zivin, coZ znesnadniuje stabilni etablovani konkrétnich pleveld.
Postupy s krycimi plodinami ¢i luskovinami fixujicimi N nejen potlacuji plevele konkurenci
o0 zdroje, ale také zlepsuji rodnost a strukturu pQdy (Freyer, 2003).

Neékteré plodiny navic uvoliuji do pldy pfirodni biochemikalie inhibujici klicenf a rdst pleveld
(allelopatie). Zarazenim alelopatickych plodin, jako je zito nebo pohanka, ziskavaji ekologicti
zemédélci dalsi nastroj (napf. Zito mdzZe omezovat rust laskavce ohnutého - Amaranthus
retroflexus, zbytky pohanky mohou sniZzovat biomasu jeZatky kufi nohy - Echinochloa crus-galli
asvizele pfituly- Galium aparine). Celkové stfidani plodin podporuje dynamickeé,
konkurenceschopné prostredi, jeZ pfirozené omezuje plevele, snizuje tlak 3k(dcl a chorob
a buduje odolnost pldy v ¢ase. Dobie navrzeny osevni postup vytvari rozmanitost v naruseni
pldy, terminech seti, vysadby a sklizné, ¢imz narusuje Zivotni cykly pleveld a brani dominanci
jediného druhu (Mushtaq et al., 2024).
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2.2.2 Kryci plodiny

Kryci plodiny, Casto oznacované jako ,zelené hnojeni” (nekomer¢ni plodiny), se péstuji primarné
k pokryti a ochrané pldy mezi dvéma trznimi plodinami. v ekologickém zemédélstvi pini vice
prostor, svétlo a Ziviny dostupné pleveltm, efektivné je dusi a brani kliceni. Pro tento Ucel se
béZné pouZzivaji napr. jetele, vikve a Zito diky hustému rdstu a rychlému pokryvu pldy. Kromé
potlaceni plevell, skidcl a patogent zlepsuji kryci plodiny zdravi pldy pridavanim organické
hmoty, fixaci dusiku (u bobovitych) a zlepSenim padni struktury. Zaroven chrani pred erozi,
udrzuji vinkost a poskytuji biotopy pro opylovace a pfirozené nepiétele skadcU.

Volba druht a nacasovani jsou klicové. Rychle rostouci jednoleté druhy se hodi pro kratkodobé
pokryti, vytrvalé pro dlouhodobé;jsi zlepseni pldy. Nékdy se vegetace kryci plodiny ukoncuje
seCenim ¢i valcovanim pred vysadbou hlavni plodiny, ¢imz vznika pfirozeny mulg, ktery
potlacuje plevele i béhem rozkladu (,mul¢ z kryci plodiny”). v mirném pasu se kryci plodiny
péstuji pfevazné v chladngjsi ¢asti roku, jako zivy mul¢ pak v pozdé jarné setych plodinach.

Hlavni zimni kryci plodinou je Zito: rychle kli¢i a roste i v chladu, poskytuje dobré kryti i pres
zimu, ma silny korenovy systém, zlepSuje strukturu pldy a omezuje erozi. Ma alelopatické
vlastnosti, tedy vytvari latky potlacujici kliceni plevel(, sniZzuje napt. zasobu semen v pldé
u kukufice. Skvélym fixatorem N je vikvovita - vikev hunata, ¢asto v kombinaci s Zitem pro
podzimni vysev: vytvari husty pokryv Ucinné potlacujici plevele a chrani padu pred erozi,
potlacuje zimni plevele, jako mulc tlumi plevele i v hlavni plodin€ a na jafe se snadno zapravuje.
Jetele (Cerveny, bily aj.) fixuji dusik a rychle pokryvaji pddu, ¢imz brani Sifeni plevell; zaroven
poskytuji potravu opylovaclim a podporuiji biodiverzitu. Pohanka je rychle rostouci letni kryci
plodina, kterd dokaze potlacit plevele béhem nékolika tydnd - idedlni k letnimu vysevu mezi
hlavnimi plodinami, kdy?Z je tfeba rychle omezit plevel; navic podporuje opylovace svymi kvéty.

2.2.3 Zpusoby zpracovani pudy

Zpracovani pldy je tradi¢ni metodou regulace plevelll spocivajici v mechanickém naruseni
pldy s cilem vytrhnout nebo zahrnout plevele. Postupy je tfeba Fidit tak, aby omezily plevele
azaroven minimalizovaly poskozeni padni struktury a uziteCnych organismd. Typ
a nacasovani zpracovani jsou rozhodujici a ekologicti farmafri casto kombinuji mélké a hluboké
kypreni dle spektra plevell a potreb plodin.

Mélké zpracovani (brany, rotacni plecky) cili na svrchni vrstvy pldy a narusuje mladé plevele
drive, nez zakoreni. Efektivni zejména u jednoletych pleveld klicicich blizko povrchu - odhalené
koFinky zasychaji. Setfi strukturu pldy a snizuje erozi oproti hlubsim zdsahdm; ¢asto se
pouZiva pred vysevem nebo v ranych rdstovych fazich plodin. Opakovani je nutné aby se
nevytvarela utuzena vrstva.
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Hluboké zpracovani (orba) mize zahrnout semena plevell a oddenky vytrvalych pleveld do
vétsi hloubky a ztiZit jejich obrlstani. Uplatriuje se u vytrvalych pleveld (pchac, pyr). PouZivat
méné casto kvUli vysSimu naruseni a riziku eroze a ztrat organické hmoty; vhodné na zacatku
nové rotace nebo jednou za nékolik let. Nacasovani do sucha podporuje vysychani oddenkd.

v kombinaci s krycimi plodinami a mul¢em. Redukované zpracovani plidy znamena naruseni jen
v pasech radkd, zbytek zlstava nedotcen - to brani kliceni plevell a zachovava strukturu, vodni
rezim a obsah organické hmoty. Bezorebné systémy vyuzivaji kryci plodiny a management
posklizinovych zbytk{ k vytvoreni mulcové vrstvy potlacujici plevele (Mader, Berner, 2012).

Umisténi semen plevell v pldnim profilu zavisi na zplsobu zpracovani, s dopadem na
preZivani a vzchazivost. Zranitelnost semen vi¢i mortalitnim faktordm a predatordm je
nejvyssi na povrchu; naopak vzchazivost klesa s hloubkou uloZeni. Pokud se podafi zabranit
tvorbé novych semen, mohou bezorebné systémy vést k vy3Sim ztratdm semen plevel(;
naopak pfi vysoké produkci semen muze hlubokd orba omezit hustotu plevell inhibici
vzchazeni. Celkové je zpracovani pldy tfeba prizplsobit konkrétnim problémUim s plevely
a pozadavkim plodin (Jensen, 2009; Pekrun, Claupein, 2006).

2.2.4 Mulcovani

Mul¢ovani je Ucinnad organickd metoda regulace pleveld, kterd spociva v pokryti povrchu
pldy vrstvou materidlu za Ucelem potlaceni rlstu plevel. Mul¢ blokuje slunecni svétlo, ¢imz
zabranuje kli¢eni plevelnych semen, a zarovern pomahd udrzovat pldni vihkost, regulovat
teplotu pldy a zlepSovat jeji Grodnost pfi rozkladu. Mulcovani je vSestrannd metoda vhodna
pro mnoho plodin a Ize ji pfizpUsobit specifickym podminkam pole a klimatu.

Organické mulce zahrnuji materialy jako slama, seno, kompost, dfevni Stépka a drcené listi.
Tyto materidly jsou biologicky rozloZitelné, coZ znamena, Ze se v prlibéhu ¢asu rozkladaji
a obohacuji plidu o organickou hmotu a Ziviny. Aplikace silné vrstvy organického mulce (5 -
10 cm) Uc¢inné udusi plevele azaroven podporuje mikrobidlni aktivitu a zlepsuje padni
strukturu. Slama je oblibenou volbou v zeleninovych zahradach, zatimco drevni Stépka se
Casto pouziva kolem trvalych plodin, jako jsou ovocné stromy. Jak se organicky mulc rozklada,
je nutné jej pravidelné doplfiovat, zejména vteplém avlhkém klimatu, kde k rozkladu
dochazi rychleji. Rozkladajici se mul¢ nejen zabranuje rlstu plevel(, ale také dodava ptidé
cennou organickou hmotu.

Zivé mulce jsou kryci plodiny, jako jetel nebo vojtéska, péstované mezi Fadky hlavnich plodin
k pokryti pady a prirozenému potlaceni plevell. Poskytuji regulaci plevell a zaroven zlepsuiji
zdravi pGdy prostFednictvim fixace dusiku (v pFipadé luskovin) a ochrany proti erozi. Zivé
mulce se obvykle pravidelné sefou nebo zkracuji, aby nekonkurovaly hlavni plodiné.
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Podporuji také vyskyt uzitecného hmyzu a zvysuji pldni biodiverzitu tim, Ze poskytujf
stanovisté pro Sirokou skalu organisma.

Zivé mulce se dobre uplatiiuji v sadech a vinicich, stejné jako v systémech Fadkovych plodin,
kde mohou byt vysévany mezi fadky. Nabizeji udrzitelnou, nendronou moznost regulace
plevell, zejména v systémech zamérenych na dlouhodobé zlepSovani zdravi pady

(Rifai et al., 2002; Moudry, 2007; Khalid et al., 2023; Campiglia et al., 2012).

2.2.5 Pastva

Pastva vyuzivd hospodarska zvifata, jako jsou ovce, kozy nebo skot, k pFirozené regulaci
plevell jejich spasanim. Pastva je obzvlasté uzitecna v systémech ekologického zemédélstvi,
protoze zaClefiuje hospodarska zvifata do stfidani plodin, ¢imz pFispiva k kolobéhu Zivin,
zlepSuje Urodnost pldy a poskytuje zdroj organické hmoty prostfednictvim hnoje. Pastva je
ekologicky Setrnd metoda, ktera prospiva jak regulaci plevel(, tak produktivité farmy.

Selektivni pastva. RGzné druhy hospodarskych zvifat preferuji rdzné druhy rostlin, takze
selektivni pastva muze byt vyuZita strategicky. Napriklad kozy jsou zndmé tim, Ze konzumuiji
Sirokou Skalu dvoudéloznych plevell a kerd, zatimco ovce preferuji travy. To umoznuje
zemédélcdm cilit pastvu na konkrétni druhy plevell a efektivné Fidit jejich diverzitu. v sadech
a vinicich mdze kontrolované pastva ovci nebo koz pomahat udrZovat plevele pod kontrolou,
aniz by poskodila hlavni plodiny.

Pozdné sezdnni pastva - pastva na strnisti. Po sklizni plodin zlstdvé na polich obvykle
strnidté - zbytky rostlin zahrnujici stonky, listy a nékdy i semena. v téchto strnistnich polich
se Casto dafi plevelim, které vyuZivaji volny prostor azbytkovou vlhkost. Zavedenim
hospodarskych zvifat na tato pole mohou zemédélci Gicinné snizit biomasu plevell. Kromé
samotné konzumace plevell pulsobi i poslapavani zvifaty, které plevel fyzicky poskozuje
a sniZuje jeho schopnost znovu obrlst. Timto poslapanim se také podporuje rozklad strnisté
a navraceni Zivin do pady. Nékteré druhy pleveld, které Ize Gcinné regulovat pastvou na
strnisti, zahrnuji napfiklad Uhornik, oves hluchy, urcité druhy jilk( nebo Cirok johnsondv. Tyto
plevele jsou dobfe pfijimany ovcemi a skotem, coZ napomaha snizovani jejich vyskytu na
polich.

Nacasovani a intenzita zatizeni. Nac¢asovani je klicem k Ucinné regulaci plevell prostfednictvim
pastvy. Pastva vranych fazich rdstu plevell, zejména pred jejich vysemenénim, pomaha
snizovat zdsobu plevelnych semen v pldé a snizuje tlak plevell v nésledujicich letech. Intenzita
zatizeni (pocet zvifat na jednotku plochy) by méla byt nastavena tak, aby byly plevele spasany,
ale nedoslo k nadmérnému spasani. Nadmérna pastva muze vést ke zhutnéni pldy, erozi
a zhorSeni jeji kvality, proto se €asto vyuziva rotacni pastva, kterd umoznuje stfidani zvifat mezi
rdznymi ¢astmi pozemk( a poskytuje plocham ¢as k obnové vegetace.
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Mob grazing. Tato metoda spociva ve spasani vysokym poctem zvifat na malé ploSe po
kratkou dobu, ¢imz se hospodarska zvifata priméji ke spasani veSkeré vegetace, vCetné
plevell, rovnomérné. Tim se zabrani selektivni pastvé a podporuje rovhomérna konzumace,
coZ z ni ¢ini G¢inny zpUsob potlaceni pleveld. v rdmci intenzivni rotacni pastvy jsou zvirata
presouvana mezi sérii vybéhl (paddockl), coz umoznuje jednotlivym ¢astem regenerovat
a znovu obrUstat pred dal$im spasanim. Tato metoda maximalizuje zdravotni stav pastvin
a zajiStuje, Ze zadna oblast nebude dlouhodobé dominovana plevely.

2.2.6 Seceni

Seceni spociva v odrezavani plevell tésné u zemé, obvykle pomoci mechanického vybaveni,
jako jsou sekacky nebo vyZinace. Tento pristup je obzvlasté uZziteCny pfi regulaci vyssSich
plevelt na polich, vsadech a podél okrajd pozemkd, kde by mohly konkurovat plodinam

o svétlo, Ziviny a vlahu.

Nacasovani a frekvence. Nacasovani seceni je zasadni pro dosazeni maximalni G¢innosti. Seceni
plevell pred jejich kvetenim a tvorbou semen muZe vyrazné snizit zasobu plevelnych semen
v pldé, coZz vede k mensimu zapleveleni v nasledujicich vegetacnich obdobich. Rané a Casté
seceni v obdobi vrcholu rdstu plevelld je obzvlast icinné v prevenci jejich dozravani. Frekvence
seceni zavisi na rychlosti rlistu pleveld a typu plodiny. Rychle rostouci jednoleté plevele mohou
vyzadovat opakované seceni, aby se zabranilo jejich opétovnému obristani, zatimco pomaleji
rostouci nebo vytrvalé plevele mohou vyzadovat pouze jedno az dvé seceni za sezénu.

Prinosy pro zdravotni stav plodin. Odstranénim hornich ¢asti plevell se sniZzuje konkurence
o slunecni svétlo, vodu a Ziviny, ¢imZ se plodindm poskytuje lepsi prostor pro rdst. Seceni
navic umoznuje lepsi cirkulaci vzduchu kolem porostu, coz mlze pomoci sniZit riziko
houbovych chorob snizenim vlhkosti v porostu.

Typy seceni:

o Seceni cepakovym mulcovacem: Tento typ vyuZiva fadu malych noZzd, které plevele
rozdrti na jemné ¢asti a ty zstavaji na poli jako mul¢. Cepdkové seceni je vyhodné
v sadech a vinicich, protoZe rozdrcené plevele potlacuji dalsi rist a zaroven dodéavaji
pudé organickou hmotu.

e Rotacni seceni: Rotacni sekacky pouzivaji rychle rotujici ¢epel k seceni plevell a bézné
se vyuzivaji na pastvinach a vétSich otevienych plochach. Tato metoda je méné presna
nez cepakové seceni, ale dobre funguje pro rychlou regulaci velkych populaci pleveld.

o Selektivni seCeni: v nékterych pfipadech zemédeélci pouZivaji selektivni seceni k cilenému
odstranéni konkrétnich pleveld, které rostou vySe nez plodina, coZz umoziuje plodiné
neruseny rlst. Tato metoda je obzvlast uzitecna v systémech smiSenych kultur nebo na
polich s riznou vyskou pleveld.
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Seceni i pastva predstavuji nizkonakladové a ekologicky Setrné moznosti regulace plevel(l
v ekologickém zemédélstvi. PFi jejich kombinaci nebo stfidani s dalSimi praktikami, jako je
péstovani krycich plodin a mulCovani, poskytuji ucinny, integrovany pfistup kregulaci
plevell, ktery zarover podporuje zdravi pudy, biodiverzitu a dlouhodobou udrZitelnost
farem (Urban, §arapatka, 2003; Van der Weide et al., 2008).

2.2.7 Vyvazené hnojeni

Tento pristup podporuje vitalnéjsi rdst plodin, coz jim umoziiuje l1épe konkurovat plevellim.
Pokud jsou Ziviny presné prizplsobeny potfebdm plodiny, plevele ¢asto ztraci konkurencni
vyhodu, protoZe nemaiji prebytek Zivin, ktery by mohly vyuzit. Napfiklad dusik podporuje
rychly vegetativni rlst; pokud je aplikovan v nadbytku, miZe zvyhodrovat rychle rostouci
plevele na Ukor cilené plodiny. Optimalizaci pomér( Zivin mohou zemédélci podporit
konkuren¢ni pfevahu plodin nad plevely.

Specifické poméry Zivin: Rlizné druhy plevell reaguji na rdzné hladiny Zivin. Napfiklad travy
a dvoudéloZné plevele maji tendenci se Sifit v pldach bohatych na dusik, takze vyhybani se
jeho nadbytku mize zabrénit vzniku vyznamného plevelného problému. Vyvazené Fizeni
Zivin prizplsobené pozadavkim konkrétni plodiny mdze omezit vyskyt urcitych typu pleveld.

Pomalé uvolnovani Zivin: Organicka hnojiva a kompost se rozkladaji pomalu, ¢imz uvolfuji
Ziviny postupné. Toto pomalé uvolfiovani je lépe sladéno s rlstovym tempem plodin
a snizuje zivinové Spicky, které by jinak mohly vyuZzit rychle rostouci plevele. Organicka hmota
navic zvySuje zadrzovani vody v plidé, ¢imz omezuje podminky, které podporuji Sifeni
plevell, protoZe plevele ¢asto prosperuji v naruseném, Zivinami presyceném prostredi
(Lacko-BartoSova, 2006; Lacko-Barto3ova et al., 2023).

2.2.8 Vcasné seti

Rany vysev pro konkurencni pfevahu nad pleveli: Vysadba plodin brzy v sezénég, jeSté pred
typickym klicenim plevell, mdze plodindm poskytnout naskok v pfistupu ke slune¢nimu
zafeni, vodé a Zivinam. Tato strategie je obzvlasté Uc¢inna u plodin, které se rychle ujimaji,
protoze mohou zastinit plevele a omezit kli¢eni plevelnych semen. Rana vysadba také mUze
pomoci vyhnout se obdobim vrcholu vyskytu plevell, ¢imz je pleveldm vytvorena
konkuren¢ni nevyhoda.

Uprava termindi vysadby: v oblastech s vice moZnymi terminy vysadby Ize datum vysadby
upravit bud pred, nebo po hlavnim obdobi vzchéazeni pleveld, ¢imzZ se minimalizuje tlak pleveld.
Napfiklad ozima plodina mdZe byt zaseta v dobé, kdy jsou mnoha semena plevel( v klidu,
nebo jarni plodina mUZe byt zaseta o néco pozdéji, aby se vyhnula ranym druhlm pleveld.
Upravou vysadby podle mistnich rlistovych cykli pleveld mohou zemé&délci snizit hustotu
plevel a omezit potfebu dalsich regulacnich opatreni.
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Kryci plodiny béhem dhoru: v obdobich, kdy hlavni plodina neroste, mohou kryci plodiny
zabranit zapleveleni tim, Ze obsadi prostor a vyuziji dostupné zdroje. Rychle rostouci kryci
plodiny, jako je Zito nebo jetel, mohou rychle vytvoFit husty porost, ktery potlacuje kliceni
a rast pleveld. Pokud jsou zasety ve spravny cas, snizuji populace plevell a zaroven zlep3uiji
zdravi pady (Sarapatka, Urban, 2009; Mistina, 2003).

2.2.9 Optimalizace sponu

Husté seti pro zastinéni plevel(: Pri vysadbé rostlin blize k sobé mohou plodiny vytvorit
zapojeny porost, ktery zastini pldu a blokuje pristup slune¢niho svétla k plevelnym sementm.
Tato omezené dostupnost svétla brzdi kliceni a rdst plevel(, protoze vétsina pleveld ke svému
vzchazeni vyZzaduje plné slunce. Plodiny se Sirokymi listy nebo vysokym a hustym olisténim,
jako napriklad kukufice nebo s6ja, mohou G¢inné vytvorit zastinéné prostredi, které plevelim
nevyhovuje. Napfiklad zmenseni 3itky Fadk( u plodin, jako je p3enice nebo je¢men,
prokazatelné vyrazné snizuje biomasu plevell, protoze porost zachyti vice slunecniho zéareni
a efektivnéji konkuruje plevellim o prostor.

Smisené kultury a doprovodné plodiny: Péstovanim vice plodin spolec¢né nebo vysadbou
doprovodnych druhl mohou zemédélci vytvorit husty, vicevrstvy porost, ktery potlacuje rist
plevell. Napriklad meziplodiny luskovin s obilovinami efektivné vyuZzivaji vertikalni prostor
a pudni zdroje, ¢imz omezuji prostor pro plevele. Doprovodné rostliny mohou také fungovat
jako ,zivy mulc”, ktery dale brani rdstu plevel(.

2.3 Pfimé metody regulace plevelt

Pfimé zasahy jsou povazovany za posledni krok v celém systému ekologického hospodareni.
Mnohé mechanické zasahy (napf. ,slepé”) vlaceni vychazeji z tradicnich praktik. Nové typy
naradi prinesly vyrazny pokrok; ackoli mohou byt draZzsi, jejich pouziti mize byt nakladové
vyhodnéjsi nez herbicidy diky vy$si Gcinnosti a kvalité prace oproti tradi¢nim nastrojim
(napf. branam). Kultivace navic provzdusiuje a kypfi ptidu, usnadnuje prinik korend, zvysuje
mineralizaci a urychluje jarni prohfivani. Nevyhodami jsou zavislost na pocasi a vihkosti, vy3si
pracnost a nasazeni techniky v obdobi Spicky, obtize na svazich a kamenitych pldach a riziko
utuzeni a vysSi spotfeby fosilnich paliv pfi nadmérné mechanizaci. Rozhodnuti 0 zdsahu musi
vzdy zvaZovat pro i proti.

2.3.1 Mechanicka regulace v husté setych plodinach

Prvnim béznym mechanickym zdsahem je ,slepé” vlaceni. Idealni termin je 24 hodin pred
vzejitim plodiny na povrch. Optimaini je i obdobi, kdy semena plevell pravé kli¢i a jsou vidét
bilé klicky. Pokud tomu tak neni, mdze vldCeni naopak stimulovat kliceni do faze, kdy uz neni
vhodné mechanicky zasadhnout kvUli rlstové fazi plodiny, a problém s plevelem se zhorsi.
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Slepé vlaceni je obecné UCinné&jsi ujarin nez uozim(. Doporucené typy bran: prutové,
retézové, klasické zubové (pro tézsi pldy). Po vzejiti je vlaceni Gcinné jen ve fazi 2-3 listd
(pocatek odnozovani); diive mdze plodinu vazné poskodit. Jakmile plevele zakoreni, G¢innost
je nizka. Pri tvorbé pldniho Skraloupu pomaha valcovani pred vliacenim.

Vys3i pojezdova rychlost zvySuje zahrnovaci efekt bran. Tlak prutl se nastavuje podle citlivosti
plodiny, faze ristu a typu ptidy. Nejrozsifen&jsim nastrojem jsou prutové brany. Uspéch zavisi
na v&asnosti, druzich pleveld, zapleveleni, pocasi, vlastnostech pldy a nastaveni naradi. Bézné
terminy vlaceni po vzejiti jsou:

e Obiloviny: od 2 pravych listd

e Kukufrice: od 3 pravych listl

e Cukrova fepa: od 4 pravych listl

e Repka: od 6 pravych listd

e Fazole, hrach: od 2 pravych list(

e Sdja, slunecnice: od 4 pravych listl
e Pohanka: od 4 pravych listd.

U obilovin se doporucuje pozdéjsi pouziti prutovych bran mezi odnozovanim a metanim

k regulaci pleveld se slabymi kofenovymi systémy. Nastaveni naradi a pocet prejezdd musi byt
prizplsobeny konkrétnim podminkam. u jarnich obilovin je riziko poskozeni porostu vyssi nez
u ozimych obilovin. Mezi ozimymi obilovinami ma ozimy je€men obvykle lepsi zakorenéni nez
0zima psenice. Mechanicka regulace plevell je snazsi na lehkych az stfedné tézkych pldach;

7 vy

tézké pudy vyZaduji agresivnéjsi nastaveni bran (Lacko-BartoSova et al., 2005; Hula et al., 2010).
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Hlavnim omezenim mechanické regulace plevell je jeji vysoka zavislost na povétrnostnich
podminkéch. Neexistuje proto univerzalni postup pro mechanickou regulaci pleveld. Prutové
brany mohou potlacit priblizné 50 -60 % plevell, takZze jsou nutné opakované zasahy.
Spravné nastaveni a pouziti naradi vyZzaduje dostatecné znalosti a zkuSenosti, aby bylo
dosazeno pozadované Urovné regulace pleveld.

2.3.2 Mechanicka regulace v Sirokoradkovych plodinach

Pouzivani meziradkovych kultivatord (plecek) je béZnou praxi u plodin setych v Sirokych
radcich. Tyto kultivatory jsou obvykle vybaveny ochrannymi prvky, které chrani porost
a zaroven maximalizuji Sifku zpracovani mezi fadky. NEékteré nastroje jsou opatfeny
hrlbkovacimi deskami, které zakryvaji plevele uvnitf Fadku. u urcitych plodin, jako je
naptiklad mrkev, se rostliny p&stuji na hribcich, aby se tento proces usnadnil. Cim dfive je
zasah proveden, tim je Ucinngjsi. Vétsi plevele jsou odfezany, mensi jsou zahrnuty.

PFi prvnim pleckovani existuje riziko zasypani samotné plodiny. Toto riziko je spojeno
predevsim se snahou pleckovat co nejblize fadku a co nejdfive po vzejiti porostu. Aby se
zabranilo poskozeni, pouzivaji se pfi prvnim prejezdu ochranné talife, které chrani mladé
rostliny. Za pfiznivych podminek Ize Sitku ochranného pasu plodiny zGzit az na 30 mm. P¥i
druhém pleckovani, jiz bez ochrannych talif(i, se navrsi pada do radku, ¢imz se zakryji klicici
plevele.

Kombinace plecek a prutovych bran mlze dosdhnout Ucinnosti regulace plevell az 75 %
nebo vice. Samotné pleckovani ma pfiblizné 50 % ucinnost, pficemz tato U¢innost znacné
kolisa v zavislosti na aktualnim pocasi a nastaveni naradi. Dobré vysledky nelze dosahnout
ani na pfrilis suché, ani na pfilis mokré pldé. Idedini je jeden den suchého pocasi po
pleckovani, ktery umozni vytrzenym plevellim zvadnout.

v vz

Plevele uvnitf radkd plodin predstavuji vétsi problém nez ty mezi radky. v této oblasti se stale
vice vyuzivaji nové typy nastrojl, vcetné termalnich plecek. Pro regulaci plevell v Fadkovych
kulturach lze vyuzit specializované stroje, které cili na plevele mezi radky i uvnitr radka. Tyto
stroje pouZzivaji rlizné mechanické komponenty, které selektivné narusuji nebo odstranuiji
plevele, aniz by poSkodily hlavni plodiny.

Existuje nékolik oblibenych typl pohdnénych mezifadkovych a vnitrofddkovych plecek
a pribuznych systémd, které se vyuZivaji k Gc¢inné regulaci plevell v fadkovych kulturach.
MeziFddkové a vnitroFddkové systémy regulace plevelii

Kotoucové kultivatory s ochrannymi Stity: Tyto kultivatory pouzivaji Sikmé kotouce k vytrhavani
plevell, zatimco ochranné stity zabranuji padani pldy na porost. Jsou vhodné v situacich, kde
je omezeny pldni pokryv nebo kde jsou plodiny vysazeny tésné u sebe.
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Pasovy rotacni kultivator: Zafizeni vyuZziva rotujici noze nebo kotouce kfezani nebo
zahrnovani plevell v Uzkych pasech mezi fadky plodin. Noze rotacniho kultivatoru pracuji
pod rliznymi Uhly a v rdznych hloubkach, narusuji povrch ptdy a zaroven se vyhybaji fadkdim
s plodinami. Casto se pouZivd na vétsich farméach, protoze dokéze rychle pokryt velkou
plochu. Je Uc¢inny pro plevele s mélkymi a stfedné hlubokymi kofeny alze jej pouZivat
v rtznych typech pud. Stroj je nastavitelny, coz umoznuje efektivni praci v riznych roztecich
radku. Je rovnéz ucinny na plevele v ranych fazich rdstu.

Pneumat (regulace pleveld tlakem vzduchu): Tento stroj vyuziva tlakovy vzduch k odfouknuti
pldy a vytrzeni plevell. Proud stlaceného vzduchu je smérovan pfimo na plevele, ¢imz je
rozbiji a odstrariuje z ptdy. Je vhodny pro jemné rostliny a mladé porosty, kde by mechanické
nastroje mohly zplsobit poskozeni. Dobre funguje ive vlhkych nebo hutnych pldnich
podminkach. Vzduchovy tlak méné naruSuje korfeny plodin nez fyzické nastroje aje ucinny
zejména na velmi malé, mladé plevele. Jeho pouziti vSak mize byt omezeno typem pUldy
a urovni vlihkosti.

Obrdzek 2.2: Prstovd plecka (Kress). Zdroj: Kress.

Kartacova plecka: Kartacova plecka vyuziva tvrdé rotujici kartace k odirani nebo vyskrabavani
pleveld z pldy. Kartace jsou obvykle vyrobeny ze syntetickych materidld nebo ocelovych
Stétin a rotuji vysokou rychlosti, &imz plevele poSkozuji nebo vytrhavaji. Je obzvlasté uzitecna
v porostech s méné hustym pUdnim pokryvem nebo pfi vyskytu malych pleveld. Je Gcinna
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proti mélkokorennym pleveldm a mladym rostlinkdm, protoze nepronika hluboko do pudy.
Je dostatecné Setrnd, aby minimalizovala poskozeni korfen( plodin, ale zaroven Gcinna vaci
drobnym pleveldm v tésné blizkosti porostu.

Prstova plecka: Pouziva ohebné, hvézdicovité ,prsty” zgumy nebo plastu, které narusuji
plevele v blizkosti rostlin. Prsty se pfi pohybu stroje otaceji a obkruzuji rostliny, ¢imz vytrhavaji
malé plevele, aniz by poSkodily plodinu. BéZné se pouziva u plodin s jemnymi stonky nebo tam,
kde plevele rostou velmi blizko k porostu, napfiklad u zeleniny. Je vysoce Gc¢inna na plevele

rostouci v bezprostredni blizkosti rostlin, zejména u plodin s pevnym stonkem. Je obzvlast

vhodné pro regulaci mladych plevel( a sniZuje potiebu rucniho pleti.

Torzni plecka: Naradi vyuzivd ohebné kovové pruty, které se otaceji atlaci na pldu, ¢imz
plevele vytrhavaji a prerusuji jejich kofeny. Pruty torzni plecky jsou naklonény tak, aby dosahly
blizko baze plodiny, coz umozfiuje G¢inné zacileni plevel(i bez poskozeni hlavnich rostlin. Casto
se pouZziva u zeleninovych plodin nebo v ekologickém zemédélstvi, kde je vyZzadovana vysoka
pfesnost a kde se nepouzivaji chemické herbicidy. Dobfe funguje ujemnych plodin diky
nastavitelnému tlaku, ktery minimalizuje riziko poskozeni porostu. Torzni plecka je U¢inna proti
malym, mélkokorennym pleveltm.

Obrdzek 2.3: Torzni plecka. Zdroj: Magdaléna Lacko-BartoSovd.

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522 Cesta k ekologickému zemédélstvi

e

39



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522

e

40

Regulace plevell

Weed Fix: Tento stroj je urcen k regulaci plevell predevsim v mezifddkovém prostoru, kde
vyuziva rotujici kotouce a plecky, které kypri padu a narusuji rdst plevel(. Systém Weed Fix
funguije tak, ze presouva pldu kolem baze plodin a narusuje kliceni a rast plevel( jak v fadku,
tak mezi radky. Nejlépe se hodi pro rovnomérné seté radkové plodiny.Stroj byva casto vybaven
navigacnimi a navadécimi systémy, které zajistuji vysokou presnost zasahu v blizkosti plodiny.
Tento systém poskytuje velmi presnou regulaci pleveld a minimalizuje poskozeni korent
plodin, coz jej Cini idealnim FeSenim pro jemné a citlivé plodiny (Lacko-BartoSova et al., 2005;
Lacko-Bartosova et al., 2023; Kolb, Gallandt, 2012).

Vnitrofadkové rota¢ni plecky: Casto se pouzivaji s navadécimi systémy a jsou konstruovany
tak, aby kyprily padu jak mezi radky, tak uvnitr radkd. Jsou vysoce nastavitelné, coz je Cini
vhodnymi pro mladé porosty, u kterych plevele rostou velmi blizko plodin.

Robotické plecky: Autonomni roboti vybaveni kamerami, navigaci fizenou umélou inteligenci
a preciznimi nastroji (napf. laserem nebo fezacimi prvky) mohou selektivné likvidovat plevele
mezi fadky. Tyto technologie poskytuji vysokou pfesnost, ale v soucasnosti jsou financné

vy

Plecky s kamerovym navadénim: Tyto systémy vyuZivaji kamery a senzory k detekci radkud
plodin a pfesnému vedeni pleCek mezi nimi. Mohou byt propojeny s GPS nebo jinymi
navadécimi systémy pro jesté vy3si presnost, ¢imzZ se minimalizuje poSkozeni porostu.

Kazdy ztéchto systém({ ma specifické vyhody v zavislosti na typu plodiny, pUdnich
podminkach a rlstové fazi pleveld. Pfi vybéru mezifadkového ci vnitroradkového kultivatoru
zemédélci Casto zohlednuji rozte¢ plodin, typ pldy, druhy plevell a velikost hospodéarstvi.
Nejlepsich vysledki se obvykle dosahuje kombinaci riiznych typt plecek v rdmci integrované
strategie regulace plevel(.

Tyto technologie se stale vyvijeji, liSi se pouZitou technologii i rozsahem, ale vSechny sméfuji
ke snizeni potfeby rucni prace, omezovani pouzivani chemickych latek a zvySeni presnosti
regulace pleveld.

Naio Technologies - Oz a Dino: autonomni roboti pro malé i velké farmy. Vice informaci na
Naio Technologies.

FarmDroid: plné autonomni solarni robot, ktery pleckuje a seje soucasné. Vice na FarmDroid.

Garford Robocrop: kamerou navadéna mezifadkova plecka Robocrop InRow Weeder,
vyuZivajici technologii rozpoznavani obrazu k odliseni plodin od plevell a jejich presné
likvidaci. Vice na Garford Farm Machinery.

Earth Rover - CLAWS: robotickéa plecka vyuZivajici svételnou technologii k likvidaci plevell bez
pouziti chemikalii. Vice na Earth Rover.
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2.3.3 Termicka regulace plevelt

Termicka regulace plevell zahrnuje aplikaci tepla na plevele, obvykle pomoci propanového
plamene, za UC€elem naruseni jejich bunécné struktury. Tato metoda je nejucinnéjsi na malé,
mékké plevele a béZné se pouziva v systémech ekologického zemédélstvi, kde nejsou povoleny
herbicidy. Termickd regulace miZe byt obzvlasté uZitetné pro regulaci pleveld vranych
rdstovych fazich plodin, kdy plevele jesté nejsou silné. Termické plecky funguiji tak, Ze vystavi
rostlinna pletiva vysokym teplotdm po zlomky sekundy. Tento proces dehydruje pletivo,
zpUsobi expanzi obsahu bunék, prasknuti bunécnych membran a koagulaci protein(.

Termické plecky mohou byt pouzity jako: OSetfeni pred vzejitim, pouZivané predevsim
u ekonomicky cennych plodin s dlouhou dobou kliceni, jako je mrkev, petrzel, cibule a fepa.
Radky plodin jsou o3etFeny tésné pred vzejitim, pficem? plevele v mezifadcich jsou mechanicky
regulovany. Nacasovani oSetfeni je zasadni pro jeho Gcinnost. Osetfeni po vzejiti mdze byt
selektivni nebo neselektivni. Neselektivni oSetfeni se pouziva u plodin tolerantnich k plameni.
Napfriklad cibule ma voskovitou vrstvu, ktera poskytuje toleranci.

Obrdzek 2.4: Termickd plecka. Zdroj: Magdaléna Lacko-BartoSovd.

Postemergencni oSetfeni se provadi, kdyZ rostliny dosdhnou vysky 0,15 m. Jednodélozné
druhy jsou obecné méné citlivé na tepelny Sok, coZz mdze byt vyhodné. Napriklad kukufrice je
osetfena nejprve ve fazi 2 listd, poté znovu ve fazi 4 - 6 listl a 8 - 10 list(, s oSetfenim pod listy
doplnénym mezifadkovou kultivaci. Selektivni oSetfeni Ize pouZit u plodin, jako je cukrova
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fepa, kde ochranny kryt nadzvedava listy plodiny a sméfuje plamen pod listy. Defoliace pred
sklizni, napfiklad brambory nebo cibule (Lacko-BartoSova, 2003; Vanhala et al., 2004).

2.3.4 Regulace vyznamnych vytrvalych plevell

Obrdzek 2.6: Termickd plecka. Zdroj: Magdaléna Lacko-BartoSovd.

®
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Preventivni metody

Preventivni opatfeni se zaméfuji na omezeni Sifeni pyru plazivého, zejména zabranénim
dozravani a sifeni semen na orné pldé a Sifeni prostrednictvim kontaminovaného osiva,
hnoje, kompostu apod. Zamezeni tvorby semen a Sifeni pyru plazivého: Pfi stfidani plodin
s vysokym podilem ozimych plodin (napf. ozimy je¢men, ozima fepka, ozimé psenice) mize
pyr plazivy snadno vytvaret rozmnozovaci organy. v pripadech kratkého uhorového obdobi
a mélkého zpracovani ptidy mohou semena pyru snadno kli¢it v ozimych osevnich sledech, coz
Cini tato stfidani méné vhodnymi pro regulaci pyru.

P¥imé metody regulace pyru plazivého
Zakladni zpracovani pidy a dopliikové kultiva€ni zasahy

Spravné provedena hluboka orba je zadsadnim faktorem pro omezeni Sifeni pyru, protoze
rostlinu vyznamné oslabi tim, Ze ji zahrabe hluboko do brazdy. Jednorazova hluboka orba
vSak obvykle nestaci k u¢innému potlaceni, zejména na silné zaplevelenych pozemcich.
Hluboka orba je Ucinnéjsi, pokud je pyr jiz oslaben predchozimi zasahy (napf. mélkym
kypfenim) nebo potlacen hustym krycim porostem ¢&i meziplodinou. Doporucuje se systém
tfi orani, zejména pfi péstovani okopanin. Po sklizni obilovin se doporucuje nasledujici
postup: mélké kypFeni diskovymi branami nebo kultivatorem s ostrymi kotouci, ideadlné ve
dvou kolmych smérech.

Hloubka by méla byt takova, aby byla zasaZena podstatna ¢ast oddenkd. Tento proces
rozireze oddenky na kratké ¢asti o délce 50 - 80 mm. Kdyz z téchto oddenkd hromadné vyrasi
vyhonky (ve fazi 3 - 4 list(), mélké kypreni se opakuje. Po dalsi viné vzchazeni pyru nasleduje
hluboka orba, pfipadné orba pluhem doplnénym separatorem kamene (odkamenovacem).
Hloubka orby by méla byt alespon o0 0,15 m vétSi nez hloubka mélkého kypreni. Oslabené
oddenky zapravené do hloubky nejsou schopné regenerace a hynou. Tento zasah Ize doplnit

vysevem husté smési kryci plodiny.

VyufZiti strniskovych meziplodin

Tato metoda spociva ve vytvoreni pfiznivych podminek pro zaloZzeni meziplodiny (napf. hofcice
bilé nebo repky), ktera konkuruje regenerujicim oddenkdm pyru. Nejlepsich vysledkd na silné
zaplevelenych pozemcich bylo dosazeno nasledujicim postupem: hlubSi mélké kypreni
nozovym kultivatorem pro uvolnéni vrstvy pldy obsahujici oddenky, rozrfezadni oddenkd
ostrym diskovym kultivatorem (k podpofe regenerace) a soucasné zapraveni semen horcice
bilé, nasledované vélcovanim pldy. Regenerujici, oslabené oddenky pyru jsou vyrazné
potlaceny strniskovou meziplodinou. Nejvétsi potlac¢eni nastava za vlhkého pocasi kratce po
sklizni obilovin a pfi delSim obdobi mezi plodinami.
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Péstovani jednoletych picnin pro zelenou hmotu

Jednoleté picniny (zimni a jarni luskoobilné smési) se osvédcily jako Ucinné pfi potlacovani
pyru, pokud jsou nasledovany intenzivnim zpracovanim puady. Po sklizni prvni smési v kvétnu
nebo Cervnu by mélo byt pole zkypreno diskovymi branami za Gcelem rozfezani oddenkd
pyru. Poté by méla byt vyseta dalsi jednoleta picnina pfi dostatec¢né padni vihkosti, aby se
opakoval potlacujici efekt porostu.

Odstrafiovani oddenkt pyru na lehkych padach

Oddenky pyru lIze odstranovat pfi predsetové pripravé pldy, v obdobi mezi plodinami nebo
po sklizni (zejména po okopaninach). Nejlepsich vysledkd je dosazeno béhem suchého letniho
obdobi (Rasmussen et al., 2014; Melander et al., 2012).

Pchac oset (Cirsium arvense)

souvislé ohniska v porostech. Slouzi také jako hostitel nékterych sk(idcl - hadatek a msic,
které prezimuji v jeho riZicich. Kofenovy systém uvolniuje alelopatické latky, které potlacu;ji
rast jinych kulturnich i plevelnych druh( rostlin.

Preventivni metody regulace

Zpracovani puady: Zakladni a predsetové zpracovani pldy jsou zakladnimi metodami pro
regulaci vytrvalych plevel(, jako je pchac oset. Mélké kypreni nici vzchazejici listové rlzice,
stimuluje raseni novych pupenl atvorbu dalSich riZic. Prvni kypreni by mélo byt mélké
(cca 0,1 m), zatimco druhé hlubsi (az 0,18 m), aby byly nové vyrasené rizice zaryty. Diskové
kultivatory se nedoporucuji, protoZe prispivaji k Sifeni pchace. Nasledna hluboka orba by méla
rdst pchace ucinné omezit. Je dilezité umoznit kofenovému systému pres zimu vyschnout
azmrznout.

Stfidani plodin: Zarazeni hluboko korenicich vytrvalych picnin do osevniho sledu je zasadni
pro regulaci pchace. Casté seceni mdZe pcha¢ Gcinné potlacit za vhodnych podminek,
doporucuje se 6 seci béhem dvou let. Ve tfetim roce se vytrvalé picniny obvykle zfedi, ¢imz
se jejich potlacujici ucinek na plevele snizi. Seceni by mélo byt provadéno za suchého pocasi,
aby nedoslo ke zhutnéni pldy, které by jinak podporovalo rlst pchéace. Péstovani krycich
plodin také pomaha pchac potlacit; vhodné jsou zimni a jarni smési. Dvoji zpracovani pldy
ucinné kontroluje rdst pchace, zatimco podsevy jsou méné Ucinné. Na jare mechanicky zésah
narusi generativni vyvoj pchace a podpofi jeho vegetativni rlist.

Technika sklizné: Na malych plochach nebo v ohniscich by mély byt rostliny (nebo alespon
jejich kvetouci ¢asti) odstranény pred dozranim semen. Na zaplevelenych pozemcich mdze
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zvySeni otacek mlaticiho bubnu a sniZeni rychlosti ventilatoru pfi sklizni kombajnem pomoci
zadrzet Cast kvétenstvi a semen v porostu, misto aby spadla na zem. Tento postup vSak
zvySuje potiebu nasledného ¢isténi.

P¥imé metody regulace

V fadkovych plodinach Ize pchac oset regulovat pomoci mezifadkové kultivace béhem
vegetacniho obdobi. Ackoli tento zasah podporuje vegetativnhi rozmnoZzovani, Casté
odstranovani listovych rQzic vycerpava korenovy systém. Doporuceny postup je provést
prvni pleckovani po vyraseni listovych riZic (v hloubce 0,1 m). Druhé pleckovani se provadi
priblizné 10 dni po opétovném obrUstani, s dalsimi zasahy kazdych 21 - 28 dni, aby se
zabranilo tomu, Ze nadzemni ¢asti vytvofi zasobni latky.

V obilninach by mél prvni zasah proti pchadi (vytrhavani nebo seceni) probéhnout ve fazi
metani. Kypreni pldy, zejména v ohniscich vyskytu pchéce, neni vhodné. Mechanicky zasah
je nejucinnéjSi tésné pred kvétem. Kvetouci Casti by mély byt odstranény tésné pred
rozkvétem nebo nejpozdéji 9-10 dni po odkvétu a poté spaleny. Po sklizni obilnin nasleduje
mélké kypFeni, po ném hlubsi kypreni a nasledné hluboka orba, kdyz pchac znovu doroste
do vySky 50-100 mm. Vyorané vegetativni ¢asti béhem zimy vyschnou a vymrznou (Lacko-
Barto3ova et al., 2023; Sarapatka, Urban, 2009).

Dalsi zdroje
www.kult-kress.com
www.hatzenbichler.com

https://ien.kverneland.com
www.einboeck.at

www.fibl.org

Grazing For Weed Control (Pastva na kontrolu buriny)
https://www.youtube.com/watch?v=iE-HMGOBRIc

GCTV10: Grazing Stubbles and Water Use Efficiency (Pastva na strniskach a efektivnost
vyuzivania vody)
https://www.youtube.com/watch?v=GCn7M45gh5k

e
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3. Ekonomické aspekty prechodu na ekologickeé
zemedelstvi

Studijni material pro modul 3 ,Zvlddnuti ekonomiky béhem konverze i po ni"

Uvod

Ekonomické aspekty prechodu na ekologické zemédélstvi Ize prFirovnat k zaseti nového
seminka. Pocatecni ndklady a nejistoty jsou nevyhnutelné, ale potencial pro dlouhodoby riist
a odolnost je obrovsky. Ekologické certifikace mUZe otevrit cestu k prémiovym trznim cenam,
stadtnim dotacim a prizni spotrebiteld. Na druhé strané tato cesta vyzaduje peclivé financni
planovani, aby bylo mozné zvladnout snizené vynosy béhem konverze, zvySené naroky na
praci a investice do regenerace pldy. Konverze je tedy obdobim, které predstavuje vyzvu
nejen z hlediska ekonomickych narokl vyplyvajicich ze specifik zemédélského hlediska, ale
také z hlediska marketingu. BEhem konverze se marketing prizplsobuje situaci, kdy farmari
jiz funguji vsouladu s pravidly pro ekologické zemédélstvi, ale zaroven jeSté nejsou
certifikovani a opravnéni plné pouzivat loga oznacujici produkty ekologického zemédélstvi.
To vyzaduje specificky, vizi Fizeny pfistup k marketingu, ktery neni jen o prodeji produktu ¢i
sluzby pro dnesni potreby, ale o umisténi nabidky farmare jako soucasti cesty zakaznika do
budoucnosti.

Klicova slova

[FARMARSKA EKONOMIKA] [PODNIKATELSKY PLAN] [MARKETINGOVY PLAN] [DIVERZIFIKACE]
[RIZENi ZMEN]

3.1 Ekonomika farmy - zakladni pojmy

Ekonomika prechodu na ekologické zemédélstvi zahrnuje analyzu nakladd a prinosu,
kromé rizik spojenych s prechodem z konvencnich na ekologické zemédélské postupy jak
v kratkodobém, tak v dlouhodobém horizontu. Ekonomika prfechodu na ekologické
zemédélstvi zahrnuje jak kratkodobé vyzvy, tak dlouhodobé prilezZitosti. Béhem
pocatecniho obdobi prechodu mohou zemédélci celit snizenym vynosim a zvySenym
nakladim na pracovni silu v disledku eliminace syntetickych vstup( a potieby zavést nové
postupy hospodareni. Toto obdobi mUze zatézovat ziskovost, protoze produkty jesté nelze
prodavat s ekologickou pfirazkou, zatimco naklady ¢asto rostou.
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Nicméné v prlibéhu ¢asu mohou ekologické systémy vést ke zlepseni zdravi pady, snizeni
nakladl na vstupy a pfistupu k trhdm s vyssi hodnotou. Finan¢ni vykonnost se casto
stabilizuje nebo zlepSuje po ziskani certifikace, zejména kdyz zemédélci efektivné hospodari
se zdroji, diverzifikuji zdroje prijmd a vyuzivaji viadni pobidky nebo podplrné programy
navrzené ke zmirnéni narocnosti prechodu. Konecné, ekonomicka zivotaschopnost
prechodu zavisi na peclivém planovani, pristupu na trh a schopnosti prizpUsobit se novym
produkénim systémUm. Tento proces obvykle zahrnuje nékolik klicovych ekonomickych
pojmU a definic, které je nezbytné pochopit a které jsou uvedeny nize.

Faktory produkce na farmé jsou zakladni zdroje pouzivané k vyrobé zemédélskych
produktl. Tyto faktory se obvykle déli do tfi kategorii: prirodni zdroje, prace a kapital.

1. Pfirodni zdroje, jako pUda, voda, plda (zemina), srazky, jsou zakladnimi vstupy
zemédélské vyroby.

2. Prace je lidské sili (zaméstnani lidé, lidsky kapital), které Ize uplatnit pfi vyrobé zbozi
a sluzeb.

3. Kapital je vyrobni faktor, ktery byl vytvoren pro pouZiti pfi vyrobé jiného zbozi a sluzeb,
napr. budovy, stroje a nastroje. Kapitadl je Casto chapan jako hotovost a fyzicka
(Clovékem vytvorena) aktiva.

Zemédélské podniky oznacuji rzné produkty nebo cinnosti, které zemédélec na farmé
provadi, pricemz kazda z nich vyuziva vstupy k produkci vystupl. Zemédélci casto na jedné
farmé vytvareji vice produktd, aby diverzifikovali prijmy, sniZili rizika a I1épe vyuzili zdroje,
jako jsou plida, prace a kapital. Analyza kazdého produktu samostatné pomaha urcit, které
Casti farmy jsou nejziskovéjsi nebo nejefektivnéjsi. Tyto produkty Ize rozdélit do tfi typl na
zakladé jejich vzajemné interakce: konkurencni, doplrnkové a komplementarni.

1. Konkurenéni produkty: soutéZi o stejné zdroje - jako pldu, praci nebo kapital - takze
zvySeni produkce jednoho vede ke snizeni produkce druhého. Napfiklad péstovani
pSenice a kukufice na stejném pozemku znamenad, Ze vice jedné plodiny vede
k mensimu mnoZstvi té druhé.

2. Doplnkové produkty: vyznamné neovliviiuji hlavni produkt, protoze vyuzivaji zdroje,
které by jinak zUstaly nevyuzité. Napriklad chov slepic na farmé zamérené predevsim
na rostlinnou vyrobu mize vyuzit prebyte¢nou pracovni silu nebo prostor, aniz by
snizil vynos plodin.

3. Komplementarni produkty: podporuji a posiluji jeden druhy tak, Zze produkce jednoho
mUze zlepsit vystup nebo efektivitu druhého. Prikladem je integrace zivocisSné vyroby
srostlinnou, kdy hnUj zvifat mize byt vyuZit k hnojeni poli, coz prospivd obéma

8 podnikim.
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Naklady na vyrobu oznacuiji celkovou penézni hodnotu vsech vstupl potrebnych k produkci
plodin nebo hospodarskych zvifat na farmé. Tyto naklady se obecné déli do dvou kategorii:
variabilni naklady a fixni naklady.

1. Variabilni ndklady jsou vydaje, které se pfimo méni s Urovni vyroby a jsou specifické
pro kazdy podnik. Napfiklad ¢im vice plodin je zasazeno nebo zvifat chovano, tim vice
bude zapotrebi osiva, krmiva, hnojiv, paliva a sezénni pracovni sily. Tyto naklady
kolisaji v zavislosti na rozsahu a intenzité ¢innosti.

2. Fixni naklady jsou naopak stalé vydaje, které se neméni s kratkodobymi zménami
Urovné vyroby. Jsou spojeny s celkovym provozem a fizenim farmy a zUstavaji
relativné konstantni bez ohledu na objem produkce. Pfiklady zahrnuji platy stalych
zaméstnancu, odpisy zafizeni a budov, dané z pUdy, Groky z Gvér a administrativni
vydaje. Tyto naklady musi byt pokryty i v pfipadé, Ze je vyroba doCasné snizena, coz
z nich cini klicovy prvek pro dlouhodobou udrzitelnost zemédélského podniku.

Naklady obétované prilezitosti Ize definovat jako ztraceny prinos, ktery by mohl byt
ziskan z jiné moznosti, nez byla zvolena, nebo jako pFijem ztraceny vyuzitim vzacnych
zdroju pro jeden UGcel misto jiného. PouZiti vzacného zdroje (napf. pldy) v jednom
podniku vylucuje jeho vyuZiti v jiném. Také cas straveny na zemé&délském podniku
snizuje pfilezitost pro spolecenské nebo volnocasové aktivity.

Hodnota produkce (nebo hruby pfijem ¢i hodnota vystupu) zahrnuje penize ziskané
z prodané i neprodané (tj. uskladnéné a spotfebované) produkce. Jinymi slovy, jedna se
o celkové trzby, které zavisi na vynosech a aktualnich cenach.

Hruba marze je rozdil mezi hodnotou produkce a variabilnimi naklady (napfiklad
naklady na hnojiva, palivo, osivo atd.). Tento pojem ukazuje, jaky prinos mize mit
podnik k celkovému zisku farmy. Vypoctem hrubych marzi mohou zemédélci ucinit
spravné rozhodnuti, zda nahradit jeden podnik jinym.

Zisk farmy oznacuje castku penéz, kterd zlstane po zaplaceni vSech nékladd
(variabilnich i fixnich). Lze jej také definovat jako Castku ziskanou odectenim fixnich

nakladd. Mali zemédélci maji obvykle nizké fixni naklady, a proto je celkova hruba marze

témér rovna celkovému zisku.

Penézni tok je rozdil mezi penézi ziskanymi z prodeje zemédélské produkce (penézni

prijmy) a penézi vydanymi za vstupy a pouZzité materialy (penézni vydaje). | kdyz mlze

farma dosahovat zisku, mohou nastat obdobi v roce, kdy dojde k nedostatku hotovosti,

a farmar tak nebude schopen nakoupit vstupy a materialy. 8
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Efektivita oznacuje rozumné (optimalni) vyuZivani zdrojd, které ma zemédélec k dispozici,
coZ predstavuje prilezitost maximalizovat zisk.

Zemédélci musi brat v Gvahu rizika, jako jsou povétrnostni podminky a choroby ovliviujici
vynosy farem nebo zmény trznich cen a cen vstupd.

3.2 Porovnani ekologického a konvenéniho zemédélstvi
z ekonomického hlediska

Globalni rozsifeni ekologického zemédélstvi zavisi na jeho finan¢ni vykonnosti a ekonomické
konkurenceschopnosti ve srovnani s konvencnim zemédélstvim. Vynosy plodin, naklady na
praci, prémiové ceny za bioprodukty, pfijmové vyzvy béhem konverzniho obdobi, potencialni
snizeni ndkladl diky mensi zavislosti na neobnovitelnych zdrojich a externich vstupech - to
jsou hlavni faktory ovliviiujici ziskovost ekologického zemédeélstvi.

Naklady na konverzi

Pfechod na ekologické zeméd@lstvi Casto souvisi s vySSimi naklady a pocatecnimi investicemi,
jako je nakup osiv s ekologickou certifikaci, ekologickych hnojiv a metod ochrany proti
Skldctm, vybaveni (stroje, budovy atd.) za Ucelem prizpUsobeni existujiciho hospodareni
ekologickym standarddm.

Dalsi slozkou konverznich nakladd jsou ndklady na certifikaci. Farmari musi plnit procesy
ekologické certifikace, coz se projevuje poplatky spojenymi s dodrzovanim specifickych
regulacnich standardd. Vyznamnym problémem je, Ze béhem obdobi certifikace trvajiciho az
3 roky nelze produkty prodavat jako ekologickeé (tj. za vySSi cenu, coz zaroveri znamena ztratu
prijmu pro farmare), a to navzdory zméné postupd.

SniZené vynosy béhem konverze

Farmafi Casto zazivaji snizené vynosy béhem konverzniho obdobi, protoze trva urcity cas,
nez se zlepsi stav a kvalita pady a neZ se ekologické systémy ustavi. Obvykle je vynosova
mezera mezi konvencnim a ekologickym zemédélstvim kolem 10- 20 % a liSi se podle
plodiny (napf. vy3Si u kukufice, pSenice, jablek a nizSi u luskovin a zeleniny). Obecné plati, ze
plodiny citlivé na dostupnost dusiku, jako kukufice, pSenice, brambory, maji mnohem
pravdépodobnéji nizsi pramérny vynos.

Tento pocatecni pokles produkce muze vést k nizsim trzbam, coz zvysuje finan¢ni vyzvy. Po
obdobi konverze mohou ekologické farmy dosahovat stabilnéjSich a udrzitelnéjsich vynosu,
i kdyZ v nékterych pripadech mohou zlstat pod Urovni konvencnich vynosu.
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Zmény ve struktufe nakladi

Vstupni ndklady ekologické farmy jsou vétSinou nizsi nez u konvenéni, coz mize byt z velké
Casti dano vyuzitim vlastni, rodinné prace, starSiho (nikoli zastaralého) naradi/strojq,
vlastniho osiva, organickych hnojiv (hndj) apod. Ekologické zemédélstvi nepouziva syntetické
chemikalie, hnojiva a pesticidy, coZ umoznuje snizit nadklady na vstupy.

Ekologické alternativy vSak mohou byt presto drahé. Ekologické hospodareni je Casto vice
pracné, vyZaduje rucni pleckovani, osevni postupy a peclivé fizeni Grodnosti pldy. Naklady na
praci se kvlli témto poZadavkim mohou zvysit. Ekologické farmy, zejména smiSené
a zahradnické, i bez pozadavk( na zpracovani a prodej, pouZivaji v praméru vice prace nez
konvencni farmy.

Proto nékteré typy nékladd (napf. nakupované materidly) klesaji, zatimco jiné (napt. mechanické
prace, mzdy a vefejné odvody) v ekologickém zemédélstvi vyrazné rostou.

Prémiové ceny

Spotrebitelska poptavka po bioproduktech neustale roste, coz vytvarivynosné trzni prilezitosti.
Certifikované ekologické produkty obvykle dosahuiji vyssich trznich cen diky prodeji v relativné
malych Sarzich, draz$im environmentédlné Setrnym oballm avy3sim trznim nakladdm,
napfr. souvisejicim s certifikaci ainspekci. Prémiové ceny mohou pomoci kompenzovat
potencialni pokles vynosu a zvySené naklady na préci. Je vSak tfeba poznamenat, Ze vyssi
spotrebitelska cena bioproduktl nemusi nutné vyplyvat z vyssich vyrobnich nakladd.

Environmentalni (dlouhodobé) pFinosy

Zisky z udrzitelnosti postupl ekologického zemédélstvi, jako zlepSeni zdravi pady, Setfeni
vodou a sniZzeni znecisténi, mohou snizit dlouhodobé néklady spojené s degradaci pldy
nebo plnénim regulaci. Zlepsena biodiverzita a Urodnost pldy v Case vedou k odolnéjsim
plodindm, coz mZe v budoucnu sniZzovat naklady na ochranu proti skiidcm a na zavlahu.
Tyto environmentalni pfinosy (pozitivni externality) posiluji udrzitelnost a odolnost farmy.

Riziko a nejistota

Ekologicky trh mdzZe byt volatilni, s cenami kolisajicimi podle spotrebitelské poptavky, bariér
certifikace a mezinarodni konkurence. Navic dlouhé obdobi konverze a pocate¢ni naklady
znamenaji vyznamné financni riziko pro farmare bez pFistupu ke kapitalu, dotacim di
podplrnym programdm.

Ziskovost

Jak jiz bylo zminéno, ve vétsiné pripad( ekologické farmy dosahuiji nizsich vynosu, mirné nizsich
nakladd, ale vyssich producentskych cen nez konvencni, coZ ovliviuje ziskovost. Priimérné miry
ziskovosti ekologickych farem se lisi - od =20 % do +20 % v porovnani se ziskovosti konvencnich
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farem. Je tfeba poznamenat, Ze rozdil v ziskovosti se liSi podle regionu, typu plodin, struktury
nakladl a trzni poptévky a ekologické zemédélstvi mize byt za pfiznivych trznich podminek
dokonce ziskové;jsi (diky vy$Sim cendm a dotacim, navzdory nizsim vynostim).

VIadni podpora/dotace

Mnohé zemé (napf. Clenské staty EU a USA) poskytuji financni pomoc pro prechod na
ekologické zemédélstvi, coz snizuje celkovou ekonomickou zatéz v tomto obdobi (spojenou
s klesajicimi vynosy, protoze trva, nez se plné obnovi biologicka aktivita agroekosystému).
MUZe mit rlizné formy vcetné kompenzace ztrat (protoze béhem konverze nelze produkty
prodavat jako ekologické), zahrnuti dodatecnych naklad( (napf. certifikace) ¢i podpory
infrastrukturnich investic (napf. nakup strojl nebo rekonstrukce venkovskych objektd).
Finan¢ni podpora muiZze byt dostupna nejen béhem konverze, ale nékdy i po ni. Tyto platby
jsou Casto poskytovany jako specificka ¢astka na hektar, ale mohou mit i podobu danovych
Ulev & vyhodnéjsich Uvérovych podminek. Vedle prfimé podpory mize byt poskytnuta
i nepfima finan¢ni pomoc formou investic do vyzkumu, poradenstvi a Skoleni pro farmare i
rozvoje trhu s biopotravinami (napf. osvétové kampané). Prémiové ceny placené spotrebiteli
za bioprodukty navic tvofi ekonomicky stimul pro jednotlivé farmare.

Poznamka: Ekologické zemédélstvi vyZaduje vyssi intelektudini investici. Vysledky nékolika
vyzkumi naznacuji, Ze ekologicti farmdri jsou vzdélanéjsi a mladsi neZ konvencni, pricemZ mnozi
pochdzeji z méstského prostfedi a maji mensi zkuSenosti v zemédé|stvi.

3.3 Podnikatelsky plan

Viytvoreni podnikatelského planu je zasadni pro zaloZeni a provoz ekologické farmy. Dobre
promysleny a zpracovany plan vymezuije vizi, strategii a finan¢ni projekce, které zajisti Uspéch
a ekonomickou udrzitelnost farmy. Podnikatelsky plan Ize vypracovat pro nékolik Gceld, jednim
z nich m{ze byt kromé jiného (napr. rozsifeni aktivit, zapojeni novych obchodnich partner(,
vytvareni pfidané hodnoty zpracovanim produktd, prfimym prodejem ¢ kooperacnim
marketingem) a také naplanovani pfechodu z konvencniho na ekologické zemédélstvi.

3.3.1 Tvorba podnikatelského planu (véetné finan€niho planu)

NiZe je uveden navod, jak vytvorfit podnikatelsky plan ekologické farmy, spolu s klicovymi
sekcemi, které by mél obsahovat (Obrazek 3.1).

1. Shrnuti
e Prehled podnikani: PopiSte charakter ekologické farmy, vCetné jeji polohy, volby
druht péstovanych plodin a chovanych zvitat a Gcel jejich vyu?Ziti.
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e Cile a zaméry: Uvedte kratkodobé a dlouhodobé cile, jako jsou vyrobni cile, rozsifeni
trhu a milniky udrzitelnosti.

» Vize podniku: Zd(raznéte hodnoty avizi farmy, jako je podpora environmentaini
udrZitelnosti, produkce vysoce kvalitnich bioproduktd nebo obsluha specifického
trzniho segmentu.

« Vlastnicka struktura: Definujte pravni formu (OSVC, partnerstvi, s.r.o. apod.).

¢ Souhrn financi: Poskytnéte vysokou Uroven ocekavané ziskovosti, trzeb a potfebného
financovani.

2. Prizkum trhu a analyza

e Cilovy trh: Identifikujte zakaznickou zakladnu, jako jsou spotfebitelé biopotravin,
potravinové obchody, restaurace, farmarské trhy a prodeje pfimo spotrebiteli.

e Trzni trendy: Proberte poptavku po bioproduktech ve vasem regionu i celostatné i
globalné. Uvedte statistiky nebo vyzkumy trhu ukazujici rlst spotiebitelského zajmu
o bioprodukty.

e Analyza konkurence: Analyzujte konkurenty vdaném regionu - jiné biofarmy,
konvencni farmy nebo mistni obchody - a zdlraznéte, ¢im se produkty farmy lisi
(kvalita, ceny, udrzitelné postupy atd.).

e TrZni pozice: Definujte, jak farmu na trhu umistit - jako prémiovy produkt, lokalni
zdroj nebo certifikovaného ekologického producenta.

3. Provozni plan ekologické farmy

¢ Umisténifarmy: Popiste velikost a polohu farmy a vysvétlete, proc je areal vhodny pro
ekologické hospodareni.

¢ Vyrobni plan: Navrhnéte plodiny Ci zvifata, harmonogramy vyroby, osevni postupy
a ekologické praktiky (napf. kompostovani, kryci plodiny, biologicka ochrana proti
Skddcam).

» Ekologicka certifikace: Uvedte proces certifikace vcetné Casového ramce, nakladd
a souladu se standardy.

¢ Vybaveni a technologie: Vyjmenujte nastroje, stroje a technologie potfebné k provozu
(napf. traktory, zavlahy, skleniky).

» Pozadavky na pracovni silu: Odhadnéte pocet pracovnikl, sezénnich istalych,
a popiste jejich role od seti po sklizeri a marketing.

4. Marketingova a prodejni strategie (viz niZze Marketingovy plan)

5. Rizeni a organizace

« Ridici struktura: Identifikujte klicové osoby, jejich kvalifikaci a odpovédnosti.

¢ Role a odpovédnosti: Rozdélte konkrétni ukoly (provoz, finance, marketing, vztahy se
zakazniky) a priradte je ¢lendim tymu.

O
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e Poradci a konzultanti: Uvedte odborniky, se kterymi budete spolupracovat (poradci
pro certifikaci, agronomové, mentofi).

e Pravnia regulatorni soulad: Zajistéte soulad s mistnimi, statnimi a federalnimi zakony
tykajicimi  se  zemédélstvi, ekologické certifikace, pracovnich predpis
a environmentalnich standardd.

6. Financni plan

e PocateCni naklady: Detailné uvedte naklady spojené se startem (pofizeni pUdy,
vybaveni, pocatecni prace, nakup osiv a vstupU, poplatky za certifikaci).

e Provozni naklady: Uvedte pribézné vydaje (osiva, organicka hnojiva, prace, energie,
opravy, palivo, marketing).

e Projekce trzeb: Odhadnéte ocekavané pFijmy z prodeje plodin &i ZivoCiSné vyroby
s ohledem na sezdnnost a mozné vykyvy vynos(.

¢ Projekce zisku a ztraty: Vypracujte projekce na prvnich 3-5 let (hrubé trzby, ziskové
marze, Cisty zisk).

¢ Analyza bodu zvratu: Spocitejte bod, ve kterém se farma stane ziskovou porovnanim
celkovych nakladd s projekci trzeb.

e PoZadavky na financovani: Pokud je tfeba kapital navic, uvedte kolik a k jakému Ucelu
(pada, vybaveni atd.). Identifikujte mozné zdroje (Gvéry, granty, investori).

7. Rizeni rizik

 Vyrobni rizika: Rete rizika spojend s nedrodou, $kiidci, chorobami a nepfizni pocasi
a navrhnéte feSeni (diverzifikace plodin, bioochrana, pojiSténi).

e Trznirizika: Identifikujte rizika jako cenové vykyvy, zmény preferenci nebo konkurenci
a vysvétlete adaptaci (Uprava produktového mixu, rozsifeni marketingu).

e Financnirizika: Proberte rizika spojena s dluhem, fizenim cash flow ¢i neocekavanymi
naklady a jak je Fidit (rezervy, krizové plany).

8. Udrzitelnost a environmentalni spravcovstvi

e UdrziteIné praktiky: Detailné popiSte postupy Setrné kzivotnimu prostfedi
(bezorebné postupy, Uspory vody, obnovitelné zdroje energie, ochrana biotop0).

e Ochrana pUldy a vody: Zvyraznéte snahy o zachovani piidniho zdravi a vodnich zdrojd
prostfednictvim metod jako kryci plodiny, kompostovani a integrovana ochrana proti
skddctm.

e Zapojeni komunity: PopiSte, jak bude farma spolupracovat s mistni komunitou
(vzdélavaci programy, workshopy, spoluprace s dalSimi bio producenty).

9. PFilohy
e Podplrné dokumenty: Zahrite potfebné dokumenty, jako najemni smlouvy,
8 dokumentaci k certifikaci, data z prdzkumu trhu a detailni finan¢ni vykazy.
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Kroky obchodniho planu pro pfechod na ekologické zemédélstvi

( Poéateéni posouzeni A
Vyhodnofte sou¢asné operace farmu, lokalitu,
zdravotni stav plidy, zdroje, obchodni pfehled, cile a
\_ zamery )
( Prizkum trhu h
Trzni cile, trendy a pozicovani, identifikujte trzni
poptavku po ekologickych produktech, cenotvorbu,

\ zakazniky v dodavatelskych fetézcich y,
]

r ™

Studie proveditelnosti
Analyzujte néklady, projekci pfijm( a obdobi
prechodu, poZadované certifikace a regulace,
\_Vybaveni, technologie a pozadavky na pracovnisilu

¥

Vytvoreni strategie pfechodu
Vytvofte fazovanou rotaci plodin, ziskavani
ekologickychvstupl

|

( Finanéni planovani A

Vypracujte rozpocty, vyhledejte granty, naklady na Rizeni rizik

zaloZenia provoz, projekci pfijmu, projekci zisku a Produkéni, trzni a finanénirizika
\ ztraty, analyzu bodu zvratu y,
e 1 ~

Fazerealizace
Zaénéte s preménou pldy, vyrobnim planem, dennim
fizenim farmy a organizaci

\ J
' l w

Monitorovani a prabé&zné zlepSovani
Sledujte zdravotni stav pldy a/nebo zvifat, vynosy
plodin, zpétnou vazbu zédkaznik(, upravte postupy

Obrazek 3.1: Kroky podnikatelského pldnu pro konverzi na ekologické zemédélstvi. Zdroj: Vlastni kompilace
autord.

Podnikatelsky plan pro konverzi na ekologické zemé&délstvi je strategicky nastroj pouzivany
k fizeni, financovani a komunikaci procesu pfechodu na ekologické hospodareni. Po dokonceni
slouzi jako prakticky privodce vymezujici klicové kroky, ¢asové harmonogramy a zdroje
potfebné pro implementaci, ¢imz pomaha konverzi efektivné fidit. Plan také prokazuje soulad
se standardy ekologické certifikace a Casto se predklada certifikacnim orgdndim. Dale podporuje
Zadosti o finan¢ni pomoc, jako jsou pdijcky, granty & dotace, tim, Ze jasné predstavuje cile
a strategie farmy. Po certifikaci slouZzi jako zaklad pro marketing a budovani znacky.

3.3.2 Specifika podnikatelskych pland béhem konverze

Béhem konverze na ekologické zemédélstvi musi byt podnikatelsky plan upraven tak, aby
odrazel vyzvy konverzniho obdobi. Tato faze ¢asto pfinasi vyznamny pokles trzeb i provozni
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efektivity - nékdy o nékolik desitek procent. Tyto poklesy obvykle vyplyvaji z riznych faktord,
véetné Uprav vyrobnich postupd, snizenych vynosu a zvysenych naklada.

Podnikatelsky plan by proto mél pocitat s témito obtizn&jSimi provoznimi podminkami
a s potencialné zhorSenou ekonomickou situaci farmy. Specifickou vyzvou v tomto obdobi je
nemoznost oznacovat produkty jako plné ekologické. Zatimco narodni pravni predpisy
mohou umoznovat oznaceni jako ,produkt z obdobi konverze na ekologické zemédélstvi®,
toto oznaceni jen zfidka doprovazi rozpoznatelné logo nebo silné povédomi spotrebiteld.

Aby se stim vyporadal, mél by plan zahrnovat silné komunikacni strategie zaméFené na
informovani spotrebiteld o probihajici konverzi farmy. Zarover by mél obsahovat financni
rezervy Ci polStare, které podniku pomohou zvladnout ekonomickou zatéz konverzniho obdobi.

Idealné by mél byt podnikatelsky plan rozdélen do tfi fazi, z nichz kazda odrazi stupen
konverze, v némz se farma nachazi:

» Predkonverzni faze: Tato faze se zaméruje na pfipravu, v€etné budovani financnich
rezerv a postupného zavadéni zmén v zemédélskych postupech. Cilem je snizit Sok
z pIné konverze po jejim zahajeni.

¢ Obdobi konverze: Druha faze zacina vstupem farmy do oficialniho konverzniho
obdobi. Zahrnuje prizpUsobeni Fidicich systému a pokracujici doladovani vyrobnich
metod tak, aby odpovidaly ekologickym standard{m.

¢ Pokonverzni faze: Posledni faze zacina po UspéSném dokonceni konverze. vtomto
okamziku farma oficialné funguje podle standardd ekologického hospodarenia mlze
své produkty odpovidajicim zplsobem uvadét na trh.

Marketingova Usili by se méla sladit s kazdou ztéchto fazi ajasné komunikovat pokrok
a milniky zdkaznikim. To poméaha vytvaret pocit zapojeni a podpory, povzbuzujici spotrebitele,
aby stali pfi svych mistnich farmarich béhem konverze i po ni.

3.4 Marketing
3.4.1 Zaklady marketingu (v€etné prodeje a distribuce)

Marketingové strategie jsou duleZitym nastrojem pro zvySeni povédomi o vasi farmé,
posileni dlvéry zdkaznik( a dlouhodobé budovani znacky. Cilem je oslovit cilovy trh,
efektivné nastavit ceny, zvolit vhodné distribu¢ni kandly a zajistit logistiku, ktera podporuje
kvalitu a Cerstvost vasich bioprodukt(.

Identifikace cilového trhu

Cilovy trh predstavuje skupinu zakaznikd, na kterou budou nejvice zaméreny vase marketingové
aktivity a prodejni strategie. Dllezitou soucasti tohoto kroku je analyza potreb zakaznikd, jejich
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preferenci a ndkupniho chovani. Tato analyza vdam pom(ze |épe porozumét, jaky typ produktd,
zplsob prezentace a cenova Uroven budou pro jednotlivé segmenty nejvhodné;si.

Klicové segmenty pro bioprodukty zahrnuiji:

« Domacnosti: Spotrebitelé, ktefi preferuji zdravé, Cerstvé a ekologické produkty, oceni
zejména Siroky sortiment a snadnou dostupnost. Tito zakaznici Casto hledaji produkty
s jasnym plvodem a chtéji mit jistotu, Ze nakupuji od dlvéryhodného zdroje.

e Restaurace astravovaci zafizeni: Majitelé aSéfkuchafi hledaji kvalitni, Cerstvé
suroviny s garantovanym ekologickym pUvodem, aby mohli svym hostdm nabidnout
hodnotné&jsi gastronomicky zazitek. Klicova je pro né stabilni a spolehliva dodavka
kvalitnich bioproduktd.

» Specializované prodejny a farmarské trhy: Tato prodejni mista pfitahuji spotfebitele,
ktefi aktivné vyhledavaji ekologickou certifikaci a jsou Casto ochotni zaplatit vice za
kvalitu, pavod a udrZitelnost. Zde mUZete zdUraznit pfibéh vasi farmy i pfimy kontakt
s kupujicim.

« Instituce (Skoly, nemocnice): Tyto organizace mohou preferovat bioprodukty pro
jejich pozitivni zdravotni dopady a moznost nabizet studentlim a pacientim kvalitni

vvvvvv

Budovani znacky a divéry

Budovani znacky je dlouhodoby proces, ktery spociva v konzistentnim vytvareni a prezentaci
vasi farmy tak, aby si ji zdkaznici spojovali s pozitivnimi hodnotami, environmentalni
odpovédnosti a vysokou kvalitou. Pro ziskani divéry zdkaznikud je nutné:

» Transparentnost: Oteviené sdilet informace o plvodu surovin, zplsobech zpracovani,
environmentalnich certifikacich a etickych standardech. Otevifena komunikace buduje
davéru a posiluje loajalitu.

» Vizualizace: Obaly a oznaceni by mély zdlrazrovat Setrnost k Zivotnimu prostiedi,
napr. pouzitim prirodnich a recyklovatelnych material. Promysleny design pomaha,
aby si zakaznici vasi znacku I1épe zapamatovali.

e Pfibéh: Vypravéjte pribéh vzniku farmy, jejich hodnot a pfinosu pro spole¢nost
a zivotni prostredi. Emocné pUsobici obsah pomaha inspirovat zakazniky a motivovat
je k ndkupu od davéryhodného a smyslupiného zdroje.

Cenova strategie
Cenotvorba je v segmentu bio klicova. Cena by méla odrazet pridanou hodnotu vasich produkt(
a zaroven zUstat atraktivni pro spotrebitele.

¢ Analyza konkurencnich cen: Zjistéte, jaké ceny nabizeji podobné farmy ¢i obchody,
abyste mohli nastavit konkurencni a pfimérené ceny.
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¢ Nastaveni prémiovych cen: Pokud vaSe bioprodukty poskytuji vyssi kvalitu, Cerstvost
nebo ekologickou hodnotu, mdzete si dovolit mirné vyssi cenovou Uroven. Tim
zdUraznite, Ze zakaznik ziskavé néco vyjimecného.

¢ Komunitni modely (Komunitou podporované zemédélstvi-KPZ): Nabidnéte predplatné
Cerstvé produkce, které farmé prindsi stabilni prijem a zakaznikim moZnost slev za
dlouhodobou spolupraci. Tento model posiluje komunitni vazby a pocit sounalezitosti.

Prodej a distribuce - distribuéni kanaly

Efektivni distribuce je zasadnik zajiSténi, aby vaSe produkty dorazily ke koncovému zdkaznikovi
v perfektni kvalité a v¢as. Spravna kombinace kanalt vam pom(ze oslovit rdznorodé publikum
a maximalizovat prodeje.

e Farmarské trhy: Pfimy kontakt s koncovym spotfebitelem umoznuje osobni komunikaci,
budovani divéry a prezentaci hodnot vasi farmy. Zde miZete pfimo reagovat na
zpétnou vazbu.

e Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ): vtomto modelu si zakaznici predplaci
pravidelné dodavky Cerstvé produkce, coz vytvari stabilni pfijem a posiluje vztah se
spotrebiteli, ktefi se citi byt soucasti vasi farmy.

e Online prodej: Vyuzijte e-shopy, socidlni sité a e-commerce platformy k osloveni
zakaznikl bez ohledu na jejich geografickou polohu. Moderni technologie usnadriuji
kontakt s novymi skupinami zakaznika.

¢ Maloobchodni partnefi: Spolupracujte s bioprodejnami a vybranymi supermarkety
pro Siroky zasah. Tim rozsifite povédomi o znacce a dostanete produkty k vice lidem.

Logistika
Logistika je zasadni pro udrzeni kvality a Cerstvosti bioproduktl. Efektivni logisticka resent
snizuji naklady a zlepsuji spokojenost zakaznika.

e Chladovy fetézec: Zajistéte spravné podminky pro udrZzeni optimalni teploty
a Cerstvosti béhem dopravy a skladovani.

e Optimalizace rozvoz(: Planujte trasy a harmonogramy tak, abyste minimalizovali
ekologickou stopu, zkratili dodaci ¢asy a usSetfili naklady.

e Spoluprace: Vytvarejte sdilené distribu¢ni modely s dalSimi farmari, abyste snizili
prepravni naklady, zvysili efektivitu a usnadnili pristup k SirSim trznim segmenttm.

zvo

Marketingové strategie jsou komplexnim souborem postup(, které pomahaji farmarim cilit na
své zadkazniky, budovat silnou a dlvéryhodnou znacku, nastavovat optimalni ceny a volit G¢inné
distribu¢ni kandly. Pochopeni potfeb kazdého segmentu, posilovani dlvéry prostrednictvim
transparentnosti a storytellingu a zajisténi plynulého toku zboZi sdlrazem na logistiku
a udrzitelnost jsou klicové. Timto zplsobem farmari dosahnou dlouhodobého Uspéchu, zvysi
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odolnost svého podnikani vici trznim vykyvim a prispéji k pozitivni zméné ve spolecnosti.
Uspésné marketingové strategie pro bioprodukty stoji na spravné identifikaci cilového trhu,
promysleném budovani znacky, optimalni cenotvorbé, efektivni distribuci a peclivé fizené
logistice. Spole¢né tyto faktory vytvareji pevny zéklad pro rlst, stabilitu a reputaci farmy, ktera
bude dlouhodobé vniména jako spolehlivy a udrzitelny zdroj kvalitnich bioprodukt(.

3.4.2 Specifika trhu s bioprodukty

Bioprodukty obvykle nemohou soutézit s konvencni produkci pomoci nejbéznéjSiho
nastroje - t. j. ceny, takZze marketing bioprodukce a trh s bioprodukty jako takovy maji urcita
specifika. Skutecnost, Ze nas produkt nebude soutézit jen s ekvivalentnimi produkty z okruhu
ekofarmard, ale také s podobnou konvencni produkci (prevazné levnéjsi), musi farmar
zohlednit od samého pocatku pfi analyze a sestavovani marketingového planu.

Trh s bioprodukty, véetné produktl z obdobi konverze na ekologické zemédélstvi, ma i dalsi
specifika. Z&kaznik, ktery zvazuje nakup bioproduktll, obvykle posuzuje kromé samotného
produktu, jeho slozeni aceny idalsi pfidané hodnoty ado jeho rozhodovani vstupuiji
nasledujici provazané oblasti:

e Etické ndroky - v marketingu bioprodukce bychom neméli sahat k praktikam, které jsou
na hrané etiky. Zakaznik ma vyssi citlivost na ovéfitelnost a pravdivost poskytovanych
informaci, nemély by se pouZzivat zavadéjici informace ani manipulovat s informacemi
za UCelem vylepSeni image produktu.

e UdrZitelnost - bioprodukce hraje v marketingu velkou roli, proto je optimalni vénovat
pozornost udrzitelnym praktikdm i nad rdmec samotného produktu (napr. zpUsob
baleni, obalové materialy, distribu¢ni metody, recyklace...).

» Komplexni pfistup - marketing bioprodukce muze stéle vice stavét na holistickém
pfistupu; Ize predpokladat, Zze zakaznici budou schopni vnimat kontext a hodnotit
souvislosti a dopady spojené s jeho prodejem nad rémec samotného produktu. Patfi
sem napf. provazana socialni kritéria, regionalni vyroba apod.

* Nehmotné pfidané hodnoty - v ramci marketingu bioprodukce komunikujeme nejen
samotny produkt ajeho parametry, ale ipozitivni externality plynouci z nakupu
tohoto produktu. vramci komplexniho pfistupu vnima zadkaznik preferujici
bioprodukty jako pridanou hodnotu nejen kvalitu samotného produktu, ale
i nehmotné hodnoty, které prinasi jeho plvod v ekologickém zemédélstvi, a které by
mély byt v marketingu zd(raznény.

Novi zakaznici, ktefi dosud bioprodukty nenakupovali, se obvykle ziskavaji z fad spotrebitel
konvencnich produktd. v prvni fazi je proto nutné motivovat zdkaznika k prechodu z levnéjsi
konvencni produkce na bioprodukty, ale zaroven jej pfitdhnout ke znacce vlastnich
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bioprodukt(l. Dil¢i strategie se lisi pro jednotlivé produkty, avsak v prvni fazi je nutné
dostatecné zddraznit pfidanou hodnotu bioproduktl a poskytnout zakaznikovi dostatek
jasné formulovanych informaci, které by jej mély motivovat k preferenci bioproduktu pred
konvencnim. Zde Ize vyuzit dobrou provazanost bioprodukce s dalSimi trendy, jako je zdrava
vyZiva, vegetarianstvi Ci veganstvi, preference regionalni produkce, fair trade apod.

To plati i pro fazi konverze na ekologické zemédélstvi, kdy jeSté nemame ekologickou
certifikaci, ale v mnoha zemich je mozné ziskat oznaceni ,produkt z obdobi konverze na
ekologické zemédélstvi” a samotna vyroba a postupy jiz splfiuji standardy certifikovaného
ekologického zemédélstvi.

Specificnost bioprodukce se proto zohledhuje v celém marketingovém procesu, pocinaje
vybérem cilové skupiny a zacilenim reklamy aZ po Upravu vzhledu finalniho produktu. Kromé
zaméreni na pridanou hodnotu bioprodukce je mozné zaméFit se na propojeni samotného
prodeje produktu s dalSimi sluzbami, které ekologicky farmar rozviji v ramci mimoprodukéZnich
aktivit. Vyuziti a ziskavani nékterych z téchto sluzeb by mélo zakaznika rovnéz vést k nakupu
bioproduktu. Obecné plati, Ze velka Cast Uspéchu vtomto ohledu spociva v dobré
informovanosti o zdkaznikovi, a proto je mozné spojit nékteré sluzby s edukaci zakaznika,
ktery pak diky nové nabytym informacim ziskava dalSi motivaci k nakupu bioproduktu.
Pfikladem je poskytovani informaci o dobrych Zivotnich podminkach zvifat nebo ekologickych
principech péstovani, které zdkaznik ziskdva vramci agroturistiky. Silnym motivacnim
faktorem, ktery Ize v marketingu bioprodukce vyuZit, je také princip regionality, ktery se
v kombinaci s bioprodukci posiluje.

V rdmci marketingu bioprodukce je tfeba vice pracovat s edukaci zadkaznika, ¢asto sméry,
které se jen okrajové dotykaji samotného produktu. Plati, Ze zakaznik, ktery se rozhodl
nakupovat bioprodukty na zakladé komplexniho souboru informaci, je loajalnéjsi nez ten,
kdo k bioprodukci pfiSel jednordzové a bez dostatecné znalostni baze, a loajalita zdkaznika
k nasemu produktu by méla byt jednim z hlavnich marketingovych cil{.

3.4.3 MoZnosti marketingu béhem konverze (véetné struktury marketingového planu)
Konverze na ekologické zemédélstvi prinasi fadu vyzev, ale také prilezitosti k rozvoiji silné
marketingové strategie, kterd pom(ze ziskat ddvéru zdkaznikl a zajistit stabilni prijem.
Marketing béhem konverze je specifickou fazi, kdy produkty je3té nejsou plné certifikovany
jako ekologické, ale farmar jiz investuje do udrzitelnych postup.

Cilem marketingu vtomto obdobi je komunikovat zdkazniklim hodnoty farmy a zavazek
k udrzitelnosti, i kdyz formalni certifikace je stale v procesu. k tomu Ize vyuzit:

» Transparentni komunikaci o probihajici konverzi a prinosech zelenych postupl pro
zdravi a Zivotni prostredi.
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e Budovani znacky zaméfené na udrzitelné hodnoty a pfimé propojeni producenta
a spotrebitele.
e Segmentaci trhu k osloveni zakaznik(, ktefi si ceni certifikacnich proces(.

Struktura marketingového planu

Marketingova strategie je klicovy dokument popisujici, jak firma planuje prodavat
a propagovat své zboZi a sluzby, aby dosahla stanovenych cill. Tato strategie je pfi pfechodu
na ekologické zemédélstvi jesté dllezitéjsi, protoZe ovliviiuje nejen produkci, ale také
ziskovost, trzni pozici a vnimani mezi spotrebiteli. Dobfe promyslena marketingova strategie
usnadnuje ekologickym farméarim budovat silnou identitu znacky a zdkaznickou zékladnu,
pfiemz se vyrovnavaji s prekazkami konverze. Format komplexniho marketingového planu
béhem této zasadni konverze je vysvétlen v nasledujicich ¢astech.

1. Souhrn
Tato Cast by méla poskytnout stru¢ny prehled historie farmy, jeji vize do budoucna
a konkrétnich cil(, které konverzi na ekologické zemédélstvi pohanéji. Méla by stru¢né
vysvétlit poslani farmy, ddvody pro ekologické hospodareni a nastinit klicové cile, jako
ziskani certifikace, vstup na nové trhy ¢i zvySeni dlvéry spotrebitell. Toto shrnuti
nastavuje ton a kontext pro cely plan.

2. Analyza trhu
V této casti farma identifikuje svij cilovy trh - typicky zdravi dbalé spotrebitele,
environmentalné uvédomeélé jedince nebo odbératele hledajici certifikované bioprodukty.
Méla by také posoudit trzni trendy a preference spotrebitelt souvisejici s bioprodukty.
Analyza konkurence pomaha urcit, jak jiné farmy ¢i znacky své bioprodukty pozicuji, jaké
pouzivaji cenové strategie a propagacni metody. Porozumeéni tomuto prostfedi umoZznuje
farmé identifikovat mezery, prileZitosti a hrozby na trhu s bioprodukty a pfizpUsobit tomu
svUj pristup.

3. Marketingova strategie
Marketingova strategie stanovuje, jak farma oslovi své publikum a sdéli svou hodnotovou
nabidku. Cile mohou zahrnovat zvySeni povédomi o znacce, vzdélavani zakaznik{
o procesu konverze abudovani loajality. Strategie by méla specifikovat komunikacni
kanaly - jako socialni sité, farmarské trhy, newslettery, komunitni akce nebo partnerstvi
s lokalnimi obchody. Zpravy musi byt transparentni a autentické, zdGraznujici ekologickou
cestu farmy, zdravotni a environmentalni pfinosy a to, co farmu odliSuje.

4. Provoz a distribuce
Tato ¢ast detailné popisuje, jak farma dodé své produkty spotrebitellm. Zahrnuje plany
distribuce skrze mistni trhy, programy CSA, online platformy ¢i maloobchodni partnery.
Provozné vymezuije logistiku sklizné, baleni a dopravy v souladu s ekologickymi standardy.
MU0Ze se také zabyvat oznacovanim a tim, jak nakladat s oznacenim ,konverzni obdobi",
kdy produkty jesté nelze uvadét jako pIné ekologické.

O
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5.

Financni plan

Finan¢ni plan odhaduje naklady na implementaci marketingovych aktivit béhem
konverze a projektuje potencialni vynosy. Mél by obsahovat rozpis vydaji spojenych
s brandingem, certifikaci, propagacnimi kampanémi, redesignem obal0, distribuci
a edukaci spotrebitelll. Zaroven predpovida oCekdvané trzby z bioprodukce, ato jak
kratkodobé (béhem konverze), tak dlouhodobé po dosazeni plné certifikace. Tato ¢ast
pomaha zajistit financni zivotaschopnost a udrzitelnost planu.

Vyhodnoceni a méFeni vysledk

Aby plan zUstal Gcinny, tato Cast definuje, jak bude sledovédn ahodnocen pokrok.
Identifikuje klicové ukazatele vykonnosti (KPI), jako navstévnost webu, zapojeni na
socialnich sitich, objem prodeje, retenci zadkaznikl azpétnou vazbu. Plan by mél
zahrnovat ¢asové harmonogramy pro revize vysledk a mechanismy pro Upravy na
zakladé dat. To zajiStuje kontinualni zlepSovani a sladéni s potfebami trhu, jak farma
dokoncuje konverzi.

Nasledujici diagram ukazuje strukturu typického marketingového planu:

Kroky marketingového planu

s A
Shrnuti
Struény popis podniku, vize a cile
J
Analyza trhu
Identifikace cilového trhu
L Analyza konkurenéniho prostredi )
4 Trzni strategie N
Stanoveni cilll (napf. budovani povédomio
znacce)
Zvolené komunikacnikanaly a metody osloveni
\_ zakaznik( J
s . N
Provoz a distribuce
Logisticky plan
Distribuéni kanaly
\. J
s A
Financni plan
Odhadované naklady marketingovych aktivit
Projekce pFijm
\. J
Hodnoceni a méreni vykonnosti
Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)
Postupy priib&Zného hodnoceni
L )

Obrdzek 3.2: Kroky marketingového pldnu. Zdroj: Viastni kompilace autord.
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3.5 Diverzifikace

3.5.1 Potieba diverzifikace

Diverzifikace je klicova strategie vzemédélstvi, kterd pomaha farmarim sniZovat rizika,

zlepSovat stabilitu prijmd a maximalizovat vyuziti zdrojd. Zavislost na jednom typu plodiny

nebo faremni ¢innosti mUze byt rizikova, zejména v dobé zmény klimatu, kolisani trznich cen

i zmén spotrebitelské poptavky. Diverzifikace tak nabizi feSeni pro udrZiteIngjsi a flexibiln&jsi
provoz farmy v dlouhodobém horizontu.

Duavody pro diverzifikaci

1.

SniZeni rizika

Pfiroda itrhy jsou nepfedvidatelné. Farmsari spoléhajici na jedinou plodinu nebo
zakaznicky segment celi vySSimu riziku ztrat v pfipadé nepfiznivych podminek, jako
extrémni pocasi, $kdci, choroby nebo cenové vykyvy. Diverzifikace vyroby miZze tato
rizika rozloZit a zajistit pfijem i v obtiznych ¢asech.

Zvy3Seni ekonomické stability

Diverzifikovana farma ma moznost ziskavat pfijem z rliznych zdrojl, coz mdZe vyrovnat
sezénni Ci trzni vykyvy. Napriklad kombinace zelinafstvi, ZivociSné vyroby a agroturistiky
muUZe poskytnout farmé stabilnéjsi prijem b&hem roku.

Optimalizace vyuZiti zdroja

Diverzifikace umoziuje efektivnéjsi vyuziti zdrojl, jako pldy, vody, préace a kapitalu.
Rozmanitd vyroba muZe zlepsit biodiverzitu, podpofit zdravi pldy a sniZit potrebu
externich vstupd, jako jsou chemicka hnojiva ¢i pesticidy.

Reakce na zmény poptavky

Spotrebitelské preference se rychle méni a farmy, které diverzifikuji vyrobu, jsou flexibilnéjsi
a schopné reagovat na nové trendy, jako poptavku po bioproduktech, lokaInich potravinach
¢i specialitach.

3.5.2 MoZnosti diverzifikace

Diverzifikace hraje dUlezitou roli jak v samotném fizeni, tak v prodeji a marketingu. Spravna

mira diverzifikace zvySuje stabilitu a udrzitelnost, ale zaroven nepfinasi zbytecné naklady

a organizacni ¢i pracovni zatéz. MGzeme mluvit o diverzifikaci na dvou vzajemné propojenych

urovnich:

e Diverzifikace vyroby - Obvykle na urovni farmy/podniku; jde o volbu péstovanych plodin,
chovanych zvifat, zaméreni zpracovatelskych kapacit apod.
e Produktova diverzifikace - Na Urovni komodity ¢i konkrétniho produktu; jde o kroky

sméfujici k rozSifeni produktového portfolia bez nutnosti dalsi diverzifikace vyroby.
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Diverzifikace vyroby je obvykle ovlivnéna omezujicimi faktory v podobé potfeby dodatecnych
vstupUl a nakladl, jak materidlnich, tak nematerialnich. PfestoZe plati, Ze stabilita roste se
zvySuijici se diverzifikaci, je nutné si uvédomit, Ze paralelné mohou vznikat dodatecné naklady
na mechanizaci, logistické kapacity (skladovani, doprava), zpracovani, ataké ve formé
dodatecnych mzdovych naklad(l. Zaroven s rostouci diverzifikaci rostou organizacni naroky
a je dllezité nastavit optimalni Urover rozmanitosti, kde jsou procesy co nejlépe zvlddnutelné:

o Cas (v€etné koordinace ¢innosti)

» Bez dodatecnych nakladl (nové stroje, technologie, budovy...)

» Ekonomicka efektivita (pfinos dalsi diverzifikace prevy3uje soucet vSech vynaloZenych

naklad()
» Znalosti (diverzifikace neprinese neprimérené Usili na ziskani novych postupl a znalosti)

Ve velké mife to plati i pro produktovou diverzifikaci, ktera ma sva specifika. Produktova
diverzifikace ndm umoznuje vytvofit Sirsi portfolio produktt na jednom pilifi, a to jak diferenciaci
samotného zakladniho produktu, tak nabidkou doplrkd ¢i sluzeb s nim spojenych.

V ramci produktové diverzifikace je mozné zacit u zakladni suroviny pro samotnou vyrobu
a zvazit, jaké dalSi produkty z nf Ize s vyuZzitim aktudlné dostupnych technologickych moznosti
vyrobit. Zde je také vhodné pracovat s filozofii zero waste, kdy pokud moZno zpracujeme
vSechny &asti’komponenty zékladni suroviny. Napfiklad kromé syra mGzeme vyrabét jogurty,
smetanu, zakys apod., nebo prodavat surovinu napfimo. Diverzifikovat Ize ale i pokrocilejsi
produkt - napf. u syrd Ize nechat zrat rlizné dlouho a tim vytvorit nékolik variant s odliSnymi
vlastnostmi.

Klasickou metodou produktové diverzifikace je volba velikosti baleni, ktera umozni vytvorit
celou fadu od malého vzorku az po rodinné baleni o nékolika kilogramech. Kromé velikosti
(objemu) baleni je mozné pracovat i s formou obalu. To zahrnuje nejen Upravu samotného
obalu, jeho potisk apod., ale i pouZiti rdznych obalovych materialQ; nejde jen o prezentaci
udrZitelnosti pomoci recyklovatelnych a pfirodnich materiald, ale i o moZnost komunikace
a diferenciace prostrednictvim formy baleni.

Pokud chceme produkt prezentovat jako luxusnéjsi, je také nutné zvolit vhodny zpdsob baleni,

jako napf. pouziti skla misto plastu nebo pridani dodatecného esteticky kvalitnéjSiho obalu

které minimalné navySuje cenu koncového produktu (napf. rozlozitelné plasty, papir)
a zaroven vizualné neprezentuje produkt jako prémiovy.

Dals$im zplsobem produktové diverzifikace je modifikace pomoci aditiv (napf. byliny, soli,
sladidla, koreni), kterymi Ize zménit napt. barvu ¢ vani produktu; zejména rdzné barevné
varianty lze dobre vyuZit pfi cileni na odliSné zakaznické skupiny.
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Velmi uZiteCnou marketingovou moznosti produktové diverzifikace je také zména tvaru. Zde
muzeme produkt upravit tak, aby Iépe slouZil specifickému Gcelu (napf. vareni), nebo upravit
tvar ke zvySeni atraktivity produktu (nap¥. formovani do figurek).

Obrazek 3.3: Priklady diverzifikace bioproduktu. Zdroj: Apolka Ujj.
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Timto zplsobem Ize pro produkt vytvorit dodatecnou pfidanou hodnotu a zaroveri jej odlisit
od konkurencnich.l u produktové diverzifikace je nutné hodnotit optimalni pomér méritka,
jak z hlediska poctu nové vytvorenych produktd, tak z hlediska ekonomické efektivnosti.

Dalsi zdroje

Knihy:

DiGiacomo, G., King, R., Nordquist, D. (2003). Building a Sustainable Business: a Guide to
Developing a Business Plan for Farms and Rural Businesses. Sustainable Agriculture Research
and Education (SARE) College Park, MD, pp. 276, https://misa.umn.edu/publications/building-
sustainable-business

Prirucka pomaha farmardm vyvinout holisticky podnikatelsky plan ukotveny v osobnich,
komunitnich, ekonomickych a environmentalnich hodnotach. s podnikatelskym planem
vruce budou moci dnesni farmafi a venkovsti podnikatelé udélat prvni krok k vytvoreni
Uspésného a udrzitelného podnikani.

Kahan, D. (2008). Economics for farm management extension. Food and Agriculture Organization
of the United Nations, Rome. https://www.fao.org/uploads/media/2-EconomicsInternLores.pdf

Kniha seznamuje farmare s nékterymi ekonomickymi koncepty a principy relevantnimi pro
malé farmare - zejména trzné orientované hospodareni. Zaroven se udi aplikaci téchto
ekonomickych konceptl na kazdodenni zemédélské aktivity a nahlizeji na nékteré kritické
oblasti rozhodovani.

Videa:

Planning Your Organic Farm for Profit Webinar:
https://www.youtube.com/watch?v=8muBj6QhmxE

Farmar z East Montpelier ve Vermontu poskytuje krok za krokem navod, jak dosdhnout
zdravé spodni linie, jak posoudit trhy a vypracovat vyrobni plan - plan, jak péstovat to, co
planujete prodavat. Sdili také techniky pro objevovani vaSich ziskovych center.
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4. Komunikace v procesech zmén a prosazovani

" ekologického zemeédeélstvi

UZite¢né komunikacni dovednosti pro ekologické farmare

Uvod
~Leadership je predevsim a prede vsim komunikacni ukol.”
- Thomas Lauer

~Nejvétsim problémem v komunikaci je iluze, Ze k ni do$lo.”
- George Bernard Shaw

~Mluveni o problému vytvdri problémy; mluveni o reseni vytvdri feSeni.”
- Steve de Shazer

Tento materidl ma vybavit Ucastniky uZite¢nymi znalostmi a dovednostmi, které jim umozni
feSit naroCné interpersonalni situace, jez mohou nastat béhem konverzniho procesu. v prvni
Casti se nofi do oblasti fizeni zmén, aby prozkoumal, co Ize aplikovat na komunikaci
v konverznim procesu. Druha ¢ast se detailné vénuije technice storytellingu (vypravéni pribéha),
kterd muze byt uzite¢nym nastrojem pri prosazovani ekologického zemédélstvi.

Klicova slova

[RIZENI ZMEN] [KOMUNIKACE ZMEN] [PRACE S ODPOREM] [ANALYZY CiLOVYCH SKUPIN]
[STORYTELLING] [PRO A PROTI] [SILNE ARGUMENTY]

4.1 Komunikace v procesech zmén

Navzdory pfinosiim je prechod na ekologické hospodareni pro podnik pomérné zasadnim
procesem zmény. Nezméni se pouze samotné zemédélské hospodareni. Jsou potreba jiné
produkty a dodavatelé, musi se vyvinout nova marketingova strategie a najit novi zakaznici.
ktomu se pridava otazka regulaci, administrativy a kontrol. Nové kontakty, nové
harmonogramy, nové struktury doprovazené nevyhnutelnymi momenty nejistoty
a nedokonalosti...

Konverze na ekologické zemédélstvi mlze byt narocna pro osobu, ktera tento proces fidi -
ale také pro vSechny ostatni zapojené. Zejména zameéstnanci nemusi reagovat s nadSenim,
ale stejné tak i zavedené obchodni vztahy, rodinni prislusnici a stali zdkaznici. Zména muze
byt obtizna.
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4.1.1 Procesy zmén a fizeni zmén

Rizeni zmé&n znamené ,dosahnout optimalniho usporadani cesty od zacatku k cili“. v minulosti
se manaZerska teorie zamérovala prfedevsim na tvorbu strategie. Praxe vSak ukazala: Skutecna
vyzva obvykle spociva vimplementaci strategie. Je to proto, ze zavadéni zmén neni mechanicky
proces. Existuje jeden zasadni faktor, ktery je obtizné predvidat: lidé. Lidé, ktefi maiji potfeby,
napady, zkuSenosti, emoce, osobnosti a komplexni- Casto neviditelné - socialni struktury
(Lauer, 2021).

Tabulka 4.1 poskytuje prehled fazi procesu zmény podle Lewinova tfikrokového modelu

(Lewin, 1947) na prikladu konverze na ekologické zemédélstvi.

Tabulka 4.1: Upravend verze trikrokového modelu zmény Kurta Lewina. (Lewin, 1947) ZaZité struktury organizace
se musi nejprve ,rozmrazit’, aby ke zméné mohlo dojit. Poté musi nové vytvorené struktury ,,zamrznout’, aby byla
zména udrZitelnd. Zdroj: Lea Doobe.

O 4

1. Rozmrazeni (Unfreeze)

Vytvorte pocit naléhavosti
tim, Ze ukaZzete, proc je
prechod nezbytny a jaké

prinosy prinese. Rozvirite

motivacni vizi budouci
ekologické farmy. Vytvorte
plan prechodu

a zprehlednéte potrebné

kroky.

[
bV

2.Zména (Change)

Tato faze zahrnuje realizaci
planu prechodu. Klicové je
posileni postaveni
zaméstnancl
a naslouchani jejich
obavam a odporu. Dochazi
k mnoha novym
zkuSenostem. Oslavujte
prvni Uspéchy.

4ava
aVaVa

3. Zamrazeni (Refreeze)

Ekologické postupy se
stanou novym
standardem. Zaméstnanci
jsou dobre vybaveni
k pInéni svych povinnosti.

Podporujte otevienost vici
neustalému uceni
a zvédavost pfi zlepSovani
ekologickych postupd.
Oslavujte Uspéchy.

4.1.2 Lidsky faktor: Odpor ke zméné

PFi pohledu na organizacni procesy zmén po celém svété se zda, Ze asi 75 % z nich selhava

ze stejného ddvodu, kterym je odpor zaméstnanct (Lauer, 2021). PFi bliz§im zkoumani viak
samotny odpor nemusi byt problém. Ve skutecnosti je odpor v(ci zméné velmi normalni
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a lidsky: slouzi jako ochranny mechanismus jednotlivce a zaroven je uzite¢nym indikatorem
slepych mist pro iniciatory a manazery (Lauer, 2021).

Ve své prednasce vrha Dr. Taylor Harrel na faktor odporu jiné svétlo slovy: ,Lidé neodmitaji
zménu. Odmitaji ztratu.” (Harrell, 2022).

Organiza¢ni zména muize znamenat ztratu klicovych faktord pro ztcastnéné strany, jako
napriklad:

e Ztrata jistoty: V dUsledku ztraty predvidatelnosti, stability a rutinnich postup(,
které jsou dlleZité pro psychologické bezpedi, pripadné i ztraty pracovniho mista.

e Ztrata svobody: Zejména pokud je zména vnimana jako vnucena, mulze byt
pocitovana ztrata volby a autonomie.

e Ztrata statusu: Ztrata moci a vlivu, napr. kdyz hodnota dosavadnich pracovnich
zkuSenosti klesa.

e Ztrata sounaleZitosti: Zména mUze vytvaret odstup od drive duleZitych vztaht
nebo skupin.

e Ztrata spravedlnosti: Zména mUzZe narusit sociadlni strukturu a odpovédnosti
v rdmci organizace, coz mlze byt vnimano jako nespravedlivé.

Zavérem lze fici, Ze odpor vici zméné (a ke ztratam, které s ni prichazeji) je normalini a velmi
lidska reakce. Relevantné&jsim tématem je zpUsob, jakym je s nim nakladano (Lauer, 2021).
Odpor - stejné jako pouha tolerance procesu zmény - je tfeba vnimat, oSetfovat a idealné
transformovat v podporu (Endrejat, 2021).

4.1.3 Zachazeni s nim: Co komunikace zmén potfebuje

Vedeni je o komunikaci. Pfi Fizeni procesu zmény je velmi uzite€né rozumét tomu, co, jak,
kdy a komu komunikujete. Cilem kvalitni komunikace zmén je transparentnost a orientace
pro vSechny zainteresované strany, stejné jako reseni konfliktd a odporu (Lauer, 2021).

Nékteré obecné prospésné faktory pro efektivni komunikaci zmén jsou:

e Orientace na cilovou skupinu (v obsahu i stylu)

e Osobni rozhovor (umoznuje klast otazky a poskytovat vysvétleni)

e VCasna a soucasna komunikace (aby se predeslo famam a vyjadrilo se uznani vsem)
e Nabidka moZnosti Ucasti

e Transparentnost a upfimnost.

@
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Pokud se podivdme na faze procesu zmény, existuji rizné komunikacni potreby v zavislosti
na tom, zda se nachazite v pocatecnich fazich zmény, nebo ji jiz realizujete (Lauer, 2021).
v pocatecni fazi pfechodu (rozmrazeni) je hlavnim cilem vytvofit pfipravenost ke zméné.

Faze: Rozmrazeni
Cil: Vytvorit pFipravenost ke zméné
Témata:
1) Pozadi a naléhavost
ProC je prechod nezbytny/dllezity? Jaké jsou prinosy? Jaka jsou rizika, pokud
k pfechodu nedojde?
- Vysvétlete dlivody.
2) Vize, cile a strategie
Jaka je vize? Proc je pfechod na ekologické zemédélstvi spravnou strategii?
- Predavejte smysl a Ucel, komunikujte specificky pro cilovou skupinu a pouZzivejte
obrazna pfirovnani.
3) Realisticky vyhled
Jaké zmény a obtize Ize ocekavat? Kdo se s jakymi problémy setka?
- Uznavejte vyzvy, které mulze prechod predstavovat.
4) Stavajici schopnosti a zdroje
Jaké stavajici kompetence a zdroje pomohou v procesu?
- Projevte dlvéru, nabidnéte moznosti zapojeni a podpory, zmirite, co z(stava stejné.
5) Identifikace a zmirnéni odporu
Kdo neni z pfechodu nadseny? Proc¢? Jakym ztratdm se brani?
- Naslouchejte a zjistéte, co je potfeba k proméné odporu v podporu.

Jakmile je proces zmény (v tomto pfipadé proces prechodu) v béhu, musi se komunikacni
strategie zaméfit na jiné aspekty. Hlavnimi cili jsou nyni udrZeni motivace a ukotveni novych
pristupd.

Faze: Zména a zamrazeni
Cil: UdrZet motivaci a ukotvit nové pfistupy
Témata:
0) Pokrok
Kde se nachazime? S jakymi obtizemi jsme se setkali? Jaka FeSeni byla nalezena?
Co je jesSté treba vyresit?
@ - UdrZujte vSechny zainteresované informované o tom, co se dgje.
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1) Pozitivni vyvoj
Jaké obtiZe byly rozpoznany a prekonany? Které nové postupy jsou jiz zavedené?
- Zdlraznéte osvédcené a nové ziskané dovednosti a rutiny.
2) Uspéchy a vitézstvi
Co funguje opravdu dobre? Kde a jak dochazi k zapojeni?
- Oslavujte Uspéchy.
3) Uznani
Za co jste vdécni?
- Vyjadrete uznani a vdécnost za podporu i za pfekonani odporu a prekazek.

A opét, Harrell (2022) nabizi nékolik rozSifenych doporuceni pro komunikacni proces pfi
zménach:
e Zvazte moudrost odporu (v pfipadé prfechodu: Existuji rizika, ktera jste dosud nezvazili?)
¢ Pojmenujte ztraty (Kde vy a ostatni béhem procesu prechodu narazite na obtizné
chvile?)
» Zamérte se na to, co zUstava stejné (Co se ve fungovani farmy nezméni?)
e Obratte se k moznostem (Jaka je vase vize pro farmu?)

4.1.4 ReSeni odporu

Odpor mlzZe byt projeven oteviené, napr. prostfednictvim stiznosti, nesouhlasu nebo
zjevného rozruseni, nebo mize byt jemné&;jsi a skryty, napf. prostfednictvim fam, nedostatku
angazovanosti i prostého miceni. Jakmile je pochopeno, Ze odpor vici zméné (nebo ztratdm
s ni spojenym) je zcela lidskad a sebeochranna reakce, umozfiuje tato empatie pristupovat

k odporu analytickym a konstruktivnim zpQsobem.

K tomuto Ucelu Lauer (2021) navrhuje tfi sady otazek:

Prvni sada: Potreby
e Co je pro dotcené osoby obzvlast dulezité?
e Jaké maji zajmy, potfeby nebo obavy?

Druha sada: Obavy
e Co by se mohlo stat, pokud budete postupovat podle planu?
o Cemu by se podle n4zoru dotéenych osob mélo pokud mozno zabranit?

TFeti sada: Upravy
e Jaké alternativy vidi dotCené osoby pro sebe?
e Co simysli, Ze by se mélo udélat, aby bylo mozné problém vyresSit ke spokojenosti
vSech zucastnénych? @
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Endrejat (2021) nabizi metodu zvanou Motivacni rozhovor (Motivational Interviewing, Ml),
ktera funguje na principu hledani a posilovani vlastnich motiv druhé osoby ke zméné, jak je
popsano v tabulce 4.2.

Tabulka 4.2: Komunikacné metody prdce s odporem zaméstnancu. Zdroj: upravené podle Endrejat (2021)

Obecné tipy pro vedeni

Metody motiva€niho rozhovoru . .
obtiznych rozhovoru

e Najdéte a posilujte vlastni motivy e Vice naslouchejte, méné mluvte
druhé osoby ke zméné e Uznavejte, davejte souhlas a Zadejte

e PouZivejte oteviené otazky o vstup druhé osoby
zamérené na hledani fesSeni o Davejte najevo pozornost pomoci

e Uznavejte ochotu ke spolupraci ~mikro-povzbuzeni (hm, ano, uh-

e Spolecné reflektujte, co bylo fe¢eno huh)

o Shrrite, neZ prejdete k dalSim krokdim e Vzijte se do jejich situace

e Vyhnéte se ,reflexu opravovani” e Mluvte o ,nas" misto ,ty" a ,ja“

(prehlceni druhé osoby demonstraci
moci nebo hrozbami)

4.1.5 Na miru: Cilové specificka komunikace

Nejucinnéjsi komunikace je cilend komunikace: peclivé prizplsobena kazdému stakeholderovi,
napr. zaméstnancim, rodinnym prislusnikim, zakazniklm ¢i dodavatelm. k tomu existuji dvé
klicové strategie: zaprvé oslovit zajmy cilové skupiny a zadruhé pfijmout odpovidajici jazykovy
styl a komunikacni kanal (Lauer, 2021). Zména - stejné jako nezménéni - s sebou nese pro
aproti pro kazdou stranu ajejich znalost mdze slouzit jako vychozi bod pro cilenou
komunikaci. Jako pfiklad tabulka 4.3 ukazuje soubor moznych pro a proti konverze pro cilovou
skupinu ,zaméstnanci”.

Tabulka 4.3: MoZnd pro a proti konverze na ekologické zemédélstvi pro zaméstnance. Zdroj: Lea Doobe.

Zaméstnanci Vyhody Nevyhody
Zmena o Aktivni prinos k ochrané Zivotniho e Ztrata osvédcenych rutin, ztrata identity

prostredi a klimatu, dobrym Zivotnim konvenéniho zemédélce, ztrata tradice
podminkam zvirat a lidskému zdravi e Znehodnoceni predchozi prace

« Cisté svédomi, integrita s vlastnimi e Ztrata dosavadnich obchodnich vztah(
hodnotami ¢ Vyzva naucit se mnoho nového a zvladat

e ZvySeny smysl prace nové ukoly

o Prilezitosti k uceni, nové znalosti a o Okamziky frustrace, nejistoty a pretizeni
zkuSenosti, lepSi kvalifikace e Rizika docasnych ekonomickych obav,

prozitek Uzkosti
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Zaméstnanci Vyhody Nevyhody
Zmena o Posileny pocit sounalezitosti, socialni e Mozna: Konfrontace s vlastni skepsi nebo
integrace po spole¢ném procesu zmény odmitanim ekologického zemédélstvi
« PfileZitost pro pracovisté zajisténé do e Vyzva vysvétlit zménu rodiné a prateldm,
budoucna ktefi mohou byt ke ekologickému
e Uznani od vedeni a zédkaznikd zemédélstvi skepticti nebo jej odmitat

Dlvod byt na sebe hrdy
e Novy impuls a energie z pozitivni vyzvy
Mozna: vyhlidka na lepsi plat po

prechodu
Bez zmeny e Pohodli o Ztrata prilezitosti k novym zkuSenostem,
e Vlastni identita a odbornost zstévaji lepSi kvalifikaci, novym znalostem a oZivuijici
nedotceny tymové dynamice
e Zachovani osvéd¢enych rutin a o Ekonomicka nejistota konvencnich
obchodnich vztaht zemédglskych provozi
« Bezpeti znamého e MoZzna: Ztrata lepsich ekonomickych

prileZitosti
o Nutnost snaset kognitivni disonanci z védomi,
Ze vlastni pradce méné prispiva k ochrané
zZivotniho prostredi a klimatu, dobrym
Zivotnim podminkam zvifat a lidskému zdravi
e Mozna: Nuda

e Neni nutné mobilizovat zdroje pro
narocny proces zmény

e Ochrana pred zahlcujicimi situacemi,
uzkosti a pod.

Obvykle nebude moZzné oslovit kazdou polozku v seznamu. Je proto uZite¢né prioritizovat pfi
zvazovani, které otazky resit. Jaké jsou pravdépodobné ,zadrhely”? ajak je Ize od pocatku
Ize je zahrnout do komunikace ddvodd a cild, rozvijeni vize a planovani procesu - a tim pomoci
hladkému pribéhu komunikace zmén.

4.2 Prosazovani ekologického zemédélstvi

PFi diskusi o konverzi bude mit vétSina lidi na takové podniknuti ndzor. Schopnost obhajovat
ekologické zemédélstvi je proto uzite¢na pro kazdého profesionala v oboru.

4.2.1 Z pfesvédceni: Ekologické zemé&déIlstvi ma prinosy

Pfechod na ekologii neni bez vyzev, takze pro néj musi existovat dobré divody. a pokud se
technicka ¢ast jevi jako proveditelnd - ddvody farmar( ke konverzi byvaji bud ekonomické,
nebo hodnotové (Latruffe et al., 2013). Projekt ETICOF proved| priizkum mezi farméfi s cilem
analyzovat hnaci sily a prekazky konverze v Evropé. Tento prlizkum podpofil dojem, ktery
sdili mnoho profesiondld v této oblasti: Presvédceni o ekologickém zemédélstvi je klicovym
faktorem zajmu o konverzi. Nebo jak to vyjadril jeden farmar z naseho prlizkumu: ,Opravdu
to musite chtit, jinak byste si na to netroufli.”
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Neni tak tézké dohledat pro a proti argumenty pro ekologické zemédélstvi. Nelplny seznam
mUZe vypadat nasledovné:

Tabulka 4.4: Netiplny seznam argumentd pro a proti ekologickému zemédélstvi. Zdroj: viastni.

Nevyhody

Vyhody
Environmentalni udrzitelnost: Ekologické
zemédélské postupy podporuji zdravi puldy,

biodiverzitu a ochranu vody, ¢imz snizuji celkovou
ekologickou stopu ve srovnani s konvencnimi
metodami.

ZvySena odolnost: Ekologické zemédélstvi zvySuje
odolnost vi¢& zméné klimatu diky podpore
biodiverzity a zdravi pady. Techniky, jako je stridani
plodin, péstovani krycich plodin a
pouzivani chemickych vstuptl, zlep3uji strukturu
a Urodnost pldy, coZ farmam umoznuje lépe celit
extrémnimu pocasi, suchu a skidcdm.

omezeni

Zdravéjsi produkty: o ekologickych potravinach se
Casto hovofi jako o zdravéjSich diky nizSim zbytkdm
pesticidd a potencialné vy$simu obsahu Zivin.

Poptavka na trhu a ziskovost: Poptavka po vysoce
kvalitnich produktech ¢asto umoznuje ekologickym
zemédélcim Uctovat vyssi ceny. To mlze vést ke

zvySeni ziskovosti pro ty, ktefi Uspésné Fidi
ekologické provozy, i pres vyssi vyrobni naklady.
Omezeni pouzivani chemikalii: Ekologické

zemédélstvi se obejde bez syntetickych pesticidl
a hnojiv, které mohou mit Skodlivé Gcinky na lidské
zdravi a Zivotni prostredi.

ZlepSena welfare zvirat: Ekologické zemé&délstvi
zlepSuje Zivotni podminky zvifat tim, Ze jim
umoziuje prirozené chovani a omezuje pouzivani
antibiotik pouze na nezbytné pfipady. Tento pfistup
podporuje fyzickou i psychickou pohodu zvifat
a prispiva ke
zemédélskému systému.

zdravéjSimu a humdannéjsimu

Vys3i vyrobni naklady: Ekologické zemédélstvi ma
obvykle vyssi ndklady kvali pracnéjsim postuplm
a mirné niz$im vynosdm. Tyto ndklady znamenaji
vySSi ceny pro spottebitele, coz mize omezit
trhu, obdobich
hospodarského poklesu.

Nizsi wvynosy: Vynosy plodin v ekologickém
zemédélstvi mohou byt nizsi nez v konvencénim
zemédélstvi, nékdy az o 20 %.
Pracovni narocnost: Ekologické
vyzaduje vice ru¢ni prace pfi Ukolech, jako je pleti
aochrana proti $kddclm, coZ zvysuje provozni
slozZitost a naklady. Zemédélci mohou potrebovat
najmout vice pracovnikli nebo vénovat vice ¢asu

pristupnost zejména Vv

zemédélstvi

spravé svych farem.

Vyzvy spojené s certifikaci: Ziskani ekologické
certifikace mlze byt zdlouhavy a nakladny proces,
ktery nékteré zemédélce odradi od zavadéni
ekologickych metod. BEhem prechodného obdobi
mohou zemédélci Celit financnim vypadkim, aniz
by uz mohli své produkty prodavat jako ekologické.
Zranitelnost plodin: Ekologické farmy mohou byt
néachylnéjsi k nedroddm zplsobenym 3skddci nebo
vyhybani se  syntetickym
chemikaliim. Tato nepFedvidatelnost mlzZe vést
k neprofitabilnim rokdm, pokud plodiny selZou
nebo jsou vynosy nedostatecné.

chorobami  kvdli

ZvySené naroky na vyuZiti pudy: Prechod na
ekologické zemédélstvi ve velkém méfitku mdze
vyzadovat vice pudy k produkci stejného mnoZzstvi
potravin jako konvenéni zemédélstvi. Tento zvyseny
narok na pddu mize konkurovat jinym ddlezitym
spole¢enskym potfebam, jako je infrastruktura,
bydleni a ochrana pfirody.potrebdam, ako je
infraStruktdra, byvanie a ochrana prirody.

Véc je vtom, Ze pouhé vyslechnuti faktického argumentu - jakkoli presvédcivého ¢i pravdivého

@ - obvykle nestaci k vytvoreni nebo zméné presvédceni. Jak tedy byt pfesvédcen?
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4.2.2 Sila vypravéni pFibéha (storytellingu)

ekologického zemédélstvi

V roce 2018 jsem méla tu Cest byt soucdsti programu pro stdZisty v sektoru ekologickych
potravin v Némecku. V rdmci naseho skoleni jsme méli lekci o tom, jak obhajovat ekologické
zemédeélstvi. A tato lekce byla docela vzrusujici uddlost, protoZe lektorem byl vedouci jedné
Z nejvyznamnéjsich ekologickych asociaci v Némecku - a pro nds, mladé stdZisty, byla velkd
Cest, Ze nds uci tak ,ddleZitd” osoba.

Nastal den, nds lektor prijel z velkého, vyznamného mezindrodniho setkdni, kterého se predtim
ucastnil, a vesele si povidal s nasimi Skoliteli. Sedéli jsme v kruhu na Zidlich, nesméle cekali, aZ
zacne predndska a na tabuli se objevi seznam odrdZek.

Misto toho ndm ale lektor rekl: ,Tak dobre, zahrajeme si hru. Vy mi budete poklddat kritické
otdzky a protiargumenty k ekologickému zemédeélstvi a ja vdm na né budu odpovidat.” A tak
jsme hrdli. Prvni argument, druhy, pak treti. A postupné jsme si zacali vsimat, Ze jen zridka
pouZival tvrdd fakta a data, aby nds preargumentoval. Pravé naopak. Zacal mluvit o starém
farmadri, se kterym kdysi mluvil, o malém chlapci, kterého znal, pribéh za pribéhem. Ale to
podstatné bylo: timto zplsobem nds doslova ohromil. Z lekce jsme odchdzeli s velkymi
sympatiemi k nému, jesté vice presvédceni, Ze ekologické zemédélstvi je skvélé a jediny rozumny
zpUsob hospodareni, neZ jsme byli predtim, a prosté v dobré ndladé.

O nékolik let pozdéji, kdyZ jsem zalala délat PR pro jednu nevlddni organizaci, jsem se
dozvédéla o komunikacni technice zvané ,storytelling*...

V jadru jsou lidé emocionalni a socialni bytosti, které se nerozhoduji na zakladé racionality
(Adamczyk, 2018). Lidsky mozek se vyvijel urcitym zplsobem. Pokud se vratime v Case
k pocatklim lidské existence, najdeme techniku, ktera se vzdy pouzivala ke sdileni znalosti
ana kterou je ndS mozek naprogramovan reagovat pozitivné: vypravéni pribéhd (Cortes
Arevalo et al., 2023). a toto programovani Ize vyuzit k edukaci a prosazovani ekologického
zemeédélstvi.

Storytelling jako komunikacni strategie znamena cilené, védomé a dovedné vyuzivani
pribéhl, aby byl obsah snaze srozumitelny, podporoval uceni publika, Sifil myslenky
a povzbuzoval intelektualni zapojeni (Frenzel et al., 2014). TED Talk ,The magical science of
storytelling” Davida JP Phillipse (TED, 2017) vysvétluje neurobiologii storytellingu: v situacich,
jako je napf. hadka Ci debata, jsou zvySené stresové hormony jako kortizol a adrenalin, coz
vede kintolerantnéjSim, podrazdéngjSim, nekreativnim a kritictéjSim reakcim. Zaroven
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zapojeni do pribéhu ¢i jeho poslech vyvolava odlisné uvolfovani hormond (jako dopamin,
oxytocin a serotonin), coz vede ke zvySené pozornosti, paméti, motivaci, empatii a kreativité.

To znamend, Ze prenos informaci prostfednictvim pribéhu s nejvétSi pravdépodobnosti
pomuze publiku lépe se soustiedit, chdpat, pamatovat si a oteviengji se zapojit do tématu.
Nebo, jak to formuluji Cortes Arevalo et al.: ,Pfibéhy pomahaji prekonat vnimanou
abstraktnost, ¢asto vzdalenou povahu znalosti, a umozriuji lidem s rlznym zazemim vztdhnout
se k identité druhych a k jejich chapani svéta.” (Cortes Arevalo et al., 2023).

4.2.3 Dobré pribéhy pro obhajobu

Existuje rozdil mezi souborem faktd vyprévénych z neosobni perspektivy a prib&hem.
.Pribéh obvykle oznacuje soubor udalosti s zacatkem, stfedem a koncem, kde se néco stane
a zméni se protagonista.” (Cortes Arevalo et al., 2023). v kurzech storytellingu se ¢asto uci
komplexni strategie tvorby pribéhd, napr. dvanactikrokova ,cesta hrdiny”, ktera stala u zrodu
mimoradné popularnich pfibéhd, jako je Pan prstend ¢i Star Wars.

Pokud je ale cilem obhajovat konkrétni téma ¢i agendu, Casto je k dispozici jen zhruba
dvouminutovy prostor pro predstaveni myslenky nebo zodpovézeni otazky. Proto
storytellingovy expert Philipp Humm (The Storytelling Structure That i Use For 99 % Of My
Stories) nabizi ziednoduSenou strukturu pribéhu, ktera slouzi pravé pro tyto Ucely: metodu
+CART” (Humm, 2024).

e Kontext | Kdo? Kdy? Kde? Co? Uvedte nezbytné informace, ale stru¢né.

e ObtizZ | Jaka je vyzva nebo problém? Jak se postava citi?

e Vyusténi | Jak postava reaguje? Jaké kroky podnika? Co se déje dal? Jak se ji to dotkne
nebo ji to zméni?

e Ponauceni | Co jste si z této zkuSenosti odnesli? Jaky je smysl| pfibéhu?

Vedle téchto aspektl existuji pocetné techniky, jak ucinit pribéh poutavéjsim - pridat napéti,
emocni zaujeti nebo humor. Relativné snadno osvojitelné jsou:

o Poskytéte publiku Cas, aby si v hlavé poloZilo otazky a vytvorilo se napéti
e Citujte myslenky postav, syrové a nezkreslené, abyste vytvorili propojeni

o Sdilejte dialog v primé reci

Nakonec, abyste nevycerpali trpélivost svého publika, drzte se bodd, které jsou pro vas
pribéh relevantni.
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4.2.4V praxi: Jak pouZivat storytelling pFi prosazovani ekologického zemédélstvi

Zamérné pouzivani storytellingu se mlze zpocatku citit nezvykle, ale autofi na toto téma
zdUraznuji, Ze to neni néco, co se musime ucit. SpiSe je to néco, co musime znovuobjevit,
vytdhnout na svétlo (Fuchs, 2018). Pro nalezeni vhodnych pribéhl se doporucuje hledat Zivotni
zku3enosti, které maji paralely s aktualnim tématem (Adamczyk, 2018).

Jak pouZzivat storytelling pfi prosazovani ekologického zemédélstvi:

1. Vyberte silny, fakticky argument, na kterém idedlné zalezi osobég, se kterou mluvite.
2. Najdéte osobni pribéh z vlastni biografie, ktery mdzZe tento argument nést a doprovodit,
vysvétlit souvislosti a vytvaret vyznam, napr.:
a. Kdy a proc jste se o tom dozvédéli a proc to pro vas bylo dllezité?
b. Znate nékoho, kdo s vami sdilel zkuSenosti, které tento argument podpofily?
c. Cove vas toto téma vyvolava a proc?
3. PrizplGsobte délku a formulaci pfibéhu tak, aby odpovidal situaci a publiku.

Priklad argumentu: Ekologické zemédélstvi je bez syntetickych pesticidl a je proto zdravéjsi
pro biodiverzitu i lidské zdravi.

PFibéh autora: Pro mé to vzdy byl dileZity argument, Ze ekologické zemédeélstvi funguje bez
syntetickych prostredkd na ochranu rostlin. KdyZ jsem byl dité - a to bylo v devadesdtych letech
- muj tdta mel malou ekologickou produkci zeleniny. Bylo to jesté na zacdtku ekologického
hnuti, takZe musel svou praxi Casto obhajovat. Lidé, kterym proddval svou zeleninu, nechdpali,
proc stoji jeho zeli o 20 fenik(i vice neZ na stdnku souseda na trhu. ProtoZe nebylo snadné se
takto uZivit, moji rodice o tom doma Casto diskutovali a nékdy i pochybovali, zda je péstovdni
potravin ekologicky skutecné ta sprdvnd cesta.

Maly osmilety ja jsem byl zvédavy: , Co je to ten bio, o kterém pordd mluvite? Co to znamend?”
zeptal jsem se. A mdj tata mi vysvétlil jeden problém, ktery pro néj byl ddleZitym a zdroveri
ndro¢nym faktorem: ,,Nechci pouZivat pesticidy,” rekl. Ja jsem se zeptal: ,Co jsou pesticidy?”
A on mi vysvetlil, Ze v ,,normdinim” zemédelstvi je béZné pouZivat jedy k hubeni plevelt, hmyzu
a hub - a Ze on to délat nechce. ,Ale neni'to nebezpecné?” pamatuiji si, jak jsem fekl. ,PouZivat
jed na poli? VZdyt je tam tolik zvirat, a taky tam je farmdr, a treba si tam nékdy hraji déti...?”

PouZivdni jedii k zabijeni hmyzu mi pfipadalo opravdu Spatné, prosteé to nebylo moc laskavé -
a uprimné - pripadd mi to tak dodnes. Byl jsem rdd, Ze mdj tdta je nepouZival, a co bylo jesté
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Nakonec je duleZité byt pfipraven nato, Ze ne kazdy pribéh bude mit zamysleny dopad - a to
je v poradku. Vyzaduje to Cas a praxi naucit se, které pribéhy mohou smyslupIné podpofit
ideu. Cilem této metody neni nékoho zmanipulovat do urcitého nazoru; sila spociva v jeji
schopnosti stavét mosty napfi¢ rliznymi pohledy, demografiemi a disciplinami, ideélné
podporovat konstruktivni dialog a jednotu mezi lidmi (Cortes Arevalo et al., 2023).

DalSi zdroje
Clanky

Ako komunikovat organizacni zmeny- kroky (hbs.edu)
https://online.hbs.edu/blog/post/how-to-communicate-organizational-change

4 zakladni kroky k zvlddnutiu komunikacie zmien | Staffbase
https://staffbase.com/blog/morning-show-4-steps-to-mastering-change-communication/

Co je aktivne poctvanie a ako ho rozvijat? | Coursera

https://www.coursera.org/articles/active-listening

Sila rozpravania pribehov: rozpravanie skutocnych pribehov za G¢elom presadzovania zmien
a ovplyviiovania verejnej politiky - Laura Mellado 2024

https://lauramellado.com/storytelling-advocacy-change-public-policy/

Struktdra rozpravania pribehov ktort vyuZivam 99% ¢asu
https://power-of-storytelling.com/structure/

Videa

What leaders need to know about change | Taylor Harrell | TEDxSDSU - YouTube (Co by mali
lidri vediet o zmenach)

https://www.youtube.com/watch?v=4EvkGX_Ir1A

The Change Curve - YouTube (Krivka zmien)
https://www.youtube.com/watch?v=/88aaHWXeaM

Overcoming Resistance to Change - Isn't It Obvious? - YouTube (Prekonavanie odporu voci
zmenam - nie je to predsa jasné?)
https://www.youtube.com/watch?v=hcz1aZ60k7w
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How to Deal with Resistance to Change | Heather Stagl | TEDxGeorgiaStateU - YouTube (Ako
sa vysporiadat's odporom voci zmenam)

https://www.youtube.com/watch?v=79LI2fkNZ2k

Lifting the Burden in Motivational Interviewing - YouTube (Zmiernenie zataze pocas
motivacného pohovoru)
https://www.youtube.com/watch?v=SsNgzZ470214&list=PLffBXI4nwQ4gdfX3L2nloziobaRdwCWSy

How To Tell Better Stories Than 99% Of People (5 Steps) - YouTube (Ako rozpravat pribehy
lepSie ako 99 % ludi -5 krokov)

https://www.youtube.com/watch?v=55nHL8y-UWg

The magical science of storytelling by David JP Phillips (Magicka veda rozpravania pribehov
od Davida J. P. Phillipsa)
https://www.youtube.com/watch?v=Nj-hdQMa3uA
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5. Adaptace na zménu klimatu a alternativni

zemedelskeé pristupy

Vyukovy material pro modul 5 ,Dosahovani udrzitelnosti navzdory zméné klimatu”

Uvod

Zména klimatu v Evropé se v poslednich desetiletich enormné zvysSila a vazné ovliviiuje
zemédélsky sektor. Zimy jsou kratsi, chladna obdobi jsou vzacnéjsi a |éta jsou vyrazné teplejsi
a sussi. Teploty v Evropé vzrostly mezi lety 1991 a 2020 pfiblizné o 0,5 °C za desetileti, coz je
vice neZ dvakrat tolik neZ celosvétovy primér. Diky tomu je Evropa kontinentem, ktery se
oteplil nejvice (cca 0,4 °C/dekada). Hlavni pficinou oteplovani je rostouci sklenikovy efekt
v dUsledku zvySenych emisi (Klimadnderungen in Europa - Klimawandel, n.d.).
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Obrazek 5.1: GlobdIni zména klimatu v letech 1901 - 2020. Zdroj: WMO.

Na druhé strané je v Iété mnohem vice silnych destl, které vSak nedopliuji zasoby vody.
Vyschla plida témér nedokéze vodu absorbovat a cenné svrchni vrstva pldy je odplavovana.
Pokracujici sucho vede k poklesu hladiny podzemni vody a obsahu pddni vihkosti. Timto
zpUsobem je zemédélstvi jednim z nejzranitelnéjsich sektord vici zméné klimatu.

Pokud jde o zmé&nu klimatu, zemédélstvi je zaroven zneciStovatelem i obéti. Na jedné strané
je zemédélstvi vyznamnym producentem sklenikovych plyn(, napf. prostfednictvim rdiznych
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procesd v Zivocisné vyrobé a rostlinné produkci. Celosvétové je priblizné 20 % celkovych
emisi pripisovano zivocisné vyrobé (Landwirtschaft Tragt Zum Klimawandel Bei, n.d.).

Metan je z hlediska , ohFivaciho potencialu” mnohem siln&jSim sklenikovym plynem nez CO..
v horizontu 100 let a bez zapocteni klimatickych zpétnych vazeb zpUsobi jedna tuna metanu
28krat vice oteplovani nez jedna tuna CO, (Ritchie et al., 2020). Hlavnimi zdroji emisi metanu
jsou zemédélstvi, tézba fosilnich paliv a nakladani s odpady.

Na druhé strané nardst extrémnich povétrnostnich situaci a zmény sezénnich vzorcd pocasi
vedou k problémdm a nizsim vynosim v rostlinné vyrobé, ale také ke ztratdm v Zivocisné
vyrobé. v politice i zemédélské praxi dochazi k posunu v povédomi smérem k udrzitelnému
a klimaticky SetrnéjSimu zemédélstvi a je uznavano, ze udrzitelné zemédélstvi by mélo
prispivat ke stabilnim klimatickym podminkdm a zarovefi na nich zavisi (Bildung, 2021b).

.Vérime, Ze omezeni globdlniho oteplovdnina 1,5 °C (2,7 °F) je stdle dosaZitelné prostrednictvim
zdsadniho sniZeni emisi z fosilnich paliv a transformace naseho potravinového systému
zaloZeného na ekologickych principech a agroekologii. Vzhledem k jeho potencidlu pro sniZovdni
emisi uhliku, zlepSovdni drodnosti pldy a posilovdni klimatické odolnosti by ekologické
zemédeélstvi mélo tvorit zdklad komplexnich politickych ndstroju pro reseni budoucnosti globdini
wZivy a zmény klimatu.”

IFOAM (https://www.ifoam.bio/our-work/what/climate-change)

Jak se ekologické zemédélstvi zapojuje do adaptace na zménu klimatu? Jaké ucinky a vyzvy
musime zohlednit? Jak mohou ekologicti zemédélci pFispét ke zmirfiovani zmény klimatu
a dosdhnout udrzitelnosti? ajak muze ekologické zemédélstvi jit ruku vruce s jinymi
alternativnimi zemédélskymi pfistupy v boji proti zméné klimatu? Na tyto otazky se chceme
v této kapitole zaméfit.

Klicova slova
DOPADY ZMENY KLIMATU NA ZEMEDELSTVi, OPATRENI KE ZMIRNENI ZMENY KLIMATU
v EKOLOGICKEM ZEMEDELSTVI, ALTERNATIVNI ZEMEDELSKE PRISTUPY

5.1 U&inky zmény klimatu na zemé&dé&lstvi a vyzvy pro ekologické
zemédélstvi

Extrémni povétrnostni a klimatické jevy ovliviuji zemédélsky sektor primo snizenim vynos(

a zhorsenim kvality produkt(l. Socioekonomické dlsledky zmény klimatu v zemédélském

sektoru se Sifi napfi¢ celou ekonomikou, ovliviuji ceny potravin, pfijmy farem a v kone¢ném
dasledku potravinovou bezpecnost na mistni, regionalni i globalni Grovni.
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Zvysené teploty, viny veder, pozdni mrazy, sucho, pfivalové desté, krupobiti a boufe maji
primy dopad na zemédélskou produkci. Kvali vysoké zavislosti na pocasi aklimatu je
obzvlasté dllezité, aby si zemédélstvi, stejné jako ovocnarstvi, vinohradnictvi a zahradnictvi,
bylo védomo dopadl zmény klimatu a v¢as se na né pfipravilo.

5.1.1 U€inky zmény klimatu na zemé&délstvi

Globalni oteplovani a s nim spojené zmény povétrnostnich vzorcl maji pfevazné negativni
Ucinky na zemédélstvi. Rozsah a zavaznost dopadu zavisi na geografické poloze, konkrétnich
vnéjSich zméndach napfr. teploty, srazek a koncentrace CO,, jakoZ i na moznych zménach
v agroekosystémech, péstovanych plodinach aschopnosti zemédélstvi prizplsobit se
ménicim se okolnostem. U¢inky Ize rozdélit na pfimé a neprimé Gcinky na zemédélstvi
a ZivociSnou vyrobu:
e Primé ucinky: zmény srdZek adostupnosti vody, zvySeni prdmérné teploty
a koncentrace CO, jakoZ i zvySeni extrémnich povétrnostnich jevd (vedra, privalové
deSté, krupobiti, permafrost)
* Nepfimé Uucinky: zahrnuji Sifeni skddcl a chorob, erozi pQdy, klesajici vynosy
a zvySené riziko neurody (EEA, 2024).

Pfimé a nepiimé Gcinky maji zase dopad na produktivitu, vynosy a v kone¢ném dusledku
ceny. To vse vede k vétsi zranitelnosti produkce, rostoucim nejistotdm a zvySenym rizikdim
prijm0 a obZivy v rdmci sektoru (Bildung, 2021b).

Evropska agentura pro Zivotni prostfedi ve svém nejnovéjSim Evropském hodnoceni
klimatickych rizik zd(razriuje, Ze zména klimatu ohroZuje potravinovou bezpec¢nost v Evropé:

.Klicova klimaticka rizika pro evropskou produkci potravin spocivaji ve snizeni rostlinné
a zivoCisSné vyroby vdulsledku meénicich se péstitelskych podminek a extrémnich
povétrnostnich jevl, zejména v jizni Evropé. Produkce potravin je ohroZena snizenou
dostupnosti a kvalitou vody, jakoz izhorSenym stavem suchozemskych a morskych
ekosystém0. Dopady na rybolov a akvakulturu vznikaji v ddsledku zmén stanovist, chorob
avodniho stresu. Nejistoty ve stfedné- a dlouhodobém horizontu souviseji s Ubytkem
opylovacl, skldci achorobami u plodin, hospodéfskych zvifat ave vodnim prostredi,
klimatickou odolnosti novych systém( produkce plodin [...]" (EEA, 2024).

Zména klimatu ma dopad na zemédélstvi prostfednictvim:
e ohfivani mori, morskych vin veder a acidifikace
* oteplovani
e vinveder
e sucha
» dalsich extrémnich povétrnostnich jevl (privalové desté, krupobiti, boure).
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Rozhovory provedené v ramci mezinarodniho projektu ETICOF to potvrzuji. v ramci tohoto
projektu bylo 80 zemédélct (40 konvencnich a 40 ekologickych zemédélcl) ze Slovenska,
Madarska, Némecka a Ceské republiky dotdzano na jejich pozorovani vlivu zmény klimatu na
jejich farmy.

Analyza rozhovorl dochézi k zavéru, Ze zména klimatu je jiz velkou vyzvou pro zemédélstvi.
Vétsina dotazovanych zemédélcl hlasi negativni dlsledky vdisledku ménicich se
povétrnostnich podminek. Zejména némecti zemédélci hlasili obrovsky dopad, ktery ma zména
klimatu na zeméd@lstvi. VSichni dotazovani némecti zemédélci, ktefi presli na ekologické
zemédélstvi, hlasili obrovské problémy s dopady zmény klimatu.

Zménéné povétrnostni podminky, které zminili dotazovani zemédélci z Némecka, Slovenska,
Ceské republiky a Madarska, zahrnuiji:

e privalové desté, vice povodni, bourky

e pozdni mraz

e zimy bez snéhu a mirné vihké

e vysoké teploty

e dlouha sucha obdobi (zejména na Slovensku a v Némecku).

Tyto povétrnostni jevy vedou k novym vyzvam, zejména:

» vySSi poptavka po zavlaze (nejista pfirozena dodavka vody)

e zmény terminU seti a sklizné

» novi skidci a plevele

o klesajici a nestabilni vynosy (napf. kratSi vegetacni doba nékterych plodin, vySSi
umrtnost telat, zhorSeni kvality produktu napf. ukrmiva anedostatek krmiva,
neocekavané Skody)

e nestabilni ceny arostouci naklady (extrémni nepfedvidatelnost, jakoz i vyzadovani
dodatecného Usili a prace k dosazeni stejného vynosu, dodatecné vydaje, napf. na
ochranu proti mrazu, chlazeni kurnikl béhem letnich veder, zavlahu, obtize
s planovanim investic a Grovné vynos( vzhledem k nestabilnimu pocasi)

e rostouci psychicka a fyzicka zatéz pro zemédélce.

5.1.2. Zmirnovani zmény klimatu

Zemédélstvi je odpovédné za priblizné 20 az 30 procent globalnich emisi sklenikovych plyn(
prostfednictvim pfimych a nepfimych emisi. Zaroven ucinky zmény klimatu ohrozuji
zemédélskou produkci a tim potravinovou bezpecnost na mnoha mistech. Zemédélstvi proto
Celi dvoji vyzvé: na jedné strané musi pfijmout vhodna opatfeni ke zmirnéni zmény klimatu;
na druhé strané musi vyvinout produkéni systémy, které zlstanou co nejstabilnéjsi tvari
v tvar ucinkim zmény klimatu.
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Emise sklenikovych plynu na osobu za rok 2023

Emise sklenikovych plyn( zahrnuji oxid uhli¢ity, metén a oxid dusny ze vSech zdrojl véetné
zmén ve vyuzivani pady. Mefi se v ekvivalentnich tun oxidu uhliéitého za obdobi 100 rokd.

bez udajl Ot/osobu 1t/osobu 2t/osobu 5t/osobu 10t/osobu 20t/osobu
1 I | L

Obrdzek 5.2: Emise sklenikovych plyni na obyvatele. Zdroj: Jones et al. CC (https://ourworldindata.org/green
house-gas-emissions).

Tvorba humusu sniZuje zménu klimatu

Zem@délské postupy, které podporuji tvorbu humusu, maji nejvétsi potencial zmirnéni. Tim
se uklada uhlik ze vzduchu v zemédélskych pldach. Organické hnojeni a pestré osevni
postupy s meziplodinami napfiklad podporuji tvorbu humusu. Zména klimatu mize byt
zmirnéna také nepouzivanim mineralnich hnojiv a nekontrolovanym spalovanim rostlinnych
zbytk(. Ekologické zemédélstvi tyto postupy dlsledné upfednostiiuje, a proto ma vyznamny
potencial ke zmirnéni zmény klimatu.

Stabilni agroekosystémy lépe odolavaji disledkiim zmény klimatu

Praktiky ekologického zemédélstvi vedou také ke stabiln&jsim ekosystém(m, které se lépe
dokéazou prizplsobit Ucinkdm zmény klimatu. Vyssi obsah humusu zlepsuje retencni
kapacitu pld a zvysuje Urodnost pldy. Takové pldy jsou méné nachylné k suchu, extrémnim
a pestré osevni postupy zvysuji diverzitu atim i stabilitu agroekosystému. Zaroven tato
opatfeni snizuji ndklady na vstupy. Tim se snizuji produkéni rizika spojena s extrémnimi
povétrnostnimi jevy (FiBL, n.d.-b).

Potencial ekologického zemédélstvi je tedy vysoky. Protoze budovani humusu a biodiverzita
jsou nedilnou soudasti ekologického zemédélstvi, zatimco negativni dopady priimyslového
zemédélstvi na pldu a biodiverzitu jsou vyrazné vyssi (Aertsens et al., 2009).
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Mezinarodni federace hnuti pro ekologické zemédélstvi (IFOAM) shrnuje pfinosy ekologického
zemédélstvi nasledovné (IFOAM, 2022):

SniZené emise diky nepouZzivani mineralnich hnojiv

* 020 % méné globalnich zemédélskych emisi sklenikovych plyn{ pfi nepouZziti mineralnich

hnojiv

* 040 % méné emisi N.O/ha

e mensi zavislost na energeticky narocnych externich vstupech z fosilnich paliv.
ZlepSené nakladani s hnojem

e 070 % nizSi emise metanu

* 050 % nizSi emise oxidu dusného.
SniZené emise sklenikovych plynt a zvySené ukladani uhliku

» dodatecnych 3,5t C/ha v zasobach pldniho organického uhliku

e dodatecnych 450 kg C/ha/rok sekvestrace uhliku

* 015 % méné energie spotfebované na kg produktu

» vyssi odolnost vic¢i ménicim se povétrnostnim podminkadm

e pramérny klimaticky ochranny vykon 1 082 kg CO- ekv./ha/rok.
PFinosy pro padu a zdravi rostlin

» zlepSena kvalita a Grodnost pldy

e lepSistruktura

e vySSi obsah humusu

» lepsi stabilita padnich agregat(

* 022 % mensi ztraty pudy

e 026 % nizsi povrchovy odtok vody

» zvySeni rychlosti vsakovani vody o 137 %.

Biodiverzita a zdrava puda
» zvySena biodiverzita podporuje pfirozenou regulaci skadct
e stabilnéjsi vynosy béhem obdobi sucha
» zvySena prizpUsobivost budoucim environmentalnim podminkam
e pfinosy pro biodiverzitu
e 030 % vice druhtd
* 050 % vice jedinct
e 020-95 % vice druht rostlin
» 0150 % vyssi abundance druh rostlin
e 023 % vice druhd hmyzu
* 030 % vice opylovaca.

PFinosy pro vodu
* 028-39 % méné vyplavovani dusi¢nant
e vodni Utvary jsou chranény pred kontaminanty.
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5.2 Adaptacni opatFeni na zménu klimatu v ekologickém
zemeédélstvi

Adaptace na zménu klimatu je podle IPCC (2001) definovana jako ,Upravy v ekologickych,
socialnich nebo ekonomickych systémech v reakci na skutec¢né nebo ocekavané klimatické
podnéty a jejich Ucinky ¢i dopady (s. 818). Mnoho zemédélcl se prizpUsobuje zméné klimatu,
a to jak zazité, tak predpokladané (Moser and Ekstrom, 2010).

Adaptace na zménu klimatu do znacné miry zavisi na umisténi farem. Je tfeba na ni odpovidat
odlidné pro severni, stfedni a jizni Evropu. v severni Evropé napf. zména klimatu zvysi Skalu
vhodnych plodin, zaroven vsak bude sever celit extrémnim povétrnostnim jevim, jako jsou
viny veder, chladna obdobi, zaplavy a boure (IFOAM, 2012). Zejména jizni Evropa jiz Celi vy3Sim
teplotam, horsi kvalité pldy zplsobené erozi a mensim srazkdm (IFOAM, 2012).

Studie prokazaly, ze farmy uplatnujici intenzivni zpUsoby hospodareni s vysokymi vstupy
a monokulturami jsou v(ici zméné klimatu zraniteln&jsi nez diverzifikované farmy s mensimi
vstupy (Reidsma et al., 2010).

Vyznam zdravé pldy a diverzity jsou hlavnimi ddvody, pro¢ se ekologické zemédélstvi
prizplsobuje zméné klimatu snaze nez konvencni zemédélstvi. Vysokd Uroven diverzity
a kvalitni plda prispivaji k vétsi odolnosti tvari v tvar klimatickym zméndm a extrémnéjsim
povétrnostnim podminkam (El-Hage Scialabba/Mdller-Lindenlauf 2010). Soucasné je ekologické
zemédélstvi méné zavislé na fosilnich palivech, protoZe se nepouzivaji mineralni hnojiva.

Presto ekologické zemédélstvi Celi také vyzvam zplsobenym ménicimi se klimatickymi
podminkami. Adaptacni techniky na zménu klimatu v ekologickém zemédélstvi jsou kombinaci:
¢ Adaptovaného vodniho hospodafrstvi, napf. zachytavani vody (zadrzovani, skladovani
avyuZivani destové vody na misté, napr. prostfednictvim kanald nebo nadrzi,
odvodnéni béhem obdobi intenzivnich srazek)

* Managementu pUdy a zivin (napf. prostfednictvim mulcovani, budovani humusu
pomoci kompostu, pouziti efektivnich mikroorganism(', pouZiti krycich plodin pro
fixaci dusiku atd.)

» Primého seti, mul¢ovaciho seti a omezeného zpracovani pldy, které zachovava pldni
strukturu a padni Zivot. Méné vody se odparuje pres pokrytou ptdu, podporuje se

1 Efektivni mikroorganismy (EM) mohou pomoci zlepsit a udrzovat chemické a fyzikalni vlastnosti pady.
EM zlepsuji strukturu pldy, zvySuji jeji rodnost a radikalné zlep3uji biologickou rozmanitost, potlacuji
pudni patogeny, fixuji dusik v padé a zvy3uji prijem Zivin, urychluji rozklad organického odpadu, zbytk(
a kompostovani, zvySuji obsah prospésnych minerald v organické hmoté a posiluji vitalitu rostlin a vynos
plodin. (Himangini Joshi, 2019: Role of Effective Microorganisms (EM) in Sustainable Agriculture,
https://doi.org/10.20546/ijcmas.2019.803.024)
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tvorba humusu a plda tak mUze lépe zadrzovat vlhkost; upravené harmonogramy
seti a sklizné

» Diverzifikace plodin ke snizeni rizika a zvySeni biodiverzity (suchovzdorné odrtdy,
smiSené kultury, meziplodiny, nové druhy atd.)

o VyuZiti agroforestrnich systému a vysadby keft jako zasobnik( uhliku (stin, zadrZovani
vody, obohaceni humusu) a ke zvy3eni biodiverzity a snizeni vodni a vétrné eroze

¢ Ke klimatu adaptovaného chovu zvifat: flexibilni konstrukce staji pro otevirani a zavirani,
dobré vétrani, zamlzovani a sprchy ve stdjich, slamové baliky jako izolace proti teplu,
kombinace agroforestrie a extenzivnich trvalych travnich porost(l, management pastvy
k zabranéni nadmeérné pastvy a eroznim skodam, sniZeni stavl hospodarskych zvirat

* Opatfeni proti tepelnému stresu u dojnic na pastvé: zahrnuiji jejich navrat do stdje,
poskytovani napajedel a stinu, pastvu v chladné&jSich hodinach dne, v€asné sledovani
a pouzivani aplikaci pro varovani pfed horkem a ochranu pfed hmyzem

» Adaptovanych postupu fizeni farem (napf. ziskani novych manazerskych dovednosti)
(IFOAM, 2012).

Adaptace na klima a ochrana klimatu mohou jit ruku v ruce (klimaticky chytré zemédeélstvi).
Technickymi FeSenimi adaptace na zménu klimatu v ekologickém zemédélstvi jsou precizni
technologie, jako jsou drony, kapkova zavlaha (zelenina) atd.

Je také uziteCné vyuzivat opatfeni a nastroje ke snizeni uhlikové stopy, napf. pomoci farmarské
uhlikové kalkulacky (https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk).

5.3 Alternativni a inovativni zemédélské pristupy

V poslednich letech se vice zemédélcl zajima o alternativni zemédélské pristupy. Hlavni
pri¢inou jsou naléhavé vyzvy, které zména klimatu vzemédélstvi zplsobila. Alternativni
pfistupy shrnuté na nasledujicich strankach maiji dvé spolecné vlastnosti: pfispivaji ke zdraveé
pldé a biodiverzité - klicovym odpovédim, pokud jde o adaptaci na zménu klimatu. Zatimco
regenerativni zemédélstvi hraje v EU jiZ vyznamnéjsi roli, agrolesnictvi a mob grazing jsou stale
v plenkach. Pfesto jsou v nasledujici kapitole stru¢né vysvétleny, aby poskytly prehled
alternativnich ekologickych zemédélskych pristupl zaloZenych na praktickych zkusenostech.

5.3.1 Regenerativni zemédélstvi

Regenerativni zemédélstvi integruje myslenky z konvencniho zemédélstvi, ekologického
hospodareni, permakultury, agroekologie a agrolesnictvi. Organizace OSN pro vyZivu
a zemédélstvi (FAO) doporucuje tuto formu zemédélstvi, kterd mlze udrzitelné uZivit lidstvo
a zaroven zachovat nenahraditelny zdroj ptdy pro budoucnost.
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Regenerativni zemédélstvi je pristup k hospodareni zaméreny na zlepsSeni zdravi puldy,
biodiverzity, vodnich cykld a odolnosti ekosystémU. Jde nad rdmec udrZzitelnosti tim, Ze usiluje
o obnovu degradované pldy a sekvestraci uhliku vpUdé, ¢imz Fesi zménu klimatu pfi
zachovani produktivity. Zakladni principy regenerativniho zemédélstvi:

» Minimalizace naruseni pudy:
Omezeni nebo eliminace zpracovani pldy k ochrané jeji struktury a mikrobidlniho
Zivota

» Maximalizace pokryvu pudy:
Pouzivani krycich plodin nebo rostlinnych zbytk( k ochrané pldy pred erozi, udrzeni
vlhkosti a potlaceni pleveld.

e Rozmanita osevni skladba:
Péstovani rdznych plodin na podporu biodiverzity, lepsi kolobéh Zivin a naruseni cykl{
Skddcl a chorob.

e Integrace hospodaiskych zvirat:
Rizen4 pastva pro recyklaci Zivin, zvy3eni organické hmoty v p(idé a posileni odolnosti
ekosystému.

e Stale zelené pole:
Zajisténi zivych rostlin v plidé po cely rok pro podporu mikrobialni aktivity a struktury
pUdy.

¢ Podpora biodiverzity:
Podpora Siroké skaly druhl rostlin a zivocich( pro zlepseni ekologické rovnovahy
a stability systému.

e Tvorba organické hmoty:
Zvysovani obsahu uhliku v ptidé ke zlepSeni Urodnosti, zadrzovani vody a odolnosti
vUc¢i extrémnimu pocasi.

Principy Five C

Pét principl C jsou zakladnimi praktikami v regenerativnim zemédélstvi a udrzitelném
hospodareni's plidou. Zaméruji se na zlepSeni kvality pldy, zdravi ekosystému a biodiverzity.
Lze je vysvétlit takto:
Cover crops (kryci plodiny):
e Kryci plodiny chréni plidu pred erozi, pomahaji udrzovat vihkost a zlepsuji biologickou
aktivitu v ptdé.
e Zvysuji kolobéh Zivin, napriklad luskoviny obohacuji pddu o dusik.
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Crop diversity (pestrost plodin):
e Péstovani rlznych plodin podporuje biodiverzitu, zlepSuje odolnost vici skGidcdm
a chorobam a optimalizuje vyuZiti zdrojl pGdy.
» Podporuje také rozmanité kofenové exsudaty, které vyzivuji padni mikroorganismy.

Continuous living roots (kontinualni Zivé koreny):
» UdrZovani zivych kofent v padé po cely rok podporuje mikrobidlni aktivitu, stabilizuje
pldu a zlepSuje jeji strukturu.
* Pomaha se sekvestraci uhliku v ptdé.

Conservation tillage (konzervaéni zpracovani pudy):
» Minimalizace nebo eliminace zpracovani pddy zachovava strukturu pldy a snizuje
erozi.
¢ Omezuje také ztratu uhliku a podporuje biologickou aktivitu.

Compost and organic matter (kompost a organicka hmota):
e ZvySovani organické hmoty v pldé prostrednictvim kompostu, rostlinnych zbytkd
nebo jinych prirodnich materiald.
» Organickd hmota zlepsuje zadrzovani vody, dodava Ziviny a podporuje Zivot v pldé.

Téchto pét principll se zaméruje na budovani audrzovani zdravych pld, coZ je zaklad
dlouhodobé udrzitelného zemédélstvi. Pldy s vysokym obsahem organické hmoty a biologickou
aktivitou:

e U¢inngji zadrZuji vodu.

* jsou odolné&jsi vici extrémnim povétrnostnim podminkam.

e poskytuji stabilni vynosy bez nadmérné zavislosti na syntetickych vstupech.

Principy jsou zdkladem regenerativniho pristupu k hospodareni. Jejich uplatriovani vede ke
snizeni uhlikové stopy zemédélstvi a k ochrané prirodnich zdrojl pro budouci generace.

Dalsi informace o regenerativnim zemédélstvi:

European Alliance for Regenerative Agriculture (EARA): Propojuje praktikujici a tvdrce politik
v Evropé, vCetné Némecka.

Soil and More Impacts (German-based): Nabizi poradenské sluzby v oblasti regenerativnich
postupl.

Demeter International: Biodynamicky certifikacni organ se sidlem v Némecku, jehoz principy
se prekryvaji s regenerativnimi.
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5.3.2 Agrolesnictvi a Krajinarské techniky (Keyline design)

Termin agrolesnictvi se pouziva pro systémy vyuziti pady, ve kterych jsou dreviny (stromy
nebo kefe) kombinovany s polnimi plodinami a/nebo ZivociSnou vyrobou na plose takovym
zpUsobem, ze mezi riznymi komponentami vznikaji ekologické a ekonomické prinosy (Nair,
1985b). Typické pro vSechny typy agrolesnictvi jsou zamérné vyuzivané interakce mezi
dfevinami a polnimi plodinami.

V agrolesnickych systémech se obvykle rozliSuje mezi kombinaci
e stromU s polnimi plodinami (silvoarabilni systémy),
» stromU s hospodarskymi zvifaty (silvopastoralni systémy) a
e strom0 s polnimi plodinami a hospodarskymi zviraty (agrosilvopastoralni systémy)
(Nair, 1985).

Vzhledem k tomu, Ze vék, rozloZeni a usporadani drevin se mdze lisit, existuje mnoho rdiznych
forem.

Vlastnici pldy mohou z agrolesnickych systémU tézit:

» snizenim eroze pldy zplsobené vétrem a vodou

» snizenim odtoku latek ze zemédélské pldy do podzemnich a povrchovych vod

» zvySenim Urodnosti pudy diky uzavienéjSim kolob&h{m Zivin a obohaceni humusu.

» Existuje mnoho dlivodd pro hospodareni v agrolesnickych systémech pro zemédélce.

»  zajiSténim vysoce poptévanych drevnich zdroji bioenergie na zemédélské padé

e rozSifenim zemédélského produktového portfolia (diverzifikace produktu)

e zlepSenim ploSné energetické bilance a efektivnosti vyuZiti Zivin

» zlepSenou ochranou polnich plodin pfed nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami

» snizenim plosné spotieby hnojiv a pesticidd

* lepSim sezénnim rozloZenim pracovnich Spicek (péstovani dfevin pfevazné v zime)

e zlepSenim prijmové funkce (zejména na stanovistich s nizkymi vynosy)

e pozitivnimi vynosovymi efekty avyssi stabilitou vynos u jednoletych plodin diky

zlepsenému mikroklimatu (napf. diky vétrnému ochrannému efektu stromovych pasa).

(Deutscher Fachverband fiir Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V., 2024b)

PFesto existuji omezeni agrolesnictvi:

e vysindkladd na zaloZeni agrolesnickych systémU ve srovnani s jednoletymi plodinami

» vy33i naro¢nosti a naklady na management

» dlouhodobym vazanim kapitalu a pady kv(li relativné pomalu rostoucim drevindm

» ve zvlastnich pfipadech: kofeny dfevin mohou pronikat do stavajicich odvodriovacich
systém( na orné pdé a poskodit je

* konkurenci mezi dfevinami a polnimi plodinami o svétlo, Ziviny, vodu a prostor
s negativnimi Ucinky na rdst rostlin

O
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Obrdzek 5.3: Agroles s péstovdnim lisky v Durynsku. Zdroj: Thiiringer Okoherz e.V.

Nicméné peclivé planovani pred zaloZzenim plochy aodborné zaloZzeni a management
agrolesnickych systémU mUZe obecné vétsiné vyse uvedenych negativnich G¢inkd zabrénit
nebo je alespon snizit na pfijatelnou Uroven.

(Deutscher  Fachverband fur Agroforstwirtschaft (Deutscher Fachverband fur
Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V., 2024b).

DalSi pfibuznou praxi adaptace nazménu klimatu je systém Keyline design, coZ je krajinarska
technika pro optimalizaci vodnich zdroju. Je zaloZen na jednoduchych tradi¢nich systémech,
které zahrnuji vytvareni systému sbérnych prikopl s pfesné definovanym spadem. Timto
zplsobem mdze hrat ddlezitou roli vdobé zmény klimatu efektivnim rozvadénim
a skladovanim vody na farmé. Lze jej aplikovat bud na celou farmu, nebo jen na néktera pole.
Dulezitym pro Keyline design je dlkladny planovaci proces kvytvoreni individuainiho
systému pro kazdou farmu. To zahrnuje geomorfologickou analyzu farmy, aby se pochopilo,
jak se voda na polich pohybuje a rozdéluje. Na tomto datovém zakladé mUze farmar pldnovat
vyuziti orné pldy a kombinovat agrolesnické systémy nebo sady v kombinaci s keyliny.
Keyliny se navrhuji pomoci ryhovacl, pluhl nebo jinych strojd. v kombinaci s dfevinnymi
strukturami, jako je agrolesnictvi, mohou keyliny také vyznamné prispét ke kapacité
zadrZovani vody v krajiné.
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Obrdzek 5.4: Keyline design na ekologické farmé Katzhof ve Svycarsku. Zdroj: FiBL/Thomas Alféldi.

5.3.3 Mob grazing

Pastevni systémy jsou stale vice ohroZeny castymi suchymi a horkymi léty v kombinaci
s pfivalovymi srazkami.s

Mob grazing je charakterizovan kratkou dobou zatiZeni a dlouhou dobou odpocinku. Na rozdil
od tradicni pastvy zvifata spasaji rostliny o néco hloubégji. Cilem mob grazingu je zvySeni
obsahu humusu v plidé, co? zase zlepsuje kapacitu zadrZovani vody. Mezi dal3i vyhody, které
uvadeéji zemédélci, patfi dobré fizeni stada a prinosy pro zdravi telat. Existuji vSak také vyzvy,
jako je stinéni zvirat, zajiStovani napajedel a zamoreni mySmi na trvalych pastvinach.

Mob grazing je zvlasté vhodny pro farmy v oblastech se suchymi léty. VyZaduje vSak urcitou
ochotu farmard riskovat a experimentovat.

Jiz vroce 1985 definovali Gildersleeve et al. mob grazing jako systém fizeni pastvin, ktery
simuluje intenzivni rotacni pastvu charakterizovanou vysokou hustotou zvifat na vymezené,
omezené ploSe po kratkou dobu. Mob grazing je soucasti udrZitelné pastevni strategie
konkrétné pro suché oblasti a pro rostlinna spolecenstva na né adaptovana.

Pét bodl je zasadnich:
e vysoké pastevni zatizeni (efekt stada)
e vysoky porost s dlouhymi kofeny
e dlouha doba odpocinku porostu
» velké mnoZstvi uslapanych zbytkU vice nez poloviny vegetace k vytvoreni mul¢ovaci
vrstvy
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V zavislosti na konkrétnich podminkach lokality mdze byt mob grazing (intenzivni pastva
s kratkym pobytem) uZitecny po cely rok. MUze vsak byt také soucasti strategicky
promysleného pastvinarského planu, ktery se stfida s jinymi formami pastvy.

U mob grazingu je kladen silny dliraz na ¢asovou slozku pastvy. Aby se zabranilo nadmérnému
spasani, délka pastvy se liSi v zavislosti na podminkach stanoviSté - mimo jiné podle suchosti
a vysSky vegetace.

Nadmérné spasani znamena, Ze zvifata zatézuji pastvinu vice, nez se z ni dokaze zotavit.
(Netzwerk Mob Grazing, n.d.)

- . -
— rex,

-

Obrdzek 5.5: Mob grazing v severovychodnim Némecku. (Network Mob Grazing).

5.3.4 Alternativni pFistupy v porovnani s ekologickym zemé&délstvim

V zadsadé jsou agrolesnické systémy aregenerativni hospodafeni pomérné podobné
ekologickému zemédélstvi. a na nékterych farmach, napr. ve Werragutu v Durynsku/Némecku,
jdou rdazné pristupy ruku vruce. Presto existuji urcité rozdily, napf. vregenerativnim

hospodareni se nepraktikuje ryti a orba, protoZe tézké jilovité pldy se uvolfiuji a provzdusniuj
i pfidanim humusu.

Cesta k ekologickému zemédélstvi DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229522

Adaptace na zménu klimatu a alternativni zemédélské pristupy

Koncepty agrolesnictvi a Keyline design nabizeji FeSeni proti suchu a pfivalovym destim.
Moderni agrolesnické systémy mohou zlepsit Urodnost pddy, kvalitu vody, biodiverzitu
a mikroklima. Zaroveri vyznamné prispivaji k ochrané klimatu. Urodnost pdy se zvy3uje diky
uzaviengjsSim kolob&hlm Zivin mezi polnimi plodinami a dfevinami. Opad listi, odumfrelé
jemné koreny a kofenové exsudaty pomahaji obohacovat humus a tim dlouhodobé zlepSovat
kvalitu pdy. Stromy také funguiji jako vodni a zivinova ¢erpadla diky svym hlubokym korendm.
Korenovy systém navic pohlcuje prebytecné dusi¢nany z pldy atim pfispiva k ochrané
podzemnich vod. Dale systémy agrolesnictvi prispivaji ke zvySeni biodiverzity, protoze
poskytuji stanovisté mnoha rliznym organismidm. Tato rozmanitost prispiva ke stabilnimu,
zdravému agroekosystému. (Welche Vorteile Bieten Agroforstsysteme?, n.d.).

Dalsi zdroje

Deutscher Fachverband fir Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V. (2024, September 10).
Agroforstwirtschaft | DEFAF E.V. | DEFAF e.V.
https://agroforst-info.de/agroforstwirtschaft/

ProjectTogether. (2025, May 2). European Alliance for Regenerative Agriculture * EARA. EARA.
https://eara.farm/

Research Institute of Organic Agriculture FiBL. (2025b, May 28). FiBL - fiblorg.
https://www.fibl.org/

Netzwerk Mob Grazing. (n.d.).
https://www.mob-grazing.de/

Videa

https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-milchkuehe-weide

What is Regenerative Agriculture?

https://www.youtube.com/watch?v=fSEtiixgR|I

Keyline Design and Agroforest
https://www.youtube.com/watch?v=ZrRM4ftRrOw
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High-grass pasture or mob pasture: adapting pasture management to the consequences of
climate change
https://www.youtube.com/watch?v=C|5bfOSWmRY
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