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Konverzia na ekologické polnohospodarstvo predstavuje transformacny proces, ktory zahffa
prehodnotenie polnohospodarskych postupov, ekonomickych stratégii a environmentalnych
zavazkov. Eurdpska Unia si stanovila za ciel zvySit do roku 2030 podiel ekologicky
obhospodarovanej pddy na 25 %. Takato zmena si vyzaduje vela Usilia a odbornikov, ktori sa
dokazu orientovat v komplexnych otazkach, ktoré prinasa. Projekt kooperacného partnerstva
Erasmus+ s nazvom ,Vzdeldvanie, prakticka priprava ainovacie pri konverzii na ekologické
polnohospodarstvo (ETICOF)* si kladie za ciel posilnit rast arozvoj ekologického
polnohospodarstva vsulade s eurdpskou politikou, ako aj svnutrostatnymi politikami
zUcastnenych krajin. Partnerstvo projektu tvori pat partnerov zo Styroch eurdpskych krajin:

e Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre, Slovensko (koordinator projektu),

e Jihoteska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Ceska republika,

e Madarska univerzita polnohospodarstva a prirodnych vied, Madarsko,

e Thuringer Okoherz e.V., Nemecko,

o Vysoka Skola aplikovanych vied Erfurt, Nemecko.

Cielom tohto vzdeldvacieho materidlu ako jedného z hlavnych vystupov projektu ETICOF
je vybavit Studentov vysokych Skél vedomostami a zru¢nostami nevyhnutnymi pre uspesnu
konverziu na ekologické polnohospodarstvo. Poskytuje komplexny prehlad klu€ovych
aspektov konverzie na ekologické polnohospodarstvo, a zdroven sa StruktUrovane venuje
vyzvam a prileZitostiam v tejto oblasti. v piatich tematickych kapitolach material rieSi zasadné
otazky, akymi su napriklad posutdenie, i je farma vhodna na ekologickd konverziu, efektivne
stratégie regulacie zaburinenosti a ekonomické aspekty spojené s konverziou na ekologické
polnohospodarstvo. Okrem toho sa zaobera aj Ulohou komunikacie pri zavadzani zmien
v polnohospodarskom sektore aanalyzuje vplyvy klimatickych zmien na ekologické
polnohospodarstvo.

Prva kapitola sa venuje otazke, ¢ je farma vhodnd na konverziu na ekologické
hospodarenie. Druha kapitola sa venuje zdsadam regulacie zaburinenosti v ekologickych
systémoch, zatial €o tretia kapitola sa sustreduje na ekonomické faktory ovplyviiujuce
Zivotaschopnost' konverzie, pricom sa zameriava na vyzvy nielen z hladiska Specifickych
ekonomickych poZiadaviek z polnohospodarskeho, ale aj z marketingového hladiska. Stvrta
kapitola vysvetluje vyznam komunikacie pri presadzovani ekologického polhohospodarstva
s cielom vybavit Studentov uzitoCnymi znalostami a zru¢nostami, ktoré im umoZznia riesit
zlozité medziludské situacie, ktoré mdzu pocas procesu konverzie nastat. Piata kapitola
skima, ako ekologické polnohospodarstvo reaguje na klimatické zmeny, aké dosledky a vyzvy
je nutné zohladnit, akym spésobom mézu ekologicki polhohospodari prispiet k zmierfiovaniu
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klimatickych zmien a dosahovat udrzatelnost, a ako mdze ekologické polnohospodarstvo
fungovat'v spolupraci s inymi alternativnymi pristupmi v adaptacii na klimatické zmeny.

Tento materidl ma Siroku 3kalu vyuzitia vo vysokoSkolskom prostredi s cielom vychovat
novUu generaciu odbornikov, ktori prispeju krozvoju ekologického polhohospodarstva.
Studenti budu lep&ie pripraveni celit komplexnym vyzvam spojenym s konverziou
na ekologické polnohospodarstvo a aktivne prispievat k udrzatelnym polnohospodarskym
postupom.
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1. Analyza vhodnosti konverzie farmy
na ekologické polhohospodarstvo

Vzdelavaci material pre modul 1: ,Konverzia na ekologické polnohospodarstvo
v tedrii a praxi”

Uvod
,Co ak by péda pod vasimi nohami vedela rozprdvat? Hovorila by o trodnosti a odolnych
ekosystémoch, alebo o problémoch spésobenych jej nadmernym vyuZivanim a nerovnovdhou?”

V tejto kapitole zistime, ako posudit, ¢i je farma vhodna na konverziu na ekologické
polnohospodarstvo. MbZeme si to predstavit ako detektivne vySetrovanie, kde stopy nie su
zrejmé hned na prvy pohlad, a preto po nich musime patrat aj pod povrchom. Od zdravia
pddy po ekonomicky a socialny kontext farmy — to v3etko treba zvaZzit, aby sme zistili, ¢i ma
farma potencial prejst na ekologické hospodarenie a byt'vtomto smere Uspesna.

NeZ sa pustime do praktickych stranok premeny konvencnej farmy na ekologickd, je
nevyhnutné pochopit, ¢o robi farmu skutocne vhodnou na takuto transformaciu. Konverzia
na ekologické polhohospodarstvo znamena prechod z tradi¢nych agrotechnickych metéd na
praktiky uprednostnujuce udrzatelnost, zdravie pddy a prirodu. Nie je to vSak len o vymene
pristupov alebo technoldgii. Klt€om k Uspechu je aj samotna pdda, klima a okolita komunita.
Sucastou konverzie je aj adaptacné obdobie, pocas ktorého polnohospodari nahradzaju
syntetické hnojiva a pesticidy ekologickymi alternativami, ako je kompost ¢ hnoj a zacinaju
vyuzivat rozmanité osevné postupy a biologickil ochranu rastlin. Pocas obdobia konverzie
(ktorého dizka zavisi od pestovanych kultir) sa kladie déraz predovietkym na obnovu
Urodnosti pddy, zvySovanie biodiverzity azavadzanie technik zohladhujlcich Standardy
ekologickej certifikacie. Konverzia na ekologické polnohospodarstvo méze priniest dlhodobé
vyhody, ako je lepSia zdravotna kondicia ekosystému ¢i umiestnenie na prémiovych trhoch,
zaroven vsak v uvodnej faze prindsa aj vyzvy v podobe nizSich urod, vySSej pracovnej
narocnosti a potreby disponovania novymi odbornymi vedomostami. Ich zvladnutie si méze
vyZadovat Specifické pristupy a metddy.

V tejto kapitole sa budeme venovat témam (v podobe podkapitol), ktoré je potrebné zvazit
pri konverzii farmy na ekologickd. Kazda téma sa zacina Uvodnou otazkou a na konci kazdej
podkapitoly najdete otazky, ktoré vam pomozu zvazit' VaSe moznosti a zvolit vhodné postupy.
Na konci tejto kapitoly najdete prakticky priklad problému, ktory je mozné vyriesit Upravou
postupov.
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KlGcové slova

[FARMARSKE POSTUPY] [ZDRAVIE aURODNOST PODY] [HOSPODARENIE sVODOU]
[BIODIVERZITA] [OCHRANA PRED SKODCAMI aCHOROBAMI] [VPLYV NA ZIVOTNE
PROSTREDIE] [EKONOMICKA VARIABILITA] [STRUKTURA, INFRASTRUKTURA a VYBAVENIE]

1.1 Zdravie a Grodnost pody
Aké opatrenia na zlepSenie zdravia pddy mbézZu polnohospoddri zaviest pocas konverzie
na ekologické polnohospoddrstvo?

Zdrava pbda je nevyhnutnd pre Zivotné prostredie aj polnohospodarsku produktivitu.
Podporuje biologickd aktivitu, zlepSuje pddnu StruktUru azadrziava vlahu, ¢im prispieva
kzdraviim  a produktivnejSim  plodinam. Zdravda pbdda zniZzuje negativny vplyv
polnohospodarstva na Zivotné prostredie, akymi su napriklad vyplavovanie dusi¢nanov
aerdzia, azaroven kazdy rok zvySuje produktivitu aUrodnost pddy. Toto plati najma
v ekologickom polnohospodarstve, kde je p6da zakladnym predpokladom Uspechu. Preto stoji
za to zistit, ktoré z nasledujucich postupov boli na farme zavedené uz pred konverziou
na ekologické polnohospodarstvo. Hoci niektoré vlastnosti pody, ako napriklad jej mechanické
zlozenie, nemozno zmenit, celkovd produktivitu pody je mozné zvysit prostrednictvom réznych
opatreni. Jednym zo zasadnych faktorov je StruktlUra pddy. Podne agregaty vznikaju, ked sa
Castice piesku, prachu ailu spoja aumoznia pddnej organickej hmote (POH) spojit’ sa
s mineralmi v ilovitych a pieso¢natych pddach. Dobra stabilita podnych agregatov zabezpecuje
konektivitu porov, ktoré umoznuju pohyb pédneho vzduchu a vytvaraju aerébne prostredie.
Tato cirkulacia kyslika podporuje biologicku aktivitu pddy a uvolfiovanie Zivotne dblezitych Zivin
pre rastliny. KedZe korene rastlin potrebuju kyslik na dychanie, udrziavanie dostatku vzduchu,
najma kyslika, v péde je zasadné pre podporu pédneho Zivota.

Nezavisle od typu pbdy je dbékladne premysleny plan zirodfiovania pédy nevyhnutny
na zlepSenie jej zdravia. Takyto plan by mal zahfnat Setrné obrabanie pddy s dbérazom
na pédnu organickl hmotu, pestré osevné postupy a zaradenie medziplodin, ako aj pédne
zlepSujuce latky akompost. Prostrednictvom tychto integrovanych pristupov mozu
polnohospodari dosahovat stabilnejSie Urody, kvalitnejSie produkty a vy3Sie zisky. Na podporu
pbddnej Struktdry a Urodnosti zvySovanim podielu organickej hmoty m&zu ucinne posluzit:

e pozberové zvysky z hlavnych plodin, ktoré mézu pokryvat povrch pbdy, zniZzovat'stratu

vlhkosti a obmedzovat erdziu,

e medziplodiny a krycie plodiny v osevnom postupe na ochranu pred eréziou ana

zvySovanie organickej hmoty,

e hnoj zo ZivociSnej produkcie aplikovany spolu s organickym podstielkovym materidlom,

ako je slama, za Ucelom obohatenia pody,
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e kompost, ktory zvySuje obsah organickej hmoty rychlejSie ako samotny hnoj vdaka
rozkladovému procesu, ¢o ho robi trvacnejSim a stabilnejSim (inovativne rieSenia pre
velkokapacitné kompostovanie, vid obrazky 1.1 a 1.2).

Trvace IG€ne a pasienkové porasty pestované ako sulast osevného postupu po dobu
niekolkych rokov prirodzene zlepsuju kvalitu pody.

Obrdzok 1.1: Obraca¢ kompostu Obrdzok 1.2: Obracac kompostu pocas prdce. Zdroj: Tibor Petro.
Zdroj: Apolka Ujj.

Otdzky na posudenie, &i je farma vhodnd na konverziu na ekologické polnohospoddrstvo:

Aké opatrenia organického hospoddrenia s pédou mozno zaviest na zlepSenie podnej struktiry
a trodnosti pocas konverzie?

AkU dlohu zohrdvaju osevny postup, pestovanie medziplodin a kompostovanie pri zlepSovani
zdravia pbdy pocas konverzie?

1.2 Organické hnojiva
Aké pridavné Ziviny sa pouZivaju v ekologickom polnohospoddrstve?

Pri konverzii farmy na ekologicky spésob hospodarenia je vyber vhodnych organickych hnojiv
rozhodujuci pre udrzanie Urodnosti pddy azabezpelenie udrzatelnej produkcie plodin.
Na rozdiel od mineralnych hnojiv si organické hnojiva ziskavané z prirodnych zdrojov, ako je
kompost, hnoj, zelené hnojenie a rastlinné zvysky. Tieto hnojiva nielenze poskytuju zakladné
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Ziviny, ale zaroven zlepSuju pddnu Struktiru, podporuju mikrobidlnu aktivitu a zvySuju schopnost
pbdy zadrziavat'vlahu - €o su kluc€ové faktory pri prevencii erézie a degradacie pbdy.

Vhodnost organickych hnojiv zavisi od viacerych faktorov, ako je typ pddy, aktualny obsah
zivin, klima a naroky pestovanych plodin. Napriklad farmy s pieso¢natymi pddami profituju
z kompostu a dobre vyzretého hnoja, ktoré zvySuju schopnost pddy zadrzat vodu a obsah
organickej hmoty. Naopak, ilovité pody si vyZzaduju vyvazené organické vstupy, ako je zelené
hnojenie a biouhlie, na zlepSenie prevzdusnenia a drenaze. Dostupnost organickej hmoty
na farme (napr. mastalny hnoj alebo rastlinné zvySky) ma vplyv aj na realizovatelhost
ekologického hnojenia, pricom farmy s integrovanou zivociSnou produkciou maju jednoduchsi
a lacnejsi pristup k Zivinam.

vyzivuju podu / vyZivuju rastlinu

ORGANICKA s : | ' RASTLINNE
HMOTA Y N ZIVINY

Y

PODNE

Obrdzok 1.3: Rozdiely medzi organickymi a syntetickymi hnojivami. Zdroj: Jaime Staufenbeil.

Dalsim dbleZitym aspektom pri posudzovani vhodnosti farmy je stratégia rovnovéhy
a dopifiania Zivin. Organické hnojiva uvolfiuju Ziviny pomaly v priebehu rozkladu, preto je
potrebné ich strategicky aplikovat'v stlade s vyvojovymi fazami plodin. Medziplodiny, ako je
datelina alebo vika, mozno zapracovat do pédy ako zelené hnojenie, a tak prirodzene fixovat
dusik v pbéde a obmedzit potrebu externych vstupov. Rotacné pasenie a kompostovanie
mastalného hnoja poskytuju udrzatelny kolobeh Zzivin, ktory minimalizuje vplyv na Zivotné
prostredie a zaroven udrziava Urodnost pddy.

Pre ucinné hnojenie v ekologickych systémoch je nevyhnutné testovanie pody
a planovanie vyzivy rastlin. Takéto postupy umoznuju urcit vhodny typ a mnoZstvo
organického hnojiva, ¢o predchadza nerovnovahe Zivin a negativnym dopadom na Urodu.
Okrem toho, v sulade s poziadavkami na ekologicku certifikdciu musia farmy pouzivat' iba
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hnojiva v sulade s ekologickymi predpismi, ¢im sa vylu€uje pouZzitie zakdzanych syntetickych
vstupov alebo kontaminantov.

Otdzky na posudenie, ¢i je farma vhodnd na konverziu na ekologické polnohospoddrstvo:

Aké stratégie mozno pouZit na zlepsenie trodnosti pédy v réznych podmienkach?

Zaviedli sme uZ opatrenia, ktoré v ekologickom hospoddreni pomdhaju nahradit minerdine hnojiva?
Mdme pristup k hnoju alebo kompostu?

Aké su vyhody a vyzvy pouZivania organickych hnojiv vyrobenych na farme?

Ako ovplyvriuje typ pbdy vyber organickych hnojiv?

1.3 Zivoéidna produkcia na farme
Aké su hlavné faktory, ktoré je potrebné zvdZit pri konverzii na ekologicky chov zvierat?

Pritomnost zvierat na farme prinasa viacero vyhod, ale aj vyziev. Medzi vyhody patri
viacUcCelova Uloha hospodarskych zvierat - produkuju hnoj, ktory je dolezity pre Urodnost
pbddy; poskytuju vyrobky ako maso, mlieko, vajcia, vina; spracivaju vedlajSie produkty
(napr. slamu); spasaju polnohospodarsku pédu, ¢&im mdzu odstranit porasty medziplodin
a zaroven pritom hnoja pédu; niektoré zvierata mdzu slizit aj ako tazné zvierata pri obrabani
pddy. Existuju vSak aj vyzvy, ktoré treba zvazit, napriklad nutnost zabezpecit dostatocnu
vymeru pasienkov, vhodné krmivo, alebo vedlajSie produkty azaroven disponovat
odbornymi znalostami o chove a vyzive zvierat a najst odbyt pre ZivoliSne produkty. Je nutné
zvazit zdravie a celkovy blahobyt zvierat, ako aj mozné rizika a naklady spojené s chorobami.

Ak sa rozhodnete pre ZivociSnu produkciu, alebo uz zvierata chovate, podstatny je povod
zvierat. Ak chcete zaviest ekologicky chov zvierat, mdZete bud konvertovat existujuci chov
na ekologicky (po uplynuti konverzného obdobia), alebo nakupit zvierata z ekologickej farmy
(bez konverzného obdobia). Ak to nie je mozné, mdZete zakupit zvieratd z konvencného
chovu, ale konverzné obdobie musi byt dodrzané (pozri: DalSie zdroje).

Dal3im klG€ovym faktorom je ustajnenie zvierat. Zvierat4 by mali byt chované v priestoroch
s dostatoCnou rozlohou v sulade s predpismi o poCte zvierat na meter Stvorcovy a na budovu.
Mali by mat' moznost prirodzenej aktivity, ako je napr. rypanie. Je dblezité zabezpecit, aby boli
zvieratam k dispozicii dvory alebo pasienky s regulovanym rozsahom.

Dolezitym faktorom je aj kfmenie. Zvierata by sa spravidla mali kfmit bio-krmivami
z ekologického polnohospodarstva, hoci sa mbze (s obmedzeniami) pouZzit' aj krmivo pestované
na pode, ktora je v procese konverzie na ekologické polnohospodarstvo. videdlnom pripade
by ste si mali krmivo vyrabat'sami na plne organickej pdde. Neekologické krmiva z konvencnych
fariem su povolené len v malom mnoZstve, ato iba pre oSipané a hydinu, a vyhradne ako
bielkovinova zlozka.
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Veterinarna starostlivost je nevyhnutna na udrZiavanie zdravia zvierat. Zahfha preventivne
opatrenia, ako je vyber vhodnych plemien na extenzivny chov, ¢i tradi¢nych plemien, kvalitnu
vyzivu, pravidelny pobyt vonku a udrZiavanie primeraného poctu chovanych zvierat. Ak zviera
ochorie, treba ho izolovat a bezodkladne privolat veterindra.

Otdzky na posudenie, ¢i je farma vhodnd na konverziu na ekologické polnohospoddrstvo:

Ako je moZné dosiahnut konverziu krmiva na 100 % organické a zdroven zabezpelit nutricnu
rovnovdhu a udrZatelnost?

Aké stratégie moZno pouZit na ekologicku reguldciu parazitov a choréb hospoddrskych zvierat?

1.4 Hospodarenie s vodou
Ako v rdmci ekologickych polnohospoddrskych postupov hospoddrit s vodnymi zdrojmi?

Farmari, ktori prechadzaju na ekologické polnohospodarstvo, musia nanovo posudit dostupné
zdroje vody a zabezpe(it, aby boli udrzatelné a aby neboli kontaminované chemickymi latkami.
Ekologické polnohospodarstvo sa vo velkej miere spolieha na zdravie pddy, za Ucelom
zlepSenia zadrziavania vody a zniZenia zavislosti od zavlazovania, a preto sa je nafi nutné pocas
procesu konverzie zamerat. Znizena efektivita vddsledku predchadzajucich p6dnych
podmienok si mdZe vyZadovat urcité pociatocné Upravy. ZlepSena Struktura pody a rovnovaha
ekosystémov v organickych systémoch casom méZzu viest k vySSej efektivnosti vyuZivania vody
a odolnosti voci suchu. Opatrenia ako mul€ovanie, pestovanie medziplodin a budovanie zasob
organickej hmoty v péde zvySuju zadrziavanie vody a obmedzuju evaporaciu, ¢im zabezpecuju
efektivnejSie vyuzitie zrdzok aj zavlahy. VyuZivanie orby je vostatnom obdobi casto
diskutovanou otazkou, niektori farmari ju pouZzivaju ako spdsob regulacie burin bez pouzitia
syntetickych chemikalii. Dochadza tak k zniZzovaniu konkurencie plodin o Ziviny a vodu. Orba
vSak moze zaroven viest k presuseniu pddy, ¢o z hladiska udrzania vlahy a udrzatelnosti nie je
idealne predovsetkym v suchych oblastiach.

Ekologické systémy tieZ podporuju vyuZzivanie udrzatelnych zdrojov vody, ako su zachytena
zrazkova voda alebo upravena odpadova voda, a zaroven odradzaju od nadmerného Cerpania
z vodonosnych vrstiev.

Otdzky na posudenie, &i je farma vhodnd na konverziu na ekologické polnohospoddrstvo:

S akymi vyzvami sa stretdvaju ekologicki polnohospoddri pri hospoddreni s vodou pocas obdobi
sucha alebo nedostatku vody?

Ako ekologické polnohospoddrstvo ovplyvriuje efektivnost a udrZatelnost vyuZivania vody?

Ako mbZu medziplodiny, mul¢ovanie a kompostovanie prispiet k zlepSeniu zadrZiavania vody
a zniZeniu odtoku? @
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1.5 Biodiverzita
Ako moZno zvysit biodiverzitu na farme a aké st vyhody tohto postupu?

Biodiverzitu mozno chapat v SirSom zmysle a jej posilnenie prinasa niekolko pozitivnych
vyhod, ako napriklad zlepSenie regulacie Skodcov, zdravia zvierat a pédy atd. Pritomnost
zvierat na farme prispieva k biodiverzite rovnako ako rozmanity osevny postup. Cim viac
druhov aodrdd rastlin pestujete, tym viac prispievate k posiliovaniu biodiverzity.
Uprednosthovat by sa mali pbvodné plemena amiestne odrody, kedZe su lepSie
prisposobené prostrediu a podporuju zdravy ekosystém.

Obrdzok 1.4: Ucelnd Uprava okrajov poli, integrdcia stromov, kvitnticich pdsov a vtdcich budok. Zdroj: Apolka Uj.

Q
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Jednym z Gcinnych sp6sobov, ako zvySit biodiverzitu, je zavedenie striedania plodin alebo
zmieSanych kultdr, ktoré pomahaju diverzifikovat ekosystém farmy a predchadzat
vyCerpavaniu zivin v péde spdsobenému monokultirami. Okrem toho ochrana a/alebo
vytvaranie prirodnych ekologickych oblasti - ako su stromy, rady stromov, travnaté pasy,
kvitnice pasy, kriky, zivé ploty avodné biotopy - vyznamne prispieva k zvySovaniu
biodiverzity na farme. PrinaSa to aj dalSie vyhody, ako je zniZzenie veternej erézie, prilakanie
opelovacov a znizenie odtoku povrchovej vody. Ochrana a Udrzba hniezdisk a Utocisk, ako su
duté stromy, vtacie hniezda, kopy skal a dreva podporuje druhovld rozmanitost tym, ze
poskytuje ukryt réznym formam zivota. Velmi délezité je vyhybat sa pouzivaniu chemickych
pripravkov na ochranu rastlin, ktoré nicia Siroké spektrum organizmov a negativne
ovplyviuju celé ekosystémy.

Praktiky ako redukované obrabanie pody a nahradenie mineralnych hnojiv organickymi
materialmi navySe podporuju biodiverzitu pédnych organizmov. Tieto pddne organizmy
zohravaju klt€ovu ulohu pri transformacii Zivin, ¢o moze viest'k hmatatelnym ekonomickym
vyhodam pre polnohospodarov. Podporou biodiverzity si farmari vytvaraju odolnejsi,
produktivnejSi a udrzatelnejSi polnohospodarsky systém.

Otazky na posudenie, €i je farma vhodna na konverziu na ekologické polhohospodarstvo:

Ako mbéZe strata alebo absencia biodiverzity obmedzit efektivnost alebo UspeSnost konverzie
na ekologické polnohospoddrstvo?

Ako moZno zapojit chov zvierat, plodiny a prirodné ekosystémy do budovania rozmanitého
a vyvdZeného ekologického systému?

1.6 Ochrana pred Skodcami a chorobami

Ako ekologicky pristup bez chemikalii pomdha v reguldcii Skodcov a chordb?

V ekologickom polnohospodarstve sa rastliny chrania prevazne prostrednictvom preventivnych
opatreni, namiesto chemickych zasahov. Ekologicky pristup ide nad rémec tradicnej ochrany
proti Skodcom a jeho cielom je vyhnut'sa pouzivaniu chemickych pripravkov na ochranu rastlin.
Namiesto toho sa zameriava na podporu zdravych ekosystémov, kde sa Skodcovia a choroby
prirodzene potlacaju, a nie likviduju.

Medzi klu€ové stratégie patri pestovanie odrdd prispdsobenych miestnym podmienkam
alebo tolerantnych/rezistentnych vodi konkrétnym Skodcom, zavedenie striedania plodin
a vyuzivanie zmieSanych kultdr. Tieto opatrenia znizuju tlak Skodcov a posilfuju odolnost
rastlin. Velkd Ulohu zohrava aj ochrana a vytvaranie biotopov pre uZzito¢né organizmy - ako
su stromoradia, kvitnUce pasy, zivé ploty, travnaté porasty, pasové vysadby a vodné biotopy.
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Takéto prirodzené prostredie poskytuje Ukryt a potravu opelovacom, uzito¢nému hmyzu,
preddtorom ainym prospesnym organizmom, ktoré napomahaju pri regulacii Skodcov
a zaroven znizuju eroziu aj povrchovy odtok vody.

Striedanie plodin, rozmanité medziplodiny a kompostovanie takisto prispievaju k lepSiemu
zdraviu pody a brania premnozeniu Skodcov.

Ak je nutny priamy zasah, mali by sa pouzit iba materidly zo schvalenych ,pozitivnych
zoznamoV". Patria sem napriklad feroménové lapace, uzitocné organizmy alebo pripravky
na baze mikroorganizmov. Med a sira su povolené len za urcitych podmienok, pricom je ich
pouzitie vhodné najskdr konzultovat so skisenym ekologickym farmarom &i poradcom.
Zdravé a rozmanité ekosystémy umoznuju rastlindm lepSie odolavat Skodcom a chorobam
a silné rastliny su ¢asto schopné branit'sa, ked sa vyskytnu problémy.

Tento ekologicky pristup sa sice naplno rozvinie az po niekolkych rokoch hospodarenia,
no vytvara zaklad pre dlhodobu udrzatelhost vyroby, zniZuje potrebu chemického oSetrenia,
zlepSuje kvalitu Urody a podporuje odolnejSie polnohospodarske postupy.

Otazky na posudenie, ¢i je farma vhodna na konverziu na ekologické polhohospodarstvo:

Aky vplyv bude mat absencia syntetickych insekticidov, pesticidov na ochranu proti Skodcom
a chorobdm na farme?

Uplatriujem uZ - na zdklade viastnych skusenosti - niektoré opatrenia, ktoré prispievaju
k prirodzenej ochrane proti skodcom?

1.7 Vplyv na Zivotné prostredie
Aky vplyv mad ekologické polnohospoddrstvo na Zivotné prostredie?

Pozitivny vplyv na Zivotné prostredie
Konverzia na ekologické polnohospodarstvo prinaSa mnozstvo pozitivnych vplyvov
na Zivotné prostredie, ktoré prispievaju k dlhodobej udrzatelhosti polnohospodarskych
ekosystémov. Jednym z najvyznamnejSich benefitov je zlepSenie zdravia pddy, kedZe
ekologické postupy kladu d6raz na pouzivanie kompostu, zeleného hnojenia a striedanie
plodin na zlepSenie Urodnosti a Struktdry pddy, ¢o vedie k zvySeniu obsahu organickej
hmoty a biodiverzity mikroorganizmov. Vysledkom je zlepSenie kolobehu zivin a zvySenie
schopnosti pédy zadrziavat vodu, €o zniZuje riziko erdzie a povrchového odtoku vody.
Navyse, ekologické polnohospodarstvo vyluCuje pouZivanie syntetickych pesticidov
a hnojiv, o pomaha predchadzat kontaminacii blizkych vodnych tokov a chrani vodné
ekosystémy pred nadmernou zatazou zivinami a chemickou toxicitou.

Q
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Tym, Ze sa ekologické farmy vyhybaju Skodlivym agrochemikalidam, podporuju vacsiu
biodiverzitu nad aj pod povrchom pédy, poskytujuc biotopy pre opelovace, uzito¢ny hmyz,
vtaky a iné volne Zijuce Zivocichy. Okrem toho, ekologické systémy podporuju diverzifikaciu
plodin, ¢im posilfiuju odolnost ekosystémov a znizuju riziko premnozenia Skodcov.
Ekologické polnohospodarstvo méze tiez zohravat Ulohu pri zmierfiovani klimatickych
zmien znizenim emisii sklenikovych plynov spojenych s vyrobou minerdlnych hnojiv
a zvySenim sekvestracie uhlika v zdravej pode.

Negativny vplyv na Zivotné prostredie

Napriek svojim vyhodam, konverzia na ekologické polnohospodarstvo moze priniest aj
vyzvy, a to najma v pociatoCnych fazach. Ekologické systémy maju v kratkodobom
horizonte nizSie Urody, o si vyzaduje viac pddy na produkciu ekvivalentného mnoZzstva
plodin, ¢o mdze viest k zasahu do biotopov, ak sa hospodarenie neriadi udrzatelne.

Ekologické polnohospodarstvo sa tiez spolieha na regulaciu zaburinenosti
prostrednictvom obrabania pddy, alebo na mechanické spbésoby, ¢o pri nadmernom
pouzivani méze viest k zhutneniu pody a erozii. Okrem toho organicky hnoj a kompost
by mohli pri nespradvnom zaobchadzani vyvolat nerovnovahu Zivin alebo znecistenie.
Premnozenie Skodcov predstavuje dalSie vyzvy, kedZe ekologické metdédy nemusia
ponuknut okamzity efekt v porovnani s pesticidmi, ¢o méze potencialne ovplyvnit okolité
ekosystémy. Tieto negativne dopady mozno zmiernit alebo znizit' prostrednictvom
réznych stratégii. Jednou z kli€ovych stratégii je implementacia diverzifikovanych
osevnych postupov, ktoré zasahuju do cyklov Skodcov a chordb, zlepSuju Struktdru pody
a zvySuju pristupnost Zivin.

Zaradenie medziplodin a zeleného hnojenia nielenZe zabrafuje erdzii pody, ale tiez
dopifia organicki hmotu, zlepsuje Grodnost pddy a schopnost zadrziavat vodu.

Farmari by mali byt opatrni pri aplikacii kompostu a hnoja, zabezpecit, aby boli dobre
vyzreté a aplikované v primeranych davkach, aby sa prediSlo vyplavovaniu zZivin do blizkych
vodnych zdrojov. Zriadenie naraznikovych zén alebo vegetacnych bariér okolo poli méze
pomdct’ chranit okolité ekosystémy pred kontaminaciou. Pouzitie nechemickych metod
ochrany pred Skodcami, ako je zavadzanie prirodzenych predatorov, pouzivanie lapacov
alebo instalacia fyzickych bariér, méze znizit' potrebu zasahov, ktoré moézu ublizit
uzitocnym druhom. Pravidelné testovanie pody a starostlivé vedenie zaznamov pocas
konverzného obdobia mézu poméoct k informovanym rozhodnutiam a umoznit farmarom
vyvazit produktivitu s ekologickou zodpovednostou.

Q
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1.8 Ekonomicka zivotaschopnost’
1.8.1 Naklady spojené s konverziou na ekologické polnohospodarstvo

Konverzia na ekologické polhohospodarstvo si mdze vyzadovat znacné pociatocné naklady.
Napriklad nutnostou investicie do organicky certifikovanych zdrojov, ako je osivo a kompost
(ktory nemusi byt vylu¢ne organického pbvodu). Niektori farmari mdzu pouzivat kompost
pochadzajtici z konvenénych zdrojov, pokial spifia $tandardy pre organickd certifikaciu a bio-
hnojiva. Medzi dalSie mozné vydavky patri prispdsobenie farmarskej infrastruktury
ekologickému skladovaniu a spracovavaniu, alebo Uprava ustajhovacich priestorov. Pocas
obdobia konverzie (vacSinou tri roky) Urody casto klesaju, v péde sa obnovuje Urodnost
a systém sa adaptuje na ekologické podmienky. NizSia Uroda mdze docasne znizit' prijmy,
najma ak sa produkcia eSte nemoze predavat ako ekologicka. v Eurépskej unii méze byt
rastlinna produkcia zozbierana 12 mesiacov po zaciatku konverzného obdobia uvadzana na trh
ako produkt zkonverzie, ak tieto produkty obsahuji iba jednu plodinovd zlozku
polnohospodarskeho pdévodu. Je nevyhnutné riadit sa Specifickou legislativou pre konkrétne
plodiny, ktoré urcuju kedy a ako mdzu byt produkty pocas konverzného obdobia oznacované
ako ,v konverzii“. Naklady malych fariem moZzu vzrast, nakolko je nutné regulovat zaburinenost’
a Skodcov manualne. Naproti tomu vacSie podniky s pristupom k modernym technol6giam
a strojom Casto dokazu tieto naroky vyvazit, pricom si udrzuju relativne nizSie naklady.

1.8.2 DIhodoby zisk

Z dlhodobého hladiska méze byt ekologické polhohospodarstvo ekonomicky zivotaschopné
a ziskové. Certifikované ekologické produkty casto dosahuju vysSie trhové ceny, ¢im sa
kompenzuje nizSia Uroda. Ekologické polnohospodarstvo tiez zniZuje zavislost od drahych
syntetickych chemikalii, o moéze casom potencidlne znizit' vyrobné naklady. Vdaka
ekologickym postupom vedie zvySena urodnost pddy k odolnejSim plodinam a nizSim
stratam z extrémneho pocasia alebo premnozenia Skodcov. Ekologicki farmari moézu mat
navyse narok na dotdcie, granty a podporné programy zamerané na podporu udrzatelného

polnohospodarstva, o pomaha zmiernit financné tazkosti pocas konverzie.

Rozdiely v urodach medzi ekologickymi a konvencnymi farmami sa v priebehu casu
zmens3uju najma v obdobi sucha, alebo v spojeni' s inymi problémami suvisiacimi s klimou,
pretoze dobre obhospodarovana ekologicka p6da mdze dosiahnut dokonca vysSiu trodu
ako konvencna, a to vdaka svojmu prirodzene robustnému systému.
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Obrdzok 1.5 P6da s rovnakymi viastnostami sa méZe sprdvat odliSne, ked vedome zlepsujeme jej
Struktdru v ramci ekologického polnohospoddrstva. Zdroj: video projektu trAEce na YouTube, Grand
Farm, Rakusko.

1.8.3 Pristup na trh a spotrebitelsky dopyt

Rastuci dopyt spotrebitelov po ekologickych produktoch ponuka ziskovy trh pre farmarov, ktori
absolvuju konverziu na ekologické polnohospodarstvo. Vytvorenie vztahov so zakaznikmi, ktori
nakupuiju ekologické produkty, ako aj s miestnymi trhmi a druzstvami moze zabezpecit stabilny
prijem. Diverzifikacia plodin, ktora je dblezitou sucastou ekologického polnohospodarstva, tiez
poskytuje viacero zdrojov prijmu, ako aj zniZenie rizik. Pristup na trh si vSak moze vyZadovat
dalSie investicie do marketingu a certifikdcie a farmari musia zabezpecit, aby ich postupy
spifali ekologické normy, aby si tak udrzali déveryhodnost a predajnost.

MoZno najddleZitejSim faktorom je dostupnost marketingovych moZnosti pre ekologické
produkty. Najma v krajinach, kde je stale malo domacej spotreby ekologickych produktov, su
predajné prileZitosti pre domace trhy ¢asto obmedzené. Produkcia sa preto ¢asto zameriava
hlavne na vyvoz. Zahrani¢ni dovozcovia maju zaujem o plne ekologické produkty dobrej
kvality. Jasné a dobré zmluvy o nakupe konverznych a ekologickych produktov su preto
délezitym zakladom pre ekonomicky zdravd konverziu. Pre domaci trh pripada do uvahy
rozvoj Struktdr pre priamy marketing (aj v spolupraci s inymi ekologickymi farmarmi), najma
v pripade fariem v blizkosti mestskych oblasti (Dierauer, 2021).

Hoci pociatocna faza konverzie predstavuje ekonomické vyzvy, dlhodobé vyhody ako
prémiové ceny, zniZzené naklady na vstupné zdroje a udrzatelna produktivita robia ekologické
polnohospodarstvo ekonomicky zivotaschopnou volbou pre mnohych farmarov. Strategické
planovanie a pristup k zdrojom su kld€om k Uspechu na prekonanie tohto obdobia.

1.8.4 Dotacie a sulad s predpismi

Dotacie zohravaju zasadnu uUlohu pri podpore farmarov, ktori prechadzaju z konvencného
na ekologické polnohospodarstvo, poskytovanim finanénych stimulov a podpornych opatreni.
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Farmari prechadzajuci na ekologické polnohospodarstvo dostavaju dotacie na podu. Tieto
dotacie pomahaju kompenzovat vysSie vyrobné naklady, nizSie pociatocné uUrody a dalSie
poziadavky na ekologicki certifikaciu. NielenZze dotacie pomahaju farmarom prekonat
ekonomické prekazky, ale prispievaju aj kochrane biodiverzity a maju priaznivy vplyv
na zivotné prostredie. Farmari mézu na ulahCenie konverzie vyuzit aj dalSie zdroje ako
investicné podpory na infrastruktdru, vyskumné financovanie a poradenské sluzby. Ekologické
polnohospodarstvo podlieha prisnym predpisom, ktoré si vyzaduju, aby farmy preSli
certifikaciou schvalenym organom a aby sa podrobovali ro¢énym kontroldm na udrzanie svojho
ekologického statusu. Informacie o dostupnych dotdciach a legislative sua pristupné
na oficidlnych ~ webovych  strdnkach  Eurdpskej Unie, narodnych  ministerstiev
polnohospodarstva a agenturach pre rozvoj vidieka. Farmari mézu vyuzit' aj iné informacné
zdroje, ako su zdruzenia farmarov a poradenstvo.

1.8.5 Vedomosti a zru€nosti farmarov

Pri konverzii na ekologické polnohospodarstvo si budd musiet' polhohospodari osvojit cely rad
novych zrucnosti a vedomosti. Jednou z klti¢ovych oblasti je manaZment tGrodnosti pody,
pretoze ekologické polnohospodarstvo je zalozené na metddach na udrZanie Urodnosti ako
kompostovanie, rotacia plodin azelené hnojenie. Farmari sa musia tiez naucit efektivne
regulovat’ choroby a Skodcov prostrednictvom technik, ako je zavadzanie prospeSnych
predatorov a pouzivanie botanickych pesticidov namiesto syntetickych chemikalii. Okrem toho
je nevyhnutné rozumiet Standardom ekologickej certifikacie a viest' si podrobné zaznamy,
aby boli splnené legislativne poziadavky. Dolezité su aj marketingové a obchodné zrucnosti,
pretoze bioprodukty sa ¢asto zameriavaju na Uzke trhy, ktoré si vyZzaduju strategické budovanie
znacky a oslovovanie zakaznikov.

Otazky na posudenie, ¢i je farma vhodna na konverziu na ekologické polnohospodarstvo:

Aky vplyv bude mat konverzia na ekologické polnohospoddrstvo na krdtkodobé a dlhodobé prijmy
farmy?

Aké su pociatolné ndklady na konverziu na ekologické polnohospoddrstvo a ako ich moZno
zvladnut?

Aky vplyv bude mat dopyt a cena ekologickych produktov na ziskovost farmy?
Akd financnd podpora, alebo stimuly su dostupné na pomoc pri konverzii?

Aky by bol méj prvy krok polas konverzie na minimalizdciu straty prijmu?
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1.9 Struktura, infrastruktdra a vybavenie
Aké su hlavné vyzvy voblasti infrastruktury avybavenia poclas konverzie na ekologické
polnohospoddrstvo?

Konverzia na ekologické polnohospodarstvo si vyzaduje prispbsobit nielen postupy, ale aj
infrastruktdru, aby splinili Specidlne poZziadavky ekologickej produkcie, ako je nepouzivanie
herbicidov alebo vytvorenie naraznikovych zén. k tejto konverzii moZzno pristupovat dvoma
spésobmi: spoliehanim sa na beZne pouzivané metdédy (napr. mechanickd regulacia
zaburinenosti) alebo pomocou inovativnejSich rieSeni, ktoré integruji nové technolégie
a postupy. Oba pristupy mozu viest k UspeSnym vysledkom, no je délezité chapat rovnovahu
medzi nakladmi, praktickostou a environmentalnou udrzatelnostou pri navrhovani Struktury
a vybavenia ekologickej farmy.

Regulacia zaburinenosti je vyznamnym faktorom v ekologickom polnohospodarstve. Hoci
niektoré metddy, ako napriklad pouzivanie Specializovanych zariadeni ako napriklad
termické plecky, mdzu byt G¢inné, maju tiez relativne vysoké naklady. AvSak dobré vysledky
sa mdzZu dosiahnut aj prostrednictvom menej nakladnych rieSeni. Udrziavanie kontinualneho
pokrytia pody prostrednictvom vhodnych rotacii plodin méze vyznamne zredukovat vyskyt
burin. Znizenie tlaku pneumatik na strojoch méze pomdbct minimalizovat zhutnenie p&dy, ¢o
je bezny problém aj v konvenénom polhohospodarstve. Tieto nizkonakladové opatrenia
modZu prispiet k udrzatelnosti bez zavislosti od drahého alebo komplexného vybavenia.

Pokial ide ometédy obrabania pddy, ekologické polnohospodarstvo mdZze vyuZivat aj
bezorebné systémy, ktoré su navrhnuté tak, aby chranili pddu a znizovali potrebu jej kultivacie.
v takychto systémoch mézu pasuce sa hospodarske zvieratd poméct pri obrabani pody bez
narusenia pody alebo sa na odstranenie krycich plodin bez orby mdzu pouzit naradia, akym je
napriklad krepovaci valec (roller crimper). Po tomto procese nasleduje sejba do relativne hrubej
vrstvy mulca, ktora poskytuje ochranu pddy a znizuje tlak buriny. Hoci si tieto postupy vyzaduju
Specializované zariadenia, ponukaju dlhodobé vyhody pre zdravie pédy a regulaciu burin.

Pri konverzii na ekologické polnohospodarstvo je potrebné zvazit princip postupnosti.
Okamzité velké investicie do strojov alebo infraStruktdry nie sU vzdy nevyhnutné.
Prispdsobenie sa novému systému a pochopenie toho, ako najlepSie riadit ekologické

postupy, si vyzaduje cas. Postupné zmeny umoznuju polhohospodarom experimentovat

s novymi technikami, ziskavat'skUsenosti a zabezpecit, aby sa investicie vykonavali rozumne.
Pri zakladani ekologickej farmy je kld¢ovym faktorom zabezpecit, aby polnohospodarske
¢innosti neznecistovali Zivotné prostredie ani produkty, ktoré farmar produkuje. Treba vSak
pocitat aj s rizikom, Ze blizke konvencné farmy pouzivaju neekologické metddy, ktoré by
mohli nedimyselne ovplyvnit ekologickdl pddu, najma Co sa tyka pesticidov a syntetickych
hnojiv. Na zmiernenie tohto rizika mézu poslizit prirodzené bariéry, ako su Zivé ploty alebo
izolacné zoény, ktoré pomo6zu chranit plodiny a zachovat organickd integritu.
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Jednym z beznych problémov medzi farmarmi je aj fragmentacia vlastnictva pédy. Mnoho
farmarov, ktori prechadzaju na ekologické polnohospodarstvo, celi vyzvam zdévodu
rozptylenych, menSich parciel. Ked je vlastnictvo fragmentované, udrziavanie spravnych
izolacnych vzdialenosti medzi oblastami ekologického a konvenéného polhohospodarstva sa
stdva komplikovanejsim. Nie vSetky oblasti je potrebné okamzite previest na ekologické
polnohospodarstvo; ¢innosti sa daju menit' postupne a je mozné aj paralelné polnohospodarstvo
(ekologické a neekologické), hoci so sebou prinasa dodatocnd administrativu.

Otazky na posudenie, ¢i je farma vhodna na konverziu na ekologické polnohospodarstvo:

Ako si farma v procese konverzie méZe pred ziskanim ekologickej certifikdcie zachovat financnu
stabilitu?

Obrdzok 1.6 Klicenie v mulcovacej vrstve po pouZiti krepovacieho valca. Zdroj: Apolka Ujj.
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1.10 Prakticky priklad: Ako upravit striedanie plodin pri problémoch
s er6ziou pody

Ak v ekologickom polhohospodarstve nastane problém s eréziou pbdy, Uprava rotacie plodin
mdZe byt G¢innym rieSenim na zlep3enie stability a zdravia pddy. Farmari mézu na fixaciu pody
a zlep3enie jej Struktury zaviest do rotacie hlboko koreniace krycie plodiny, ako je datelina, raz
alebo lucerna. Tieto plodiny chrania povrch pddy pred veternou aj vodnou eréziou a zaroven
zvySuju obsah organickych latok a zivin. Zaradenie viacro¢nych plodin alebo zniZenie frekvencie
vysevu plodin, so slabou protieréznou schonstou, mdze tiez minimalizovat riziko erdzie.
Rotacia slegumindézami nielenZe stabilizuje podu, ale jej aj prirodzene dodava dusik, ¢o
redukuje nutnost vonkajSich vstupov. Starostlivym planovanim osevnych postupov, ktoré
podporuju pokrytie aregeneraciu pdédy, mdézu farmari zabranit erézii, pricom si udrzia
produktivne a odolné ekologické systémy.

Styri kroky na pléanovanie striedania plodin:

1) Stanovte si priority pre striedanie plodin a vyberte si plodiny, ktoré najlepSie poslizia
vasmu cielu (napr. reguldcia zaburinenosti, choréb, Skodcov, Struktura pédy, kontrola
erozie a organickad hmota v péde).

2) Spiste svoje plodiny a zoskupte ich podla botanickych Celadi a nie podla jednotlivych
plodin, a poznacte si svoju celkovu plochu.

3) Identifikujte sledy plodin vhodné pre vasu farmu (vratane krycich plodin).

4) Vytvorte si planovaciu mapu striedania plodin a zaznamenaijte si problémové oblasti
(hony), ktoré by mohli ovplyvnit uréité plodiny. Daldim uZitotnym néstrojom
na identifikaciu moznych nedostatkov je testovanie pddy.

NizSie (Tabulka 1.1) je priklad 4-ro¢nej rotacie plodin s ciefom zabranit erézii pddy. Doba
sejby a zberu sa mozu liSit. Priklady uvedené v tabulke platia len pre podmienky strednej
a vychodnej Eurdopy a mdzu sa menit'v zavislosti od pestovatelského regionu.

Krycie plodiny: Tieto plodiny sa pestuju predovsetkym pre ich ekologické vyhody, nie
na zber. Planovanie, ktoru kryciu plodinu pouZit'v ekologickom polnohospodarstve, si vyZaduje
strategicky pristup na zaklade zamerania farmy, stavu pody, podnebia a pestovatelského
systému. Malo by zahfnat aj sposob ukoncenia pestovania krycej plodiny. Niekolko prikladov
krycich plodin a ich prospeSného vyuzitia:

1) Legumindzne krycie plodiny

o Priklady: Datelina (¢ervend, biela, purpurovd), lucerna, vika hufaté a hrach
polny.

e \yuzitie: Tieto plodiny fixujd atmosféricky dusik prostrednictvom
symbiotickych vztahov s pédnymi baktériami, zvySuju Urodnost pddy a znizuju
potrebu dodatoc¢ného hnojenia. NavySe poskytuju organické latky a zlep3uju
Strukturu pody.
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2) Lipnicovité krycie plodiny
e Priklady: Raz, ovos, jatmen, cirok- sudanska trava a matonoh mnohokvety.
e \Vyuzitie: Vdaka svojim rozsiahlym korefiovym systémom suU vyborné na
prevenciu erézie pddy. Zachytavaju zvySné Ziviny, ¢im znizuju ich vyplavovanie
a svojim hustym rastom potlacaju burinu.
3) Kapustovité krycie plodiny
e Priklady: Hor¢ica, redkev, repka.
¢ Vyuzitie: Pomahaju potlacat pddne Skodlivé organizmy a choroby uvolfiovanim
biofumigantov. Svojimi hlbokymi korefmi rozruSuju zhutnené pédne vrstvy
a zlepSuju prevzdusnenie a infiltraciu vody.
4) Zmesi krycich plodin
e Priklady: Zmesi legumindznych a lipnicovitych plodin (napr. datelina-raz; raz-
vika hunatg; jacmen-hrach)
e Vyuzitie: ZmieSané krycie plodiny poskytuju komplementarne vyhody, ako je
fixacia dusika, kontrola ero6zie a potldCanie zaburinenosti. Podporuju
réznorodé podne mikroorganizmy a zlepSuju celkové zdravie pddy.

Tabulka €. 1.1 Priklad 4-rocnej rotdcie. Zdroj: Apolka Ujj a Emmanuel Mukosha Chisenga.

Rok Hlavna Krycia - sekundarna Nacasovanie Stratégia zniZenia erézie

plodina plodina sejby a zberu ainé

1. rok Kukurica Vysievana naraz maj - september Pohanka medzi riadkami
s pohankou potlaca rast burin achrani

podu.

2.rok  Zmes oktober - jun Obidve plodiny sa vysievaju

ozimného ako zmes. Zmesi azvysky

jatmena plodin na povrchu pody

a hrachu potlacaju rast burin a chrania
pbdu.

2. rok - Redkev + facélia + september - mraz  Pomer zmesi je mozné upravit.
horcica biela + [an + Potlaca rast burin a poskytuje
vika jarna + datelina dobré pokrytie pody.
perzska + ovos Zanechava relativne vela org.

Hmoty, ¢o vSak nepredstavuje
problém. Zmes v zime vymrza

3. rok Zemiaky april - august Hoci zemiaky  nie su
najvhodnejSie na kontrolu
erozie, su dolezité z hladiska
prijmov. Krycie plodiny v rotacii
plodin pomahaju zabezpecit
kontrolu erdzie pody.
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Rok Hlavna Krycia - sekundarna Nacasovanie Stratégia zniZenia erozie
plodina plodina sejby a zberu ainé
3.rok Zmesraze september - maj Obidve plodiny sa vysievaju
ozimnej ako zmes. Raz vyvija hlboky,
a viky vlaknity korefiovy systém,
hunatej ktory drZzi castice pody
a zabranuje povrchovému

odtoku. v pripade zeleného
krmiva sa skosenim moze
zacat, ked je vraz pred
klasenim.
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2. Regulacia zaburinenosti

Vzdelavaci material pre modul 2 ,Konverzia technologickych postupov”

Uvod

Jednou z hlavnych vyziev pri konverzii zintenzivneho na ekologické polhohospodarstvo
v rastlinnej produkcii sU buriny. Pre UspeSnuU regulaciu zaburinenosti musia byt herbicidy
nahradené celym systémom opatreni vratane striedania plodin, vyZivy rastlin, obrabania
pody, nechemickych metdd reguldcie zaburinenosti atd.

Cielom ekologického polnohospodarstva nie je buriny Uplne eliminovat, ale udrzat'ich pod
prahom Skodlivosti tak, aby ich pritomnost skér podporovala ako redukovala urody
pestovanych plodin. Uspe$na ekologicka regulécia zaburinenosti ma za ciel minimalizovat
konkurenciu burin s plodinami, zvy3it Urodnost pody a podporit vyvazeny ekosystém, ktory
podporuje diverzifikovany rastlinny, zivocisny a mikrobialny Zivot.

Klacové slova
[PREVENTIVNE a KULTURNE METODY] [PRIAME METODY] [REGULACIA VYBRANYCH
TRVACICH BURIN]

2.1 Meté6dy regulacie zaburinenosti
Nechemické metddy regulacie zaburinenosti su zakladom ekologickych polnohospodarskych
postupov. Tento pristup pripusta, Ze ur€ité druhy burin mézu byt prospesné, napr. pri
prevencii erézie pody, k zvySovaniu obsahu organickej hmoty v pbde, alebo mbézu byt
domovom pre uzito¢ny hmyz. Efektivny manazment zaburinenosti v ekologickom
polnohospodarstve preto zahffia reSpektovanie ekolégie burinovych druhov a vyuZivanie
integrovanych metod, ktoré podporuju zdravie plodin, biodiverzitu a znizuju potrebu
pracovne narocnych zasahov. v nasledujucich castiach preskimame r6zne nechemické
metddy regulacie zaburinenosti, vratane striedania plodin, krycich plodin, postupov
obrabania pbédy, mulfovania, mechanickych a dalSich metdd. Kazda metdda ponuka
jedine¢né vyhody aj vyzvy, ktoré ak sa vyuZivaju spolu, vytvaraju komplexny a udrzatelny
pristup k regulacii zaburinenosti, ktory je ekonomicky aj environmentalne Zivotaschopny.
Buriny zohravaju Specifick Ulohu pri udrziavani Urodnosti pody, regulacii Skodcov
a poskytovani potravy pre zvierata. Pozitivne vplyvy burin na ornej pdde mbézeme
zosumarizovat nasledovne:

e suU sUcastou ekosystému, pricom mnohé druhy maju lie€ivé vlastnosti,
e sluzia ako potrava pre vcely a krmivo pre hospodarske zvierata,
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e suU sucastou zeleného hnojenia,

e znizuju eréziu pody,

e zachytavaju ziviny a zabranuju ich vyplavovaniu,

e spristupnuju ziviny,

e zlepSuju Struktdru pody,

e prekypruju zhutnend pédu a rozrusuju zhutnenu vrstvu podornicia,
e zlepSuju skladovaciu kvalitu korefiovych plodin,

e podsobia ako indikatory vlastnosti pody.

Napriek tymto pozitivnym prikladom, buriny nadalej predstavuju vazny problém.
Intenzivne a selektivne potlacanie burin méZze viest' k rozsireniu odolnejSich druhov. Niektoré
rastliny sa vyskytuju CastejSie ako burinové druhy, pretoze ich vlastnosti im umoznuju lepsSie
sa prispbsobit’ a kolonizovat p6du. NajnebezpecnejSie buriny su tie, ktoré su prispésobené
zivotnému cyklu pestovanej plodiny. Regulacia zaburinenosti v ekologickych systémoch musi
byt rieSend komplexne, zo SirSej perspektivy, a zahfna nasledujlce opatrenia:

e identifikacia druhov burin vo vSetkych fazach rastu,

e identifikacia zdrojov zaburinenosti a ich Sirenia,

e pochopenie biologickych vlastnosi, najma rozmnoZzovania burin,

e implementacia regulac¢nych opatreni zalozenych na preventivnych, nepriamych a
priamych metédach (Lacko-BartoSova et al., 2005).

2.2 Preventivne a kultirne metédy
Preventivne a kultirne (nepriame) metddy regulacie zaburinenosti - taktiky zamerané na tri ciele:

A. ZniZenie stupna zaburinenosti
B. Znizenie skéd spbsobenych burinami na plodinach
C. Prevencia zmien v populacii a spoloCenstve burin

Postupy, ktoré mozno pouzit na dosiahnutie synergického efektu a komplementarity pri
regulacii burin:
D. Striedanie plodin, obrabanie po6dy, mulcovanie, krycie plodiny
E. Spbsob sejby, vzdialenost rastlin, v€asna sejba, hustota porastov, kosenie,
pasenie, manazment Zivin, vyber odrody
F. Posilnenie diverzity, pouZzivanie viacerych pristupov, metdd, diverzifikované
osevné postupy, cielena regulacia (Lacko-BartoSova et al., 1995)
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2.2.1 Striedanie plodin

Buriny su z hladiska klicenia, rychlosti rastu, vyvoja arozmnozovania podobné urcitym
pestovanym plodinam. Napriklad v ozimnych obilninach su bezné druhy ozimnych burin, ako
sU Apera spica-venti, Tripleurospermum perforatum, Galium aparine, Papaver rhoeas; v jarnych
plodinach zasa jarné buriny ako Sinapis arvensis, Raphanus raphanistrum, Avena fatua;
a v Sirokoriadkovych plodinach (okopaninach) su to jarné neskoré druhy ako napriklad
Chenopodium ssp, Amaranthus ssp a Polygonum ssp.

Vytvorenie rozmanitého a premysleného osevného postupu je efektivne preventivne
opatrenie proti burinam. Striedanie obilnin, krmovin, okopanin, ozimnych a jarnych plodin
a skorych aneskorych okopanin znizuje vyskyt jednotlivych druhov burin. Monokultdry
podporuju selektivne Sirenie urcitych problematickych druhov burin, zatial ¢o diverzifikované
osevné postupy podporuju biodiverzitu, ¢im sa zniZzuje dominancia akéhokolvek jedného
burinového druhu. v ramci diverzifikovanych osevnych postupov je mechanicka regulacia
zaburinenosti jednoduchSia. Osevné postupy by mali zahfnat viacrocné krmoviny (ako
lucerna, datelina a zmesi dateliny a trav), pretoze potlacaju buriny nasledujicim spésobom:

e zatienovanim aich potld€anim viacerymi kosbami; porasty by mali byt husté

a vykazovat dobru regeneraciu,

e kazdorocna kultivacia viacrocnych plodin redukuje pocetnost’ jednorocnych burin, zatial

€o dvojrocné pestovanie mdze za vhodnych podmienok potlacit trvace druhy burin,

e v neskorSich rokoch pestovania porasty viacronych plodin mézu zrednut, &im sa

znizuje ich potlacajuci ucinok.

Pri diverzifikovanych osevnych postupoch je menSia pravdepodobnost, Ze budu
dominovat buriny prispdsobené jednému druhu plodiny alebo sezény, pretoze kazdy rok su
vystavené roznemu konkurencnému tlaku. Napriklad striedanie plytko koreniacich a hlboko
koreniacich plodin vytvara diferencie v dostupnosti svetla, naruSeni pédy a prijme zivin, ¢o
stazuje trvaly vyskyt Specifickych druhov burin. Rotacie, ktoré zahffaju krycie plodiny alebo
plodiny fixujuce dusik, nielenze pomahaju potlacat buriny tym, Ze im konkuruju o zdroje, ale
tieZ zlepSuju Urodnost a Strukturu pbdy, €o dalej podporuje zdravy rast plodin (Freyer, 2003).
Okrem toho niektoré druhy plodin uvolfiuju do p&dy prirodné biochemické latky, ktoré mdézu
inhibovat" klicenie arast burin. Tento proces sa nazyva alelopatia. Zaradenim tychto
alelopatickych plodin, ako je raz alebo pohanka, do osevnych postupov mézu ekologicki
polnohospodari ziskat' dodatocny nastroj na potlacanie burin bez chemikalii (napr. raz moze
znizovat rast laskavca ohnutého /Amaranthus retroflexus/, zatial Co rastlinné zvySky pohanky
modZu zniZzovat biomasu jezatky kurej /Echinochloa crus-galli/ a lipkavca obyc€ajného /Galium
aparine/). Striedanie plodin vo vSeobecnosti podporuje dynamické a konkurencieschopné
prostredie, ktoré prirodzene obmedzuje rast burin, znizuje tlak Skodcov a choréb a ¢asom
zvySuje odolnost’ pddy. Dobre navrhnuty osevny postup ponuka rozmanité spdsoby
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obrabania pbdy, sejby, vysadby a zberu Urody, ktoré narisaju zivotné cykly burin a brania
tomu, aby vyrazne dominoval akykolvek burinovy druh (Mushtaq et al., 2024).

2.2.2 Krycie plodiny

Krycie plodiny, ¢asto oznacované ako ,zelené hnojenie” su plodiny, ktoré nie su urcené
na predaj. Pestuju sa Specialne na pokrytie a ochranu pddy medzi vysevom dvoch trznych,
hlavnych plodin. v ekologickom polnohospodarstve slUzia krycie plodiny na viacero Ucelov,
pricom jednym z najdélezitejSich je potlacanie rastu burin. Rychlym vytvorenim pédneho
pokryvu tieto plodiny burindm obmedzuju priestor, slnecné svetlo a ziviny, ¢im ich Ucinne
potlacia a zabrania ich kliceniu. Na tento Ucel sa beZne pouzivaju krycie plodiny, ako je
datelina, vika araz, kvoli ich hustote porastu a rychlemu pokryvu pddy. Okrem regulacie
zaburinenosti, Skodcov a chorbb, zlepSuju krycie plodiny zdravie pddy zanechanim organickej
hmoty, fixaciou dusika (v pripade N-fixujdcich plodin) a zlepSovanim Struktury p6dy, ¢o opat
prispieva k regulacii zaburinenosti. To vedie k UrodnejSej péde s dobrou Strukturou, ktora
podporuje silny rast plodin. Okrem toho krycie plodiny pomahaju chranit pred erdziou pédy,
udrziavat p6dnu vihkost a poskytovat prostredie pre uzito¢né organizmy, ako su opelovace
a prirodzeni predatori Skodcov. Na efektivnu regulaciu burin su pri pestovani krycich plodin
kliCové nacasovanie avyber druhov. Polnohospodari si mdzu vybrat rychlo rastice
jednorocné krycie plodiny pre kratkodobé pokrytie, alebo viacro¢né druhy pre dlhodobé
zlepSenie pody. v niektorych pripadoch mdzu polnohospodari odstranit’ porasty krycich
plodin kosenim alebo valcovanim pred vysevom hlavnej plodiny, ¢im vytvoria prirodzenu
mulCovaciu vrstvu, ktora pri rozklade potlaca rast burin. Tato prax mul€ovania krycich plodin
nielenze zabranuje vzchadzaniu burin, ale tieZz udrziava pédnu vihkost a zniZzuje potrebu
dodatocnych zasahov.

V miernom pasme sa krycie plodiny vac¢Sinou pestuju v chladnejSom obdobi, ale ak sa
pouZzivaju ako Zivy mulg, pouzivaju sa pri plodinach siatych neskoro na jar. Hlavnou ozimnou
krycou plodinou je raZ, ktora rychlo kli¢i arastie aj v chladnejSich podmienkach, ¢im
poskytuje dobrd pddnu pokryvnost aj vzime. Ma silny korernovy systém, ktory zlepSuje
Struktdru pddy a znizuje erdziu. Raz ma tiez alelopatické vlastnosti, €0 znamena, ze produkuje
chemické zluceniny, ktoré potlacaju klicenie burin. Znizuje zasobu semien burin v pdde
napr. v kukurici. Dal3im vynikajicim fixatorom dusika je vika huRatd, ¢asto pouZivana
v kombinacii s razou na jesenny vysev. Vytvara hustu pokryvnost pédy, ktora ucinne potlaca
o0zimné buriny a chrani pédu pred erdziou. Ak sa pouziva ako mul¢, potlaca buriny v trznej
hlavnej plodine. Na jar sa lahko zapracuje do pédy ako zelené hnojenie. R6zne typy dateliny,
ako je datelina Cervena alebo biela, viazu dusik v pbde, ¢im zvySuju jeho dostupnost pre
nasledne plodiny. Rychlo rastd a pokryvaju pddu, ¢im zabranuju Sireniu burin. Poskytuju
potravu pre opelovace a podporuju biodiverzitu. Pohanka je rychlo rastuca letna krycia
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plodina, ktora dokaze potlacit rast burin uz za niekolko tyzdfiov. Je ideadlna na letny vysev
medzi hlavnymi plodinami, ked'je potrebna rychla regulacia burin. Svojimi kvetmi podporuje
aj opelovace.

2.2.3 Metddy obrabania p6dy
Obrabanie pody je tradina metdda regulacie zaburinenosti, ktora zahfha fyzické narusSenie
pddy s cielom podrezat'alebo zahrnut buriny pédou. Obrabanie pody je potrebné uskutocnit’
tak, aby bola regulovana zaburinenost pri minimalnom poSkodeni Struktdry pody
a uzitoCnych organizmov. Typ a nafasovanie obrabania p&dy su kritické pre Gcinnud redukciu
burin a ekologicki polnohospodari €asto kombinuju plytké a hlboké obrabanie pddy podla
druhu burin a potrieb plodin. Plytké obrabanie pédy sa Casto vykonava naradim, ako su
brany alebo rotacné plecky a zameriava sa na horné vrstvy pddy, aby sa odstranili mladé
buriny skér, ako si vytvoria hlboké korene. Tato metdda je obzvladt ucinna v pripade
jednoro¢nych burin, ktoré klicia blizko povrchu pbddy. NaruSenim niekolkych hornych
centimetrov pody sa korene burin vystavuju vzduchu a sine¢nému Ziareniu, ¢o spdsobuje ich
vyschnutie a odumretie. Tento pristup pomaha zachovat Struktdru pddy a znizovat eréziu
v porovnani s hlbSimi metédami obrabania pddy. Plytké obrabanie pédy sa Casto pouziva
pred sejbou novej plodiny alebo pocas skorych faz rastu plodin, aby sa im poskytol naskok
pred burinami. Opakované plytké obrabanie pody sa vSak musi vykonavat tak, aby sa
zabranilo vytvoreniu zhutnenej vrstvy pddy, ktora by mohla obmedzit rast korefiov. Hiboké
obrabanie pady, casto vykonavané orbou, mdze zapracovat semena burin a korene trvacich
burin hlbSie do pddy, ¢o staZzuje ich opatovné vzchadzanie. Tato metdda sa bezne pouziva
na regulaciu nebezpecnych trvacich burin, ako su pichlia¢ alebo pupenec, ktorych korene
modzu prezit plytké obrabanie pddy. Hlboké obrabanie pddy by sa malo uskutonit' menej
Casto, aby sa prediSlo nadmernému naruSeniu pddy, ktoré mdze viest k erézii a strate
organickej hmoty pody. Obvykle sa pouziva na zaCiatku nového osevného postupu alebo
kazdych niekolko rokov v pripade pozemkov silne zaburinenych hlboko koreniacimi
burinami. HIboké obrabanie pédy je vhodné vykonavat pocas obdobia sucha, pretoze korene
burin, ktoré su vyzdvihnuté na povrch pddy vysychaju, ¢im sa znizuje ich Sanca na prezitie.
Bezorebné a redukované postupy obrabania pédy sa pouZzivaju na zachovanie zdravia
pbdy asucasnu redukciu burin. Aj ked je bezorebné obrabanie pddy v ekologickych
systémoch narocnejSie kvoli obmedzenym chemickym moZnostiam, moze byt ucinné
v kombindcii s inymi stratégiami regulacie zaburinenosti, ako su krycie plodiny a mulCovanie.
Pri redukovanom obrabani pddy sa dosahuje minimalne naruSenie pddy tym, Ze sa pbda
obraba len v riadkoch, kde sa budu vysievat plodiny, pricom zvySok povrchu pody zostava
nedotknuty. Zabranfiuje sa tak kliceniu burin azaroven sa zachovava Struktira pody,
zadrziavanie vody a obsah organickej hmoty. Bezorebné ekologické systémy mdézu vyuzivat @
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krycie plodiny a manazment zvySkov plodin na potlacanie rastu burin, ¢im sa na povrchu
pddy vytvara mulCovaci efekt, ktory inhibuje rast burin (Mader, Berner, 2012).

Umiestnenie semien burin v pddnom profile zavisi od r6znych foriem obrabania pody, ¢o
ma vplyv na preZitie semien a schopnost ich kli¢enia. Nachylnost’ semien burin na rézne
faktory mortality a pdsobenie predatorov je najvy3Sia na povrchu pddy. Na druhej strane,
vzchadzanie sa zvy&ajne znizuje s rasticou hibkou semien v pdde. Ak sa da zabranit tvorbe
novych semien burin, systémy bezorebného obrabania pddy mézu prispiet' k vy$Sim stratam
a mortalite semien burin. Na druhej strane, ak je produkcia novych semien velka, hlboké
obrabanie pddy - orba, modze znizit hustotu burin inhibiciou vzchadzania. Celkovo je nutné
postupy obrabania pody prispdsobit Specifickym problémom s burinovymi druhmi
a poziadavkam plodin na kazdej farme. Striedanim plytkého a hlbokého obrabania pédy
mobzu ekologicki polnohospodari Ucinne regulovat zaburinenost a zaroven zachovat zdravie
pddy a znizit'riziko erézie a zhutriovania (Jensen, 2009; Pecrun, Claupein, 2006).

2.2.4 Mulcovanie

MulCovanie je efektivna ekologicka metdda regulacie burin, ktora spociva v pokryti p6dneho
povrchu vrstvou materidlu na potlacenie rastu burin. Mul¢ blokuje slnecné svetlo, ¢im
zabranuje kliceniu semien burin, pomaha udrziavat pédnu vihkost, regulovat teplotu pbdy
a zlepSovat Urodnost pddy pretoZze nastava jeho dekompozicia. MulCovanie je vSestranna
metéda vhodnad pre mnohé plodiny a mbéze byt prispdsobend S3pecifickym polnym
a klimatickym podmienkam. Organické mulce su materidly ako slama, seno, kompost,
drevna Stiepka a nasekané listie. Tieto materialy su biologicky odburatelné, co znamen4, ze
sa ¢asom rozkladaju a obohacuju pédu o organickd hmotu a Ziviny. Aplikacia hrubej vrstvy
organického mulca (5 - 10 cm) mdze Ucinne potlacit buriny a zarover podporit' mikrobialnu
aktivitu a zlepSit' Struktdru pddy. Slama je obltibenou volbou v zeleninovych zahradach, zatial
Co drevna Stiepka sa Casto pouziva okolo trvalych plodin, ako sU ovocné stromy. Ked sa
organicky mul¢ rozklada, je ho potrebné pravidelne dopifiat, najma vteplom avihkom
podnebi, kde rozklad prebieha rychlejSie. Rozkladajuci sa mul¢ nielenze zabranuje rastu
burin, ale tieZ priddva cennu organicki hmotu do pddy. Zivé mulée su krycie plodiny, ako je
datelina alebo lucerna, pestované medzi riadkami plodin na pokrytie pddy a prirodzené
potlacanie burin. Poskytuju regulaciu burin a zaroven zlepSuju zdravie pddy fixaciou dusika
(v pripade leguminéz) a ochranou pred eréziou. Zivé mulce sa zvy&ajne pravidelne kosia, aby
sa zabranilo konkurencii s hlavnou plodinou. Prospievaju tiez uzito¢nému hmyzu a zlepSuju
biodiverzitu pddy poskytovanim stanoviita pre cely rad organizmov. Zivé mul¢e dobre
funguju v sadoch a vinohradoch, ako aj v systémoch plodin pestovanych v Sirokych riadkoch,
kde ich mozno siat do medziriadkov. Ponukaju udrzatelnd, nendrond moznost regulacie
rastu burin, najma v systémoch zameranych na dlhodobé zdravie pddy (Rifai et al., 2002;
Moudry, 2007; Khalid et al., 2023; Campiglia et al., 2012).
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2.2.5 Pasenie

Pasenie vyuziva hospodarske zvieratd, ako sU ovce, kozy alebo dobytok, na prirodzenu
redukciu burin tym, Ze ich spasaju. Pasenie je obzvlast uzitocné v systémoch ekologického
polnohospodarstva, pretoze integruje hospodarske zvieratd do striedania plodin, ¢im
podporuje cyklus zivin, zlepSuje Urodnost pddy a poskytuje zdroj organickej hmoty
prostrednictvom hnoja. Pasenie je ekologicky vhodna metéda, ktora napomaha k redukcii
burin, aj produktivite farmy.

Selektivne pasenie: R6zne druhy hospodarskych zvierat preferuju r6zne druhy rastlin,
takze selektivne spasanie mozno strategicky vyuzit. Napriklad kozy su zname tym, Ze spasaju
rézne Sirokolisté buriny a kriky, zatial ¢o ovce preferuju travy. To umoZznuje polhohospodarom
cielene prispOsobit’ pasenie na konkrétne druhy burin a G¢inne manazovat diverzitu burin.

v sadoch avinohradoch méze kontrolované pasenie ovcami alebo kozami poméct’ udrzat

buriny pod kontrolou bez poSkodenia plodin.

Pozberové pasenie na strniskach: Po zbere plodin sa polia zvyCajne stavaju strniskom -
zvySkovym rastlinnym materialom, ktory zahffa stonky, listy a niekedy aj semena. Buriny
v tomto prostredi prosperuju, vyuZivajlc otvoreny priestor a zvySkovu vihkost. Hospodarske
zvieratd m6zu pomdct zredukovat biomasu burin. Okrem konzumdcie burin ich méZzu aj
posliapat, ¢im sa znizuje ich schopnost regeneracie. Tymto sp6sobom sa strnisko moze

rozlozit' a vratit tak Ziviny do pody. Medzi druhy burin, ktoré sa daju ucinne redukovat

spasanim na strnisku, patri redkev ohnicova, ovos hluchy, niektoré druhy méatonohu
alebo cirok alepsky. Tieto buriny chutia polnohospodarskym zvieratam ako su ovce
a dobytok, ¢o pomaha k ich redukcii.

Nacasovanie a zataZenie zvieratami: Nacasovanie je klticové pre efektivnu regulaciu
burin prostrednictvom pasenia. Pasenie pocas skorych faz rastu burin, najma predtym, ako
buriny za¢nu vytvarat semena, pomaha vyrazne znizit zasobu semien burin v péde a znizuje
tlak burin v nasledujucich rokoch. Miera zatazenia (pocCet zvierat na jednotku plochy) by sa
mala upravit tak, aby sa zabezpecilo, Ze buriny budu odstranené bez nadmerného pasenia.
Nadmerné pasenie moze viest k zhutneniu pody, erozii a strate pddnej Urodnosti, preto sa
Casto pouziva rotacné pasenie na presuvanie hospodarskych zvierat medzi réznymi
pozemkami, o umozniuje obdobia odpocinku, ktoré pomahaju regenerovat vegetaciu.

Intenzivne pasenie je pasenie vysokej hustoty zvierat na malej ploche pocas kratkeho
obdobia, ¢im suU zvierata donutené rovnomerne spast vSetku vegetaciu, vratane burin.
Vyuziva sa najma v suchych oblastiach a vegetacii, ktora je tymto podmienkam prispésobena.
Metdda zabranuje selektivnemu spasaniu len niektorych druhov rastlin. Pri intenzivhom
rotacnom paseni sa hospodarske zvieratd presuvaju cez sériu ohrad, ¢o kazdému Useku
umoznuje dorast, zotavit sa pred opatovnym spasanim. Tato metdda zabezpecuje dobru
kondiciu pasienka, a to Ze buriny nebudi nikde dominovat.

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447 Cesta k ekologickému polnohospodarstvu

e



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447

e

Regulacia zaburinenosti

2.2.6 Kosenie

Kosenie je odrezanie buriny nad povrchom pddy, typicky mechanickym zariadenim, ako su
kosacky alebo orezavaCe. Tento pristup je obzvlast uzitoCny pri regulacii vysSich burin
na polnohospodarskej pode, vsadoch a pozdi? okrajov poli, kde by mohli konkurovat
plodinam o svetlo, Ziviny a vlhkost. Nacasovanie a frekvencia. Nacasovanie kosenia je
nevyhnutné pre maximalizaciu jeho G¢innosti. Kosenie burin predtym, ako zakvitnu a vytvoria
semend, mbze vyrazne znizit zasobu semien v pdde, ¢o vedie knizSej zaburinenosti
v buducich vegetacnych obdobiach. V€asné a Casté kosenie pocas vrcholovych faz rastu burin
je obzvlast ucinné pre zabranenie dozrievania semien burin. Frekvencia kosenia zavisi
od rychlosti rastu burin a typu plodiny. Rychlo rasttce jednorocné buriny si mézu pocas
sezény vyzadovat opakované kosenie, zatial o pomalSie rastice alebo trvace buriny iba
jedno alebo dve. Vyhody pre zdravie plodin. Odstranenim hornych casti burin, kosenie
znizuje konkurenciu o slnecné svetlo, vodu a Ziviny, ¢im dava plodinam lepSiu Sancu
prosperovat. UmoZfuje tiez lepSiu cirkulaciu vzduchu okolo plodin a znizuje tak riziko
hubovych ochoreni redukciou vlhkosti v poraste.

Typy kosenia: Kosenie pomocou cepovych kosaciek: Tento typ kosenia vyuziva sériu
malych nozov, ktoré rozdrvia buriny na jemné kusky, ktoré sa potom ponechaju na poli ako
mulc. Je vhodny do sadov a vinohradov, pretoze mul€ované buriny potlacaju rast dalSich burin
asu zdrojom organickej hmoty v pode. Kosenie pomocou rotacnych kosaciek: Rotacné
kosacky pouzivaju vysokorychlostnd rotujucu Cepel abeZzne sa pouZzivaju na pasienkoch
cepovych kosaciek, ale dobre funguje na rychlu regulaciu velkych populdcii burin. Selektivne
kosenie: v niektorych pripadoch polnohospodari pouZivaju cielené selektivne kosenie
zamerané na konkrétne buriny, ktoré rastu vysSie ako plodina, ¢o umoZznuje plodine rast bez
preruSenia. Tato metdda je obzvlast uzitona v systémoch zmieSaného pestovania alebo
na poliach s réznymi vySkami burin.

Kosenie aj pasenie ponukaju nizkonakladové, ekologické moznosti regulacie zaburinenosti.
v kombinacii s inymi postupmi, ako su krycie plodiny a mul€ovanie, poskytuju silny, integrovany
pristup k regulacii rastu burin a zaroven prispievaju k zlepSovaniu zdravia pody, biodiverzite
a udrzatelnosti farmy (Urban, §arapatka, 2003; Van der Weide et al., 2008).

2.2.7 VyvaZzeny manazment Zivin

Tento pristup pomaha plodindm rast intenzivnejSie, o im umozfiuje lepSie konkurovat
burinam. Ak su ziviny presne prispésobené potrebam plodin, buriny predstavuju mensiu
konkurenciu, pretoze je pre ne menej prebytocnych vyuzitelnych Zivin. Napriklad dusik
podporuje rychly vegetativny rast. Ak sa aplikuje v nadmernom mnozstve, méze pomoct rychlo
rastdcim burindm namiesto plodin. Optimalizaciou pomerov Zivin mdZzu polhohospodari
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podporit konkuren&nl vyhodu plodiny voci burindm. Specifické pomery Zivin: Rdzne druhy
burin reaguju na rézne drovne zivin. Napriklad travam a Sirokolistym burindm vyhovuju pody
bohaté na dusik, takZze zabranenie aplikacie vysokych davok dusika pdsobi preventivne proti
burindm. Vyvazené hospodarenie so Zivinami prispdsobené Specifickym poZziadavkam plodin
moze obmedzit' urcité typy burin. Ziviny s pomalym uvolfiovanim: Organické hnojiva
a kompost sa rozkladaju pomaly a zZiviny sa uvolfiuju postupne. Toto pomalé uvolfiovanie
lepSie zodpoveda rychlosti rastu plodin, ¢im sa znizuje narast hladiny Zivin v pdde, z ktorého by
inak rychlo rastdca burina mohla tazit. Organickd hmota mdze tiezZ zlepSit zadrziavanie vody
v pdde, ¢im sa zniZia podmienky, ktoré podporuju rast burin. Buriny ¢asto prosperuju v pddach
nasytenych zivinami (Lacko-BartoSova, 2006; Lacko-BartoSova a kol., 2023).

2.2.8 Vcasna sejba

V€asna sejba za Gcelom potlacenia rastu burin: Sejba plodin skoro v sezéne, eSte pred
vzchadzanim burin, méze dat plodinam naskok v ziskavani zdrojov, ako je slnecné svetlo,
voda a zZiviny. Tato stratégia je obzvlast icinna pre plodiny, ktoré rychlo rasty, pretoze mdzu
zatienit’ buriny a obmedzit' ich klicenie. V&asna sejpa méze tiez zabranit hromadnému
vzchédzaniu burin, €o pre ne vytvéra konkurenénl nevyhodu. Uprava terminov sejby:
v regionoch s moznostami viacerych terminov sejby moze Uprava terminu sejby bud pred,
alebo po hlavnom obdobi vzchddzania burin minimalizovat' ich vyskyt. Napriklad ozimnu
plodinu mozno vysiat, ked je vela semien burin v stave dormancie, alebo jarnu plodinu mozno
vysiat o nie¢o neskér, aby sa predislo vyskytu skorych druhov burin. Upravou terminov sejby
na zaklade miestnych cyklov rastu burin mézu polhohospodari zniZit ich hustotu a nutnost
dodatocnych opatreni. Sejba krycich plodin v obdobi, ked sa p6da neobréaba: v obdobi,
ked nie je vysiata hlavna plodina, mézu krycie plodiny zabranit rozSireniu burin tym, Ze
obsadia priestor a vyuziju dostupné zdroje. Rychlo rastuce krycie plodiny, ako je raz alebo
datelina, mdzu rychlo vytvorit husty porast, ¢im potlacaju klicenie semien burin a ich rast. Ak
su krycie plodiny vysiate v spravnom termine, znizuju populaciu burin a zlepSuju zdravie p&dy
(Sarapatka, Urban, 2009; Mistina, 2003).

2.2.9 Optimalizacia sponu rastlin

Hustosiate plodny na zatienenie burin: Vysevom rastlin blizSie k sebe mo6zu plodiny
vytvorit porast, ktory zatieni pédu, ¢im zabrani pristupu sinecného svetla k semenam burin.
Znizena dostupnost svetla inhibuje klicenie a rast burin, pretoze vacSina burin potrebuje
dostatok svetla pre svoj rast. Plodiny so Sirokymi listami alebo vysoké, s velkou listovou
plochou, ako je kukurica alebo s6ja, m6zu Ucinne vytvorit zatienené prostredie, ktoré je pre
buriny nepriaznivé. Strategické spony riadkov: ZUZenie medziriadkovej vzdialenosti mboze
pomdct’ k rychlejSiemu uzavretiu porastu, ¢im sa znizi dostupnost’ zdrojov pre buriny.
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Znizenie medziriadkovej vzdialenosti napriklad pri pSenici alebo ja¢meni, vyrazne znizuje
biomasu burin, pretoze plodiny zachytavaju viac slne€ného svetla a konkuruju burinam
o priestor. Medziplodiny a spolo€né pestovanie: Spolo¢nym pestovanim viacerych plodin,
alebo vysevom sprievodnych druhov mdzu polnhohospodari vytvorit husty, viacvrstvovy
porast, ktory potlaca buriny. Napriklad pestovanie N-fixujucich plodin spolocne s obilninami
(podsevy), mbdze byt efektivne vyuzity vertikdlny priestor a pddne zdroje, ¢im sa zniZuje
dostupna plocha pre buriny. Sprievodné rastliny mézu tiez sldzit ako ,zivy mul¢”, ¢im znizuju
zaburinenost.

2.3 Priame metddy regulacie zaburinenosti
Priame zasahy proti burinam su povazované za posledny krok v celom systéme ekologického
polnohospodarstva.

Mnohé mechanické zasahy, ako napriklad branenie naslepo, su zalozené na dlhorocnych
skdsenostiach. Vyvoj novych typov naradia priniesol aj nesporny pokrok. Hoci toto naradie
mobZe byt drahsie, jeho pouzivanie mbze byt nakladovo efektivnejSie ako herbicidy vdaka
vySSej ucinnosti a lepSej kvalite prace v porovnani s tradicnym vybavenim (ako su brany).
Obrabanie pddy navySe ponuka vyhody oproti herbicidom, ako je prevzduSnenie a kyprenie
pbdy, l[ahsi rast korenov, zvySena mineralizacia a rychlejSie ohrievanie pédy na jar. Nevyhody
obrabania v3ak predstavuje zavislost od poveternostnych podmienok a vlhkosti pédy,
zvySené naklady na pracu a pouzivanie strojov vobdobiach hlavnej sezény, tazkosti
na svahovitych pozemkoch akamenistych pédach, potencial zhutnenia pddy a zvySenej
spotreby fosilnych paliv v désledku nadmernych mechanickych zasahov. Pri rozhodovani
0 mechanickom zasahu do pédy by sa mali vzdy zvazit jeho vyhody aj nevyhody.

2.3.1 Mechanicka regulacia burin v hustosiatych plodinach

Prvym bezZne pouzivanym mechanickym zasahom proti burindm je branenie naslepo. Idealne
nacasovanie je 24 hodin pred tym, ako sa plodina objavi na povrchu pédy. Optimalne je, ked
semend burin uz zacali kli¢it v podobe tenkych bielych korienkov. Branenie vSak moéze
stimulovat’ klicenie burin v Case, ked mechanicky zasah proti burindm nie je vhodny kvoli
rastovej faze plodiny, o vedie keSte vacSim problémom. Branenie naslepo je vo
vSeobecnosti ucinnejSie pri jarnych ako pri ozimnych obilninach. Odporudcané typy bran na
tento UcCel su prutové, sietové a klasické brany s klincami (pre tazsie pdédy). Po vzchadzani
plodin je branenie Uc¢inné v rastovom Stadiu 2 - 3 listov (zaciatok odnozovania). v skor3ich
fazach méze branenie vazne poskodit plodinu. Ak su buriny dobre zakorenené, branenie nie
je velmi uc¢inné. Ked sa vytvori pédny prisuSok, valcovanie pred branenim zlepSuje jeho
ucinnost.
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VysSia pracovna rychlost zvySuje Ucinnost bran. Nastavenie tlaku pratov zavisi od citlivosti
plodiny, rastovej fazy a typu pdédy. NajoblibenejSim naradim na regulaciu burin sd prutové
brany. Uspech zavisi od v&asného zasahu, druhu pritomnych burin, stupfia zaburinenia,
poveternostnych podmienok, vlastnosti pody a nastavenia bran. BeZzné nacasovanie branenia

po vzideni plodin je nasledovné:

e Obilniny: od 2. pravych listov

e Kukurica: od 3. pravych listov

e Cukrova repa: od 4. pravych listov
e Repka: od 6. pravych listov

e Fazula, hrach: od 2. pravych listov
e Sdja, sInecnica: od 4. pravych listov
e Pohanka: od 4. pravych listov

V obilninach sa neskorsie pouZitie prutovych bran medzi odnoZovanim a tvorbou klasu
odporuca pre buriny so slabym koreriovym systémom. Nastavenie naradia a pocet prejazdov
musia byt prispbsobené S3pecifickym podmienkam. Pri jarnych obilnindch je riziko
poSkodenia plodin vySSie ako pri ozimnych obilninach. Spomedzi ozimnych obilnin ma
ozimny jatmen zvycajne lepSie zakorenenie ako ozimna p3enica. Mechanickd regulacia
zaburinenosti je jednoduchSia na lahkych az stredne tazkych pbdach; tazké pédy si vyzaduju
agresivnejSie nastavenie bran (Lacko-BartoSova et al., 2005; Hula et al., 2010).

Hlavnym obmedzenim mechanickej regulacie burin je jej vysoka zavislost
od poveternostnych podmienok. Preto neexistuje univerzalny recept na mechanicku regulaciu
burin. Branenie dokaZe redukovat priblizne 50 - 60 % burin, takZze su potrebné opakované
zasahy. Spravne nastavenie apouZivanie naradia si vyzaduje dostatoné vedomosti
a skusenosti na dosiahnutie poZzadovaného ucinku.
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2.3.2 Mechanicka regulacia burin v Sirokoriadkovych plodinach

Pouzitie medziriadkovych kultivatorov (plecCiek) je Standardnou praxou pri plodinach
vysievanych do Sirokych riadkov. Tieto kultivatory su zvyc€ajne vybavené ochrannymi prvkami,
ktoré chrania plodinu a maximalizuju Sirku kultivovaného priestoru medzi riadkami. Niektoré
naradia su vybavené oboravacimi radlickami, ktoré zahffaju burinu v riadku. Urcité plodiny,
ako napriklad mrkva, su siate do hrebefov, aby sa tento proces ulah¢il. Cim skor sa zékrok
vykonad, tym je Gcinnejsi. Vacsie rastliny burin st podrezavané, mensie su zahrnuté podou.

Pri prvom pleckovani existuje riziko zahrnutia samotnej plodiny. Toto riziko vyplyva najma
zo snahy pleckovat ¢o najblizSie k riadku a €o najskér po vzchadzani plodiny. Aby sa predislo
poSkodeniu mladych rastlin, pouZivaji sa pocas prvého zdsahu ochranné disky.
Za priaznivych podmienok je mozné Sirku ochranného pasu plodiny zdzit na 30 mm.

Pri druhom pleckovani, uz bez ochrannych diskov, sa péda nahrnie do riadku, ¢im zakryje
kliciace buriny. Kombinacia pleckovania a prutovych bran méze zredukovat buriny o viac ako
75 %. Samotné pleckovanie zabezpedi priblizne 50 % efektivnost. Tato Uc¢innostje vSak vysoko
variabilna v zavislosti od aktualneho pocasia a nastavenia naradia. Dobré vysledky nemozno
dosiahnut’ ani na prili§ suchej, ani na velmi mokrej p6de. Po pleckovani je idedlne, ak
nasleduje suchy den, aby buriny na povrchu pody vyschli.

Buriny, ktoré sa nachadzaju v riadkoch spolu s plodinami predstavuju vacsiu vyzvu ako tie
medzi riadkami. Nové typy naradia, vratane termickych pleciek na regulaciu burin, sa pouzivaju
Coraz CastejSie.

Specializované mechanizmy navrhnuté na cielend reguldciu burin medzi riadkami aj
priamo v riadkoch moZno pouZit'na regulaciu burin v Sirokoriadkovych plodinach. Tieto stroje
vyuzivaju rézne mechanické komponenty, ktoré selektivne naruSaju alebo odstranuju buriny
bez poskodenia samotnych plodin. Nasleduje zoznam najrozSirenejSich typov medzi
a vnutro-riadkovych strojov a systémov na regulaciu burin.

Medziriadkové a vnitro-riadkové systémy reguldcie burin
Diskové kultivatory s ochrannymi Stitmi: Tieto kultivatory pouZzivaju Sikmo umiestnené
disky na odstranenie (podrezanie) burin, pricom ochranné Stity zabranuju nahrnutiu pédy
na plodinu. SU vhodné tam, kde je pokrytie p6dy obmedzené alebo kde su plodiny blizko seba.
Rotacny kultivator: Toto naradie pouZiva rotujlice noze alebo disky na podrezanie alebo
zahrnutie burin v Gzkych pasoch medzi riadkami plodin. Cepele rotaéného kultivatora su
navrhnuté tak, aby pracovali v réznych uhloch a hibkach, nartsajtic povrch pody a zaroven sa
plochu. Je vhodny na plytko a stredne hlboko zakorenené buriny a je Ucinny na r6znych typoch
pody. Stroj je nastavitelny, o je vyhodou pri réznej medziriadkovej vzdialenosti. Je vhodny aj
na buriny v skorych Stadiach rastu.
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Pneumaticky systém na regulaciu burin (Pneumat): Tento stroj pouziva vysoky tlak
vzduchu na odstranenie burin. Stroj smeruje prud stlateného vzduchu na buriny, nici ich
a odstranuje z pody. Je vhodny pre jemné rastliny a mladé plodiny, kde by mechanické nastroje
mohli sp&sobit poSkodenie. Je tiez Ucinny vo vlhkych alebo tazSich pddnych podmienkach. Tlak
vzduchu nenarusa korene plodin tak, ako mechanické naradia a Ucinne odstrarnuje malé mladé
buriny. Jeho pouzitie vSak moze byt obmedzené typom pody a Urovriou vihkosti.

Stetinové plecky: Tieto plecky vyuZivaju rotujlice Stetiny na poskodenie a odstrédnenie
burin v péde. Stetiny su zvy&ajne vyrobené zo syntetickych materiélov alebo ocelovych &tetin
a otacaju sa vysokou rychlostou, aby vytrhli alebo poSkodili buriny. SU obzvlast uzitocné pri
plodinach, kde je p6da menej pokrytd, alebo kde su buriny malé. Su uc¢inné na plytko
zakorenené buriny a buriny v skorych rastovych fazach, pretoze neprenikaju hiboko do p&dy.
Tento spOsob odstrafiovania burin je dostatoCne Setrny na minimalizaciu poSkodenia
korenov plodin, ale u¢inny na malé buriny v tesnej blizkosti plodin.

Prstova plecka: Pouziva flexibilné, hviezdicovité ,prsty” vyrobené z gumy alebo plastu,
ktoré narui3aju buriny blizko rastliny v riadku. Pri pohybe stroja sa prsty otacaju a vytrhavaju
malé buriny bez poSkodenia plodiny. BeZne sa pouziva pre plodiny s jemnymi stonkami alebo
tam, kde buriny rastd velmi blizko plodiny, ako je zelenina. Je vysoko Ucinna na regulaciu
burin v blizkosti rastlin, najma pri plodinach s pevnymi stonkami. Je obzvlast uzito¢ny pre
regulaciu mladych burin a zniZuje potrebu rucnej prace.

Obrdzok 2.2. Prstovd plecka (Kress). Zdroj: Kress.
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Torzna plecka: Tento nastroj pouziva flexibilné kovové pruty, ktoré sa otacaju a tlacia na
pbdu, odstranuju buriny a poSkodzuju ich korene. Pruty torznych pleciek su naklonené tak,
aby dosiahli blizko spodnej Casti plodiny, ¢o umoznuje efektivne zacielit na buriny bez
poskodenia pestovanych rastlin. Casto sa pouZiva pri zelenine, ale aj v dal$ich plodinéch, kde
je nevyhnutna presnost a obmedzenie chemickych herbicidov. Funguje dobre aj pri citlivych
plodinach, kde je nutné spravne nastavit tlak, aby sa predislo poSkodeniu. Torzna plecka je
ucinna na malé, plytko zakorenené buriny.

Weed fix: Stroj sa zameriava na regulaciu burin v medziriadkoch, pricom pouZziva sériu
rotujucich kotucov a radliciek, ktoré obrabaju p6du a obmedzuju rast burin. Systém Weed Fix
rozrusuje podu okolo spodnej Casti plodiny, ¢im zabranuje rastu kliciacich a vzidenych burin
v riadkoch aj medziriadkoch pestovanych plodin. PouZiva sa s navadzacimi systémami za
ucelom presného zacielenia na burinu v blizkosti plodiny. Tento systém poskytuje vysoku
presnost a minimalizuje poSkodenie koreriov plodin, a preto je idedlny pre citlivé plodiny
(Lacko-BartoSova et al., 2005; Lacko-BartoSova et al., 2023; Kolb, Gallandt, 2012).

Obrdzok 2.3. Torznd plecka. Zdroj: Magdaléna Lacko-Bartosovd.
Riadkové rotaéné plecky: Casto sa pouZivaju spolu s navadzacimi systémami. Su

navrhnuté na obrabanie p6dy medzi riadkami aj v riadkoch. Su vysoko nastavitelné, ¢o ich
robi vhodnymi pre zaburinené plodiny v skorych rastovych fazach.
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Robotické plecky: Autonémne roboty vybavené kamerami, navigaciou riadenou umelou
inteligenciou a presnym naradim (napr. laserom alebo rezacim naradim) dokazu selektivne
zacielit na burinu medzi riadkami. Su velmi presné, ale v sicasnosti aj drahSie.

Kamerou-navadzané plecky: Tieto systémy pouzivaju kamery asenzory na detekciu
riadkov plodin a presné navadzanie pleCiek medzi riadkami. M6Zu pracovat v spojeni s GPS
alebo inymi navadzacimi systémami pre vacSiu presnost a minimalizaciu poSkodenia plodin.
Kazdy z tychto systémov ma jedinecné vyhody pre rézne druhy plodin, pddne podmienky
aStadia rastu burin. Pri vybere medziriadkového alebo vnutro-riadkového kultivatora
polnohospodari ¢asto zvazuju Specifické spony plodin, typ pody, druhy burin a celkovy rozsah
ich prevadzky. Kombinacia réznych typov pleciek v ramci integrovaného planu manazmentu
burin je ¢asto najucinnejsia.

Robotické a kamerou-navadzané systémy regulacie burin sa stadle vyvijaju. LiSia sa
technolégiou a rozsahom, ale vSetky sa snaZia znizit manualnu pracu, obmedzit' pouzivanie
chemikalii a ponuknut presnost pri regulacii burin.

Naio Technologies - Oz a Dino: Naio Technologies ponuka autonémne plecky urcené pre
malé aj velké farmy. Viac podrobnosti najdete na ich webovej stranke: Naio Technologies.

FarmDroid: Ide o plne autonémny robot pohanany solarnou energiou, ktory pleckuje
a sadi sucasne. Viac sa o nom dozviete tu: FarmDroid.

Garford Robocrop: Garford ponuka kamerou-navadzané medziriadkové plecky, ako je
riadkova plecka Robocrop InRow Weeder, ktora vyuziva zobrazovacie technolégie na rozliSenie
plodin od burin vriadkoch, ¢o umoZzfiuje presnu reguldciu burin. Viac o rieSeniach Garford
najdete tu: Garford Farm Machinery.

Earth Rover - CLAWS je roboticka plecka vybavena technoldgiou regulacie burin zaloZzenou
na koncentrovanom svetle. Navstivte Earth Rover pre dalSie podrobnosti.

2.3.3 Termicka regulacia zaburinenosti

Termickd regulacia burin zahfha aplikaciu tepla na buriny, typicky prostrednictvom
propanového plamenfia, na naruSenie ich bunkovej Struktiry. Tato metéda je najucinnejSia
na malé, citlivé buriny a beZzne sa pouziva v systémoch ekologického polnohospodarstva.
Regulacia plameriom moéze byt obzvlast uzito¢na pre manazment burin v skorych fazach
rastu plodin, ked buriny eSte nie su robustné. Termické plecky pdsobia na rastlinné pletivo
vysokymi teplotami na zlomky sekdnd. Tento proces dehydratuje pletivo, o spdsobuje
expanziu bunkového obsahu, roztrhnutie bunkovych membran a koagulaciu bielkovin.
Termické plecky moZzno pouzit ako: OSetrenie pred vzchadzanim: Pouzivaju sa
predovSetkym pri ekonomicky cennych plodinach s dlhym obdobim vzchadzania, ako su
mrkva, petrzlen, cibula a repa. Riadky plodin sa o3etruju tesne pred vzidenim, pricom su
buriny v medziriadkoch regulované mechanicky. V€asny zasah je nevyhnutny. OSetrenie po
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vzchadzani: M6Ze byt selektivne alebo neselektivne. Neselektivne oSetrenie sa pouZiva pri
plodinach tolerantnych k plamenu. Napriklad cibula ma voskovu vrstvu, ktora jej poskytuje
ochranu. Tento typ oSetrenia je vhodny, ked rastliny dosiahnu vySku cca 0,15 m.
Jednokli¢nolistové rastliny su vieobecne menej citlivé na oSetrenie plamefiom, o mdze byt
vyhodou. Kukurica sa oSetruje spociatku vo faze 2 listov, potom opat vo fazach 4 - 6 listov
a8-10 listov, s oSetrenim pod listy doplnenym medziriadkovou kultivaciou. Selektivne
oSetrenie mozno pouzit pri plodinach, ako je repa cukrova, kde ochranny kryt dviha listy
plodiny asmeruje plamen pod listy. Predzberova defolidcia sa vyuziva napriklad pri
zemiakoch alebo cibulke (Lacko-BartoSova, 2003; Vanhala et al., 2004).

Obrdzok 2.4. Termickd plecka. Zdroj: Magdaléna Lacko-BartoSovd.

2.3.4 Regulacia vyznamnych trvacich druhov burin

Pyr plazivy (Elytrigia repens L.)

Nechemické metddy regulacie pyru plazivého su zlozitejSie a Casovo narocnejSie ako
chemické metédy. v pripadoch, ked je pozemok prerasteny pyrom plazivym, je potrebna
kombinacia regulacnych opatreni.

®
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Obrdzok 2.6. Termickd plecka. Zdroj: Magdaléna Lacko-BartoSovd.
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Preventivne metédy

Preventivne opatrenia sa zameriavaju na obmedzenie Sirenia pyru plazivého, najma
zabranenim dozrievania a rozSirovania semien na ornej péde, ako aj Sireniu prostrednictvom
kontaminovaného osiva, hnoja, kompostu atd. Zabranenie tvorbe a Sireniu semien pyru
plazivého: v osevnych postupoch svysokym podielom ozimnych plodin (napr. ozimny
jaCmen, ozimna repka olejna, ozimna pSenica) simbze pyr plazivy lahko vytvaratreprodukéné
organy. v pripadoch kratkych obdobi Uhoru a plytkého obrabania pddy mbzu semena pyru
plazivého lahko kli¢it v osevnych postupoch s ozimnymi plodinami, Co robi tieto postupy
menej vhodnymi na regulaciu pyru plazivého.

Priame metddy reguldcie pyru plazivého

Primarne a dodatocné kultivacné zasahy

Spravne vykonana hlboka orba je zakladnym faktorom pri reguldcii Sirenia pyru plazivého,
pretoZze vyrazne oslabuje rastlinu zapracovanim hlboko do brazdy. Avsak, jeden zasah
hlbokej orby zvyfajne nepostaCuje na efektivne potlaenie pyru, najma na silne zaburinenych
pozemkoch. Hlboka orba je UcinnejSia, ked bol pyr plazivy uz oslabeny predchadzajicimi
zasahmi (napr. plytkou kultivaciou) alebo potlaceny hustou medziplodinou alebo krycou
plodinou. Odporuca sa trojorbovy systém, najma pri pestovani okopanin. Po Zatve obilnin sa
odporuca zvolit takyto postup: plytka kultivacia tanierovymi branami alebo kultivatorom
s ostrymi diskami, idealne v dvoch kolmych smeroch. Hibka by mala byt taka, aby bola
zasiahnuta podstatna Cast podzemkov. Tento proces rozreze podzemky na kratke 50 -
80 mm kusky. Ked zacnd masivne vyrastat vyhonky z narezanych podzemkov (faza 3 -
4 listov), opakuje sa plytka orba. Po dalSej vine obrastania pyru plazivého sa vykona hlboka
orba pluhom s predplizkom. Hibka orby by mala byt minimélne 0 0,15 m hibsia ako hibka
plytkej kultivacie. Oslabené podzemky, prevratené predplizkom, nie su schopné znova
obrastat'a odumru. Tento zasah moze byt doplneny vysevom hustej zmesi medziplodin.

Vyuzitie strniskovych medziplodin

Tato metdda sa spolieha na vytvorenie priaznivych podmienok pre zaloZzenie medziplodiny
(ako je horcica biela alebo repka), ktora konkuruje regenerujicim sa podzemkom pyru
plazivého. NajlepSie vysledky na silne zaburinenych pozemkoch sa dosiahli nasledujicim
postupom: HIbSia plytka kultivacia radlickovym kultivditorom na prekyprenie vrstvy pbdy
obsahujlcej podzemky. Rozrezanie podzemkov ostrym diskovym kultivatorom (na podporu
regeneracie) asucasné zapracovanie semien horcice bielej. Nasledné valcovanie pb&dy.
Regenerujuce sa, oslabené podzemky pyru plazivého su vyrazne potlacené strniskovou
medziplodinou. NajvacSie potlacenie nastava vo vlhkom pocasi, kratko po Zatve obilnin
a pocas dlhSieho obdobia medzi plodinami.
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Pestovanie jednoro¢nych krmovin na zelend biomasu
Jednorocné krmoviny (zimné a jarné mieSanky strukovin a obilnin) sa ukazali ako Gcinné pri
regulacii pyru plazivého, ak po nich nasleduje intenzivna kultivacia. Po zbere prvej mieSanky
v maji alebo juni by sa pozemok mal oSetrit' diskovymi branami na rozrezanie podzemkov
pyru plazivého. Dalsia jednoro€na krmovina by sa mala vysiat, kym je dostato¢na pddna
vlhkost, aby sa zopakoval potlacujuci ucinok plodiny.

Odstranenie podzemkov pyru plazivého na lahkych pédach

Podzemky pyru plazivého mozno odstranit pocas predsejbovej pripravy pody, v obdobi
medzi plodinami alebo po zbere (najma po zemiakoch). NajlepSie vysledky sa dosahuju pocas
suchého letného obdobia (Rasmussen et al., 2014; Melander et al., 2012).

Pichliac rolny (Cirsium arvense)

Pichlia¢ rolny je najproblematickejsi v obilninach, okopaninach aleguminézach a casto
vytvara koncentrované plochy na poliach. SIUzZi aj ako hostitel niektorych Skodcov, pricom
nematddy a niektoré druhy voSiek prezimuju v jeho ruZiciach. Jeho korefiovy systém uvolfiuje
alelopatické latky, ktoré inhibuju rast inych kultdrnych a burinovych druhov rastlin.

Preventivne metddy regulacie

Obréabanie pddy: Zdkladné a predsejbové obrabanie pddy su zakladné metddy regulacie
trvacich burin, ako je pichliac rolny. Plytké obrabanie reguluje vynarajlce sa listové ruZice,
stimuluje klicenie novych pucikov a tvorbu dalSich ruzic. Prva kultivacia by mala byt plytka
(okolo 0,1 m), zatial €o druha by mala byt hibsia (az do 0,18 m) na zahrnutie novo vyrasenych
ruzic. Diskové kultivatory sa neodporucaju, pretoze prispievaju k Sireniu pichliaca rolhého.
Nasledna hlboka orba by mala Ucinne obmedzit rast pichliaca rolného. Je klti¢ové umoznit
korefiovému systému vyschnut a zamrznut pocas zimy.

Osevny postup: Zaradenie hlboko koreniacich viacro€nych krmovin do osevného postupu
je nevyhnutné. Casté kosenie mdze Gcinne potlacit pichlia¢ za vhodnych podmienok, pricom
sa odporuca 6 kosieb v priebehu dvoch rokov. Pocas tretieho roka viacro¢né krmoviny
zvycajne rednd, ¢im sa zniZuje ich potlacujuci U€inok na buriny. Kosenie by sa malo vykonavat
pocas suchého pocasia, aby sa predislo zhutneniu pody, ktoré by inak podporilo rast pichliaca
rolného. Pestovanie medziplodin tiez pomaha potlacat pichlia¢ rolny, pricom sd vhodné
ozimné a jarné mie3anky. Dvojité obrabanie pody redukuje rast pichliaca, zatial ¢o podsevy
su menej ucinné. Na jar realizovany mechanicky zasah zastavuje generativny vyvoj pichliaca
rolného, ¢im podporuje jeho vegetativny rast.
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Technika zberu: Na malych plochach alebo v ohniskach by sa rastliny (alebo aspon ich
kvitnlice Casti) mali odstranit’ pred dozretim semien. Na zaburinenych pozemkoch mbéze
zvySenie otacok bubna a zniZzenie otacok ventildtora pocas kombajnového zberu poméoct
udrzat niektoré kvetné Ubory a semena v plodine, namiesto toho, aby spadli na zem. Po tomto
postupe je vSak nutné Cistenie.

Priame metddy regulacie

V okopaninach moZzno pichlia¢ rolny redukovat prostrednictvom medziriadkovej kultivacie
pocas vegetatného obdobia. Hoci to podporuje vegetativne rozmnoZovanie, casté
odstrafiovanie listovych ruzic vyCerpava korefiovy systém. Odporuca sa vykonat prveé
ple¢kovanie po vzideni listovych ruzic (do hibky 0,1 m). Druhé pletkovanie sa vykonava priblizne
10 dni po opatovnom raste, s dodato¢nymi zasahmi kazdych 21 - 28 dni, aby sa zabranilo
hromadeniu zasobnych latok v nadzemnych ¢astiach.

Pri obilninach by sa prvy zasah proti pichliacu rolnému (vypichovanie alebo rezanie) mal
uskutoCnit vo faze klasenia. Prekyprenie p&dy, najma vohniskach rastu pichliaca, sa
neodporuca. Mechanicky zasah je najucinnejsi tesne pred kvitnutim. Kvitnlce casti by sa mali
odstranit'tesne pred rozkvitnutim alebo najneskor 9-10 dni po kvitnuti a potom spalit. Po zbere
obilnin nasleduje plytké obrabanie, potom hlbSie a nasledne hiboka orba, ked pichlia¢ dorastie
do vy3ky 50 - 100 mm. Vegetativne Casti pichliaca, ktoré sa obrabanim dostali na povrch pody
vyschnu a vymrznu pocas zimy (Lacko-Barto3ové et al., 2023; Sarapatka, Urban, 2009).

Dal3ie zdroje
www.kult-kress.com

www.hatzenbichler.com

https://ien.kverneland.com
www.einboeck.at

www.fibl.org

Grazing For Weed Control (Pastva na kontrolu buriny)
https://www.youtube.com/watch?v=iE-HMGOBRIc

GCTV10: Grazing Stubbles and Water Use Efficiency (Pastva na strniskach a efektivnost
vyuzivania vody)

https://www.youtube.com/watch?v=GCn7M45gh5k
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Ekonomické aspekty prechodu na ekologické polhohospodarstvo

3. Ekonomické aspekty konverzie
na ekologické polhohospodarstvo

Vzdelavaci material pre modul 3 ,,Osvojenie si ekondmie v obdobi konverzie a po nej”

Uvod

Ekonomické aspekty konverzie na ekologické polnohospodarstvo mozno prirovnat
k zasievaniu nového semena - pociatocnym nakladom a neistota sa nevyhneme, no potencial
dlhodobého rastu aodolnosti je obrovsky. Ekologicka certifikdcia moze otvorit dvere
k prémiovym cenam na trhu, Statnym dotaciam a priazni spotrebitelov. Na druhej strane si
tento proces vyzaduje dbkladné finan¢né planovanie na zvladnutie znizenych vynosov
v obdobi konverzie, ako aj zvySenej potreby posilnenia pracovnej sily a investicii do obnovy
pddy. Prechodné obdobie tak predstavuje vyzvu nielen z hladiska Specifickych ekonomickych
poziadaviek polnohospodarskej praxe, ale aj z marketingového hladiska. Pocas konverzie sa
marketing prispdsobuje situacii, ked farmari uz hospodaria podla pravidiel ekologického
polnohospodarstva, no eSte nemaju certifikdt a nemézu naplno vyuzit loga oznacujuce
ekologicky povod. To si vyzaduje Specificky, pristup k marketingu zamerany na viziu, ktory sa
netyka len predaja produktu alebo sluzby v sti¢asnosti, ale aj ako stcasti ponuky farmara pre
zakaznika v buducnosti.

KlGcové slova
[EKONOMIA POLNOHOSPODARSTVA] [PODNIKATELSKY PLAN] [MARKETINGOVY PLAN]
[DIVERZIFIKACIA] [RIADENIE ZMIEN]

3.1 Ekonomika farmy - zakladné pojmy

Ekonomika konverzie na ekologické polnohospodarstvo zahffia analyzu nakladov
a prinosov, spolu s rizikami, ktoré su spojené so zmenou z konvencnych na ekologické
polnohospodarske postupy v kratkodobom aj dlhodobom ¢asovom horizonte.
Ekonomika farmy v prechode na ekologické polnohospodarstvo zahfha kratkodobé vyzvy
aj dlhodobé prilezitosti. PoCas pociato¢ného obdobia konverzie mézu polnohospodari
Celit znizenym vynosom a zvySenym ndakladom na pracovnu silu v désledku eliminacie
syntetickych vstupov a potreby prijat nové postupy hospodarenia. Toto obdobie mbze
zatazit ziskovost, kedze produkty eSte nemozno predavat za ekologické prirazky, zatial co
naklady rastu.
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V dlhodobom horizonte v3ak ekologické systémy mézu priniestlepSie zdravie pody, nizSie
vstupné naklady a pristup na hodnotnejSie trhy. Finan¢né vysledky sa casto stabilizuju
alebo zlepsuju po ziskani certifikatu, najma ak farmari efektivne hospodaria, diverzifikuju
zdroje prijmov a vyuzivaju Statne dotacie alebo podporné programy. Ekonomicka
Zivotaschopnost prechodu zavisi najma od dbékladného planovania, pristupu na trh
a schopnosti adaptovat sa na nové vyrobné systémy. Tento proces si vyzaduje
pochopenie niekolkych zakladnych ekonomickych pojmov:

Vyrobné faktory na farme predstavuju zakladné zdroje potrebné na vyrobu
polnohospodarskych produktov. Obvykle sa delia na tri hlavné kategorie: prirodné
zdroje, praca a kapital.

1) Prirodné zdroje, ako je pbda, voda, pdda a zrazky, su zakladnymi vstupmi

polnohospodarskej vyroby.

2) Pracovna sila - ludska praca a vedomosti vyuzivané pri vyrobe tovarov a sluzieb.

3) Kapital - umelo vytvorené prostriedky sliziace na dalSiu vyrobu, napr. budovy,

stroje a zariadenia, pracovné nastroje. Kapital casto zahffia finan¢nu hotovost aj
fyzicky (vyrobeny) majetok.

Farmarske podniky predstavuju rézne produkty ¢i ¢Cinnosti, ktorym sa farmar venuije,
priCom kazdy podnik vyuZiva urcité vstupy na produkciu vystupov. Mnoho farmarov na
jednej farme prevadzkuje viacero podnikov, aby diverzifikovali prijem, znizili rizika
a lepSie vyuzili zdroje (pddu, pracovnu silu, kapital). Analyza jednotlivych podnikov
umoznuje identifikovat najviac ziskové alebo efektivne Casti farmy. Podniky mézu byt
rozdelené do troch kategdrii vzajomného vztahu:

1) Konkurencné podniky: SutaZia o tie isté zdroje (napr. pddu, pracu, kapital), ¢o
znamena, Ze zvysenie produkcie jedného znizuje produkciu druhého (napr. pSenica
vs. kukurica na tom istom poli). Napriklad pestovanie p3enice a kukurice na tom
istom pozemku znamena, Ze viac jednej vedie k menSiemu mnoZstvu druhe;j.

2) Doplnkové podniky: nemaju vyznamny vplyv na hlavny podnik, pretoze vyuzivaju
zdroje, ktoré by inak zostali nevyuZité. Napriklad chov kurciat na farme zameranej
predovSetkym na produkciu plodin méze vyuzivat nadbytocnu pracovnu silu
alebo priestor bez zniZenia vynosu plodin.

3) Doplnkové podniky: navzajom sa podporuju a posilhuju tak, Ze vystup jedného
moze zlepSit vystup alebo efektivnost druhého. Prikladom je integracia chovu
hospodarskych zvierat s pestovanim plodin, kde sa mastalny hnoj méZe pouZit na
hnojenie poli, Co je prospesné pre oba podniky.

Naklady na vyrobu predstavuju suhrnnd penaznd hodnotu vsetkych vstupov
potrebnych na produkciu plodin alebo ZivociSnu vyrobu. 8
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Tie sa rozdeluju na variabilné a fixné naklady:

1) Variabilné naklady su vydavky, ktoré sa priamo menia podla objemu produkcie
a st $pecifické pre kazdy podnik. Cim viac kultdr alebo zvierat, tym viac osiva,
krmiva, hnojiv, pohonnych latok a sezénnych pracovnikov je potrebnych. Tieto
naklady sa menia podla rozsahu a intenzity ¢innosti.

2) Fixné naklady su pravidelné vydavky, ktoré sa v kratkodobom horizonte nemenia
podla objemu produkcie. SU spojené s celkovou prevadzkou farmy a ostavaju
pomerne stabilné, nech je Uroda akakolvek. Priklady: platy trvalych zamestnancov,
odpisy, dane z pozemkov, Uroky z Uverov, administrativa. Tieto naklady treba
pokryt aj v pripade docasného obmedzenia produkcie, preto su klucové pre
dlhodobu udrzatelnost.

Alternativne naklady mozno definovat ako usly zisk z inej moznosti, ktoru si farmar
nezvolil, alebo ako prijem, o ktory prichadza vyuzitim vzacneho zdroja na jeden Ucel
namiesto iného. Pouzivanie vzacneho zdroja (napr. pédy) v jednom podniku predchadza
moznosti jeho vyuZitia vinom. Podobne ¢as investovany do polnohospodarstva znamena
mene;j prilezitosti na spolocenské ¢i rekreacné aktivity.

Hodnota produkcie (hruby prijem alebo hodnota vystupu) zahffia prijmy z predaja aj
nespotrebovanej (uskladnenej ¢i spotrebovanej na farme) produkcie. Predstavuje
celkové vynosy zavislé od urody a aktualnych cien.

Hruba marza je rozdiel medzi hodnotou produkcie a variabilnymi nakladmi (napr.
hnojiva, osivo, palivo). Ukazuje, do akej miery podnik prispieva k celkovému
hospodareniu farmy. Vypoctom hrubej marze mézu farmari rozhodnut, ¢i je vyhodnejsie
jednotlivé podniky navzajom zamenit.

Zisk farmy je suma, ktora zostane po zaplateni vSetkych (variabilnych aj fixnych)
nakladov. Mbze sa tiez definovat ako suma ziskana odpocitanim fixnych nakladov. Pre
malych farmarov, kde su fixné naklady nizke, je celkova hruba marza casto takmer rovna
celkovému zisku.

Tok hotovosti je rozdiel medzi prijatymi peniazmi z predaja produkcie a vydavkami
na vstupy a pouzité materialy. Hoci farma méZze byt'schopna dosiahnut zisk, m6Zu pocas
roka nastat obdobia, ked jej d6jdu peniaze a potom si nemdze kdpit vstupy a materialy.

Efektivnost znamena optimalne vyuzivanie dostupnych zdrojov s cielom
maximalizovat zisk.

Farmari musia ratat aj s rizikami, ako je pocasie, choroby, ¢i zmeny cien na trhu
a vstupov.

O
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3.2 Porovnanie ekologického a konvenéného polhohospodarstva

z ekonomického hladiska
Globalne rozSirenie ekologického polnohospodarstva zavisi od jeho financnej vykonnosti
a ekonomickej konkurencieschopnosti v porovnani s konvenénym polnohospodarstvom.
Vynosy plodin, ndklady na pracovnu silu, cenové prémie za ekologické produkty, prijmové
vyzvy pocas obdobia konverzie a potencialne znizenie nakladov vdaka mensej zavislosti
na neobnovitelnych zdrojoch a externych vstupoch patria medzi hlavné faktory ovplyviujice
ziskovost ekologického hospodarenia.

Naklady na konverziu

Prechod na ekologické polnohospodarstvo je €asto spojeny s vy3simi pociatocnymi investiciami,
ako je nakup semien, hnojiv a pripravkov na ochranu rastlin s ekologickou certifikaciou, Upravy
existujucich zariadeni (stroje, budovy a pod.) podla ekologickych Standardov.

DélezZitou sucastou konverznych nakladov su aj samotné poplatky za certifikaciu. Farmari
musia dodrZiavat Specifické certifikacné postupy, €o sa spaja s poplatkami za splnenie
platnych regulacnych Standardov. Vyznamny problém predstavuje skutocnost, Ze pocas
certifikaného obdobia, ktoré mdze trvat az tri roky, nie je mozné produkty predavat ako
ekologické (t. j. za vy3Siu cenu), €o zaroven znamena stratu prijmov - napriek uz zavedenym
ekologickym postupom.

ZniZené vynosy pocas konverzie
Farmari Casto zaznamenavaju pokles vynosov pocas obdobia konverzie, kedZze pdéda
a ekosystém potrebuju cas na zlepSenie a stabilizaciu podmienok vramci ekologického
hospodarenia. Typicky je rozdiel vo vynosoch medzi konveninym a ekologickym
polnohospodarstvom priblizne 10 - 20 % (mbZe byt vySSi pri kukurici, pSenici a jablkach, nizsi
pri leguminézach a zelenine). Vo vSeobecnosti sU na nizSie vynosy nachylnejSie hlavne
plodiny citlivé na pritomnost dusika (napr. kukurica, pSenica, zemiaky).

Tento pociatocny vypadok produkcie sa premieta do nizSich prijmov, &m sa zvySuju
finan¢né vyzvy daného obdobia.

Po skonceni konverzie mdézu ekologické farmy dosiahnut’ stabilnejSie a udrzatelnejSie

Zmeny v Struktire nakladov

Vstupné naklady ekologickych fariem byvaju spravidla nizSie nez pri konvencnych, a to najma
v doésledku vyuzivania vlastnej prace, ¢i zapojenia rodiny, starSieho (no nie zastaraného)
vybavenia, vlastnych osiv a organickych hnojiv (hnoj, kompost). Ekologické polnohospodarstvo
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vSeobecne pouziva menej syntetickych chemikalii a vylicenie drahych priemyselnych hnojiv
a pesticidov méze znizit' vstupné naklady.

Na druhej strane, ekologické alternativy moézu byt stale nakladné. Ekologické
hospodarenie je Casto viac naro¢né na manualnu pracu (ru¢né pletie, striedanie plodin,
starostlivé riadenie Urodnosti pody). Naklady na pracovnu silu tak mézu stdpat. Ekologické
farmy, najma zmieSané a zahradnicke, spravidla aj bez zapocitania predaja ¢i spracovania
vyuzivaju viac ludskej prace nez konvencné farmy.

Preto niektoré polozky nakladov (napr. nakupované materidly) klesaju, avSak iné
(napr. mechanizacia, mzdy, dane a odvody) v ekologickom polhohospodarstve vyznamne
stupaju.

Prémiové ceny

Dopyt spotrebitelov po ekologickych produktoch neustdle rastie, o vytvara vyhodné trhové
prilezitosti. Certifikované ekologické produkty si zvyCajne udrZiavaju vysSie trhové ceny,
najma co sa tyka predaja v mensich objemoch, drahsie ekologické balenie ¢i vySSie naklady
vysSie naklady na pracu. Treba vSak podotknut, Zze vy3Sia cena ekologickych produktov
nevychadza vylu¢ne zvySSich vyrobnych nakladov a preto nie je Strukturalnym prvkom
ekologického polnhohospodarstva.

Environmentélne (dlhodobé) prinosy

Ekologické praktiky ako zlepSovanie zdravia pody, zachytavanie vody a redukcia znecistenia
mozu z dlhodobého hladiska zniZzovat naklady suvisiace s degradaciou pddy ¢i plnenim
environmentalnych poziadaviek. Biodiverzita a zlepSena Urodnost pddy zvySuju odolnost
plodin, ¢o mbZe v budlcnosti znizit vydavky na likvidaciu Skodcov a zavlazovanie. Tieto
environmentalne benefity (pozitivhe externé faktory) zvySuju udrzatelnost a odolnost farmy.

Riziko a neistota

Organicky trh méZze byt volatilny; ceny koliSu v zavislosti od dopytu, bariér certifikacie
a medzinarodnej konkurencie. DIhé obdobie konverzie avysoké pociatocné naklady tak
predstavuju znacné financné riziko pre farmarov bez pristupu ku kapitalu, dotaciam alebo
podpornym programom.

Ziskovost’

Vo vacSine pripadov dosahuju ekologické farmy nizSie naklady, mierne nizSiu Urodu, no vysSie
vykupné ceny ako konvencné, ¢o ovplyviuje ich ziskovost. Priemerna rentabilita ekologickych
fariem sa pohybuje typicky v rozmedzi od -20 % do +20 % oproti konvenénym. Treba pritom
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zobrat do Uvahy, Ze tato medzera vo ziskovosti sa liSi podla regionu, druhu plodiny, Struktury
nakladov, a dopytu. v priaznivych trhovych podmienkach (vdaka vy$3im cenam a dotaciam,
aj napriek nizSim vynosom) mdze byt ekologické polnohospodarstvo ziskovejsie.

Statna podpora/dotacie

Mnohé krajiny na severe (napriklad krajiny EU alebo USA) poskytuju finanénd podporu
na konverziu na ekologické polnohospodarstvo, ¢im sa redukuje ekonomicka zataz tejto fazy
(najma pre pokles vynosov pocas obnovy biologickej aktivity agroekosystému). Ide napriklad
o kompenzacie strat (v Case, ked sa produkty zatial nesmuU predavat ako ekologické),
refundaciu ndkladov (certifikacia) ¢i podporu investicii do infrastruktury (stroje, rekonsStrukcia
budov). Podpora méze pokracovat aj po ukonceni konverzie; Casto ma formu platby
na hektar, ale mdze ist aj o dafiové Ulavy alebo vyhodnejSie Gverové podmienky. Tieto platby
sa Casto vyplacaju ako konkrétna suma na hektar, ale m6zu sa objavit aj ako danové ulavy
alebo preferencné podmienky pre Gver. Okrem priamej finan¢nej pomoci mozno poskytnut
aj nepriamu financnd pomoc vo forme investicii do vyskumu, rozvoja vidieckych oblasti
a Skoleni pre polnohospodarov a rozvoja trhu s ekologickymi produktmi (napr. informacnej
kampane). Prémiové ceny, ktoré spotrebitel plati za ekologické produkty, tiez predstavuju
ekonomicky stimul pre jednotlivych polnohospodarov.

Poznamka: Ekologické polnohospoddrstvo vyZaduje vyssiu intelektudinu angaZovanost. Vysledky
viacerych Studii ukazuju, Ze ekologicki farmdri st vo vSeobecnosti mladsi, vzdelanejSi a vicsSinou
pochddzaju z mestského prostredia oproti ich kolegom praktizujicim konvencné hospoddrstvo,
casto s mensimi skusenostami v polnohospoddrstve.

3.3 Podnikatelsky plan

Vytvorenie podnikatelského planu je nevyhnutné pre zaloZenie a prevadzku ekologickej
farmy. Dobre premysleny a navrhnuty plan nacrtava viziu, stratégiu a financné progndzy,
na zabezpecenie Uspechu a ekonomickej udrzatelnosti farmy. Podnikatelsky plan mbze byt
vypracovany na niekolko ucelov, pricom jednym z nich méze byt okrem iného aj mapovanie
prechodu z konvencného na ekologické polhohospodéarstvo (napr. rozSirenie aktivit,
zapojenie novych obchodnych partnerov, vytvaranie pridanej hodnoty spracovanim
produktov, priamy predaj alebo kooperativny marketing).

3.3.1 Vypracovanie podnikatelského planu (vratane financného planu)

V nasledujucej Casti je uvedeny navod, ako vytvorit podnikatelsky plan pre ekologickd farmu,
spolu s klt€ovymi tsekmi, ktoré by mal obsahovat (Obrazok 3.1).

O
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1) Zhrnutie:

Prehlad podnikania: OpiSte charakter a poslanie ekologickej farmy vratane jej
umiestnenia, druhov pestovanych plodin, alebo chovanych hospodarskych zvierat.
Ciele azamery: Nacrtnite kratkodobé a dlhodobé obchodné ciele, ako su
vyrobné ciele, rozSirenie trhu a milhiky udrzatelnosti.

Vizia podniku: Zdéraznite hodnoty a viziu farmy, ako je podpora environmentalnej
udrzatelnosti, vyroba vysokokvalitnych ekologickych produktov alebo zameranie
sa na Specificky trhovy segment.

Struktura vlastnictva: Definujte pravnu Struktdru (Zivnost, partnerstvo, s.r.o. atd.).
Zhrnutie financnych Udajov: Poskytnite vSeobecny prehlad ocakavanej
ziskovosti, prijmov a vSetkych potrebnych finan¢nych prostriedkov.

2) Prieskum a analyza trhu:

Cielovy trh: Identifikujte zakaznicku zakladnu, ako su spotrebitelia ekologickych
potravin, obchody s potravinami, reStauracie, farmarske trhy a priamy preda;j
spotrebitefom.

Trendy na trhu: Diskutujte o dopyte po ekologickych produktoch vo vaSom
okoli, ako aj o celonarodnych alebo globalnych trendoch v ekologickom
polnohospodarstve. Zhromazdite Statistiky alebo prieskum trhu, ktoré ukazuju
rast zaujmu spotrebitelov o ekologické produkty.

Analyza konkurencie: Analyzujte konkurentov v danom regione - iné ekologické
farmy, konvencné farmy alebo miestne obchody s potravinami - a zd6raznite,
v ¢om sa liSia od farmarskych produktov (kvalita, cena, udrzatelné postupy atd.).
Trhové umiestnenie: Definujte, ako farmar/-ka umiestni svoju vyrobu na trhu -
¢i uz ako prémiovy produkt, lokalny vyrobok, alebo certifikovany ekologicky
producent.

3) Prevadzkovy plan ekologickej farmy:

O

Umiestnenie farmy: OpiSte velkost a umiestnenie farmy a vysvetlite, preco je
pbdda vhodna pre ekologické polnohospodarstvo.

Produkény plan: Nacrtnite plodiny alebo hospodarske zvieratd, ktoré budu
sUcastou produkcie, plany produkcie, plany striedania plodin a postupy
ekologického polnohospodarstva (napr. kompostovanie, medziplodiny, biologicka
ochrana proti Skodcom).

Ekologicka certifikacia: Podrobne opiSte proces certifikacie, vratane €asovych
harmonogramov, nakladov a dodrziavania ekologickych noriem.

Vybavenie a technologie: Uvedte stroje a technoldgie potrebné na prevadzku
farmy (napr. traktory, zavlazovacie systémy, skleniky).

Poziadavky na pracovnu silu: Odhadnite pocet potrebnych pracovnikov -
sezdnnych aj stalych- a opiste ich ulohy, od vysadby cez zber az po marketing.
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4) Marketingova a predajna stratégia (pozri Marketingovy plan nizsie).
5) ManaZment a organizacia:

ManaZzérska Struktura: Uvedte kliCové osoby zapojené do prevadzky farmy, ich
kvalifikaciu a ich zodpovednosti.

Ulohy azodpovednosti: Rozdelte konkrétne ulohy, ako st napriklad
polnohospodarske operacie, financné riadenie, marketing avztahy so
zakaznikmi, a priradte ich ¢lenom timu.

Poradcovia a konzultanti: Uvedte vSetkych odbornikov alebo poradcoy,
s ktorymi budete spolupracovat, ako su konzultanti pre ekologicku certifikaciu,
agronomovia alebo obchodni mentori.

Sulad s pravnymi predpismi aregulaciami: Zabezpeclte sulad s miestnymi
a Statnymi zakonmi tykajucimi sa polnohospodarstva, ekologickej certifikacie,
pracovnopravnych predpisov a environmentalnych noriem.

6) Finanény plan

Pociatotné naklady: Podrobne opiSte naklady spojené so zalozenim
ekologickej farmy, vratane nadobudnutia pdédy, vybavenia, pociato¢nej prace,
nakupu semien a vstupov a poplatkov za ekologicku certifikaciu.

Prevadzkové naklady: Uvedte priebezné vydavky, ako sU semend, organické
hnojiva, praca, energie, opravy, palivo a marketing.

Odhady prijmov: Odhadnite ocakavané prijmy zpredaja plodin alebo
hospodarskych zvierat, bertc do Uvahy sezénny charakter polhohospodarstva
a potencialne variacie vynosov.

Odhad ziskov a strat: Vypracujte predpokladané financné vykazy na prvych 3 -
5 rokov, vratane ocakavanych ziskovych marzi, hrubych prijmov a istého zisku.
Rentabilita: Vypocitajte bod, v ktorom sa farma stane ziskovou, porovnanim
celkovych nakladov s predpokladanymi prijmami.

Poziadavky na financovanie: Ak je potrebny dodatocny kapital, nacrtnite, kolko
financii je potrebnych ana aky Ucel (nadobudnutie pbdy, vybavenie atd.).
Identifikujte potencialne zdroje financovania, ako su Uvery, granty alebo
prispevky investorov.

7) Riadenie rizik

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447

Produkéné rizika: Zvazte rizika ako su nedroda, Skodcovia, choroby a nepriaznivé
pocasie a navrhnite rieSenia (napr. diverzifikacia plodin, organicka ochrana proti
Skodcom, poistenie plodin).

Trhové rizikd: Identifikujte trhové rizikd, ako su kolisanie cien, zmeny
preferencii spotrebitelov alebo konkurencia, a vysvetlite, ako sa prispdsobite
(napr. Uprava kombinacie produktov, rozSirenie marketingu).
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e Financné rizika: Zvazte financné rizika spojené s dlhmi, riadenim penaznych
tokov alebo neolakdvanymi nakladmi aako sa snimi vysporiadate
(napr. udrziavanie pefiaznej rezervy, planovanie pre neoCakavané situacie).

Podnikatelsky plan pre prechod na ekologické polhohospodarstvo

4 I

Uvodna analyza:
Opiste stcasné fungovanie prevadzky farmy, zdravie

L pédy, zdroje, prehlad podnikania a ciele. )

v
Prieskum trhu:
Ciele, trendy a postavenie na trhu. Identifikujte
pozZiadavky trhu na organické produkty, cenotvorbu
a zékaznikov v ramci dodavatelskych retazcov. )

!

Stadia realizovatelnosti:
Analyza nakladov, trzieb a doby konverzie, potrebné
certifikicie a regulacie, vybavenie, technologické

s “

|

N

\ a pracovnelponadavky. )
e . P ; N
Rozvoj stratégie konverzie:
Naplanujte rotaciu plodin a organickych
vstupnych zdrojov.
\ T J
( Finanény plan: A
Zostavte rozpocet, uchadzajte sa o granty, naklady Rizikovy manaZment:
na zaloZenie Start-upu a prevadzkové naklady, Produkcia, trhové a financné rizika.
Y prijmy a straty, rentabilita. y,
e T . )
Faza implementacie:
Zatiatok konverzie, plan produkcie, denné
prevadzkovanie a organizacia farmy.
\. T J
s A

Monitoring a neustale zlepSovanie sa:
Sledujte zdravie pbdy a zvierat, Urodu, spatnu
vazbu od zakaznikov, upravte svoje postupy.

Obrdzok 3.1. Kroky podnikatelského pldnu pre prechod na ekologické polnohospoddrstvo. Zdroj: Vlastnd
kompildcia autorov.

8) Udrzatelhost a environmentalna zodpovednost’

e Udrzatelné postupy: Podrobne opiSte ekologické postupy, ktoré budete pouzivat,
napriklad bezorebné hospodarenie, techniky Setrenia vodou, vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie a ochrana biotopov pre volne Zijuce zivocichy.

e Ochrana pddy a vody: Zddraznite snahy o zachovanie zdravia pody a vodnych
zdrojov prostrednictvom ekologickych metéd, ako su medziplodiny,

8 kompostovanie a integrovana ochrana proti Skodcom.
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e Zapojenie komunity: OpiSte, ako sa vaSa farma zapoji do miestnej komunity
prostrednictvom vzdelavacich programov, workshopov alebo spoluprace
s inymi miestnymi ekologickymi producentmi.
9) Prilohy

Podporné dokumenty: Pripojte v3etky potrebné dokumenty, ako sU najomné zmluvy,
dokumentacia k ekologickej certifikacii, idaje z prieskumu trhu a podrobné financné vykazy.

Podnikatelsky plan pre prechod na ekologické polnohospodarstvo je strategickym
nastrojom, ktory sa pouziva na riadenie, financovanie a komunikaciu procesu prechodu
na ekologické polnohospodarstvo. Po splneni svojho Ucelu slUzi ako prakticky sprievodca
nacrtavajuci klicoveé kroky, Casové harmonogramy a zdroje potrebné na implementaciu. Plan
tiez preukazuje sulad s normami ekologickej certifikacie a Casto sa predklada certifikacnym
organom. Okrem toho sluzi ako podklad Ziadosti o finan¢nd pomoc, ako su Uvery, granty
alebo dotacie, s jasnym predstavenim cielov a stratégii farmy. Po ziskani certifikacie sluzi ako
zaklad pre marketingové a brandingové Usilie.

3.3.2 Specifika podnikatelskych planov poéas konverzie

Pocas prechodu na ekologické polnohospodarstvo musi byt podnikatelsky plan prispdsobeny
tak, aby odrazal vyzvy tohto obdobia. Tato faza Casto prinaSa vyrazny pokles prijmov aj
prevadzkovej efektivnosti - niekedy o niekolko desiatok percent. Tieto poklesy su zvycajne
spO6sobené rbéznymi faktormi, vratane Uprav vyrobnych postupov, znizenych vynosov
a zvySenych nakladov.

Podnikatelsky plan by mal preto zohladrovat tieto narocnejSie prevadzkové podmienky
a potenciadlne zhorsenu ekonomicku situaciu farmy. Jednou zo Specifickych vyziev v tomto
obdobi je neschopnost oznacovat produkty ako plne ekologické. Zatial ¢o narodné zakony
mdzu povolovat oznacCenie ako ,produkt zprechodného obdobia na ekologické
polnohospodarstvo”, toto oznacenie je zriedkavo podporené rozpoznatelnym logom alebo
silnym povedomim spotrebitelov.

Podnikatelsky plan musi preto obsahovat silné komunikacné stratégie zamerané
na informovanie spotrebitelov o prechode farmy na ekologické polnohospodarstvo. Zaroven
by mal zahffiat financné rezervy alebo kompenzacné mechanizmy, ktoré pomdézu podniku
vyrovnat'sa s ekonomickym tlakom obdobia konverzie.

V idedlnom pripade by mal byt podnikatelsky plan rozdeleny do troch faz, z ktorych kazda
odraza stadium prechodu, v ktorom sa farma nachadza:

e Faza pred konverziou: Tato faza sa zameriava na pripravu, vratane budovania
financnych rezerv a postupného zavadzania zmien v polnohospodarskych postupoch.
Cielom je znizit' Sok z prechodu eSte pred tym, ako sa zacne.
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e Obdobie prechodu: Tato druha faza sa zacina, akonahle farma vstupi do oficidlneho
obdobia konverzie. Zahffia prispOsobenie systémov riadenia a pokracovanie
v zdokonalovania vyrobnych metdd tak, aby boli v sulade s ekologickymi normami.

e Faza po prechode: Tato zaverecna faza sa zacina po UspeSnom dokonceni konverzie.
v tomto bode farma oficialne funguje podla noriem ekologického polnohospodarstva
a moze svoje produkty podla toho aj predavat.

Marketingové snahy by sa mali zosuladit' s kazdou z tychto faz, jasne komunikujic pokrok
a milniky zakaznikom. Viytvara to pocit zapojenia a podpory, povzbudzujuc spotrebitelov, aby
podporovali svojich miestnych farmarov pocas konverzie a aj po nej.

3.4 Marketing

3.4.1 Zaklady marketingu (vratane predaja a distribucie)

Marketingové stratégie su dbélezitym nastrojom na zvySovanie povedomia o vaSej farme,
posilhovanie dovery zakaznikov a budovanie vasej znacky v dlhodobom horizonte. Cielom je
oslovit vas cielovy trh, efektivne stanovit ceny, zvolit vhodné distribu¢né kanaly a zabezpecit
logistiku, ktora podporuje kvalitu a Cerstvost vasich ekologickych produktov.

Identifikéacia cielového trhu

Cielovy trh predstavuje skupinu zakaznikov, na ktorych sa budd najviac zameriavat' vase
marketingové aktivity a predajné stratégie. DbleZitou sucastou tohto kroku je analyza potrieb,
preferencii a nakupného spravania zakaznikov. Tato analyza vam pomdze lepsie pochopit, aky
typ produktov, spdsob prezentacie a Uroven cien budd najvhodnejSie pre kazdy segment.
Klucové segmenty pre ekologické produkty:

e Domacnosti: Spotrebitelia, ktori uprednostfiuju zdravé, Cerstvé a ekologické produkty,
ocenia najma Siroky sortiment alahkd dostupnost. Tito zakaznici Casto hladaju
produkty s jasnym pdvodom a chcu si byt'isti, Ze nakupuju z déveryhodného zdroja.

e ReStauracie a cateringové zariadenia: Majitelia a Séfkuchari hladaju kvalitné, Cerstvé
suroviny garantovaného ekologického pévodu, aby svojim hostom ponukli ¢o
najhodnotnejSi gastronomicky zazitok. Pre nich je klucCové stabilné a spolahlivé
zasobovanie kvalitnymi ekologickymi produktmi.

o Specializované obchody afarmarske trhy: Tieto predajné miesta pritahuju
spotrebitelov, ktori aktivne hladaju ekologicku certifikaciu a su ¢asto ochotni zaplatit’
viac za kvalitu, pdvod a udrzatelnost. Tu mdzete zddraznit pribeh vasej farmy, ako aj
priamy kontakt s kupujuacim.

e Institucie (Skoly, nemocnice): Tieto organizacie mézu uprednostriovat’ ekologické
produkty pre ich pozitivne zdravotné UCinky a moZznost ponuknut Studentom
a pacientom kvalitné potraviny, ktoré podporuju zdravsi Zivotny Styl.
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Budovanie znacky a dovery

Budovanie znacky je dlhodoby proces, ktory zahffia désledné vedenie a prezentovanie vasej

farmy tak, aby si s hou zakaznici spdjali pozitivne hodnoty, environmentalnu zodpovednost’

a vysoku kvalitu. Na ziskanie dévery zakaznikov potrebujete:

Transparentnost: Otvorene zdielat informacie o povode surovin, metédach spracovania,
environmentalnych certifikaciach a etickych normach. Otvorena komunikacia buduje
dbveru a posilfiuje lojalitu zakaznikov.

Vizualizacia: Obaly aoznaCenia by mali zdérazfiovat ekologickii Setrnost vaSich
produktov, napr. pouzitim prirodnych a recyklovatelnych materialov. Premysleny dizajn
pomaha zakaznikom lepS3ie si zapamatat vasu znacku.

Pribeh: Vyrozpravajte pribeh o vzniku vasej farmy, jej hodnotach a jej prinose pre

spolocnost’ a zivotné prostredie. Emocionalne nabity obsah pomaha in3pirovat

zakaznikov a motivovat'ich k nakupu z déveryhodného a zmysluplného zdroja.

Cenova stratégia

Cenotvorba je kltucova pre Uspech na ekologickom trhu. Cena by mala odrazat pridanu

hodnotu vaSich produktov, ale zaroven zostat atraktivna pre spotrebitelov.

Analyza konkurencnych cien: Zistite, aké ceny ponukaju podobné farmy alebo
obchody, aby ste lepSie stanovili konkurencieschopné a primerané ceny.

Nastavenie prémiovych cien: Ak vaSe ekologické produkty poskytuju vyssiu kvalitu,
Cerstvost alebo ekologickd hodnotu, mdzete si dovolit mierne zvysit Groven ceny. Tym
zddraznite, Zze zakaznik dostava nieco jedinecné.

Komunitné modely (Polhohospodarstvo podporované komunitou): Ponuknite

predplatné cCerstvych produktov. Prinesie vam to stabilny prijem a mozZnost

poskytovat zakaznikom zlavy pri dlhodobom odbere. Takyto model posilfiuje
komunitné vazby a vytvara pocit spolupatri¢nosti.

Predaj a distribucia

Distribu€né kanaly

Efektivna distriblcia je nevyhnutna na zabezpeclenie toho, aby sa vase produkty dostali

k vasim koncovym zakaznikom v perfektnej kvalite a v€as. Spravna kombinacia distribu¢nych

kanalov vam mdze pomdct oslovit réznorodé publikum a maximalizovat predaj.

1) Farmarske trhy: Priamy kontakt skonecnym spotrebitelom umoZzfuje osobnu

komunikaciu, budovanie dévery a prezentaciu hodnét vasej farmy. Tu mbzete priamo
reagovat na spatnu vazbu od zakaznikov.

2) Polnohospodarstvo podporované komunitou: Pri tomto modeli sa zakaznici prihlasia
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3) Online predaj: PouZivajte online obchody, socidlne média a platformy elektronického
obchodu na oslovenie zdkaznikov bez ohladu na ich geografickl polohu. Moderné
technolégie ulahCuju nadviazanie kontaktu s novymi skupinami zakaznikov.

4) Maloobchodni partneri: Spolupracujte s ekologickymi obchodmi a vybranymi
supermarketmi na zabezpecenie Sirokého dosahu. Rozsiri sa tym povedomie o vasej
znacke a vaSe produkty sa dostanu k viacerym ludom.

Logistika
Logistika je nevyhnutna na udrzanie kvality a Cerstvosti ekologickych produktov. Efektivne
logistickeé rieSenia znizuju naklady a zlepSuju spokojnost zakaznikov.
e Chladiaci retazec: Zabezpelte spravne podmienky na udrzanie optimalnej teploty
a Cerstvosti produktov pocas celej prepravy a skladovania.
e Optimalizacia dodavok: Planujte trasy a harmonogramy tak, aby ste minimalizovali
svoju environmentalnu stopu, skratili dodacie lehoty a uSetrili naklady.
e Spolupraca: Vytvarajte spolo¢né distribucné modely s inymi farmarmi, aby ste zniZili
naklady na dopravu, zvysili efektivitu a ulahcili pristup k SirSim segmentom trhu.

Marketingové stratégie su komplexnym suborom postupov, ktoré pomahaju farmarom oslovit
svojich zakaznikov, vybudovat silnt a déveryhodnu znacku, stanovit optimalne ceny a vybrat'si
efektivne distribucné kanaly. Klt€ové je pochopenie potrieb kazdého segmentu, posilfovanie
dbvery zakaznikov prostrednictvom transparentnosti a zdielania pribehov a zabezpeclenie
plynulého toku tovaru s dbérazom na logistiku a udrzatelnost. Takto polhohospodari dosiahnu
dlhodoby Uspech, zvySia odolnost svojho podnikania voci vykyvom trhu a prispeju k pozitivnym
zmenam v spolo¢nosti. Uspesné marketingové stratégie pre ekologické produkty su postavené na
spravnej identifikacii cielového trhu, premyslenom budovani znacky, optimalnej cenotvorbe,
efektivnej distriblcii a starostlivo riadenej logistike. Spolu tieto faktory vytvaraju pevny zaklad pre
rast, stabilitu apovest farmy, ktora bude vdlhodobom horizonte vnimana ako spolahlivy
a udrzatelny zdroj kvalitnych ekologickych produktov.

3.4.2 Specifika ekologického trhu
Ekologické produkty zvylajne nemdzu konkurovat konvencnej produkcii najbeznejSim
nastrojom - t.j. cenou, a preto ma marketing ekologickej produkcie a trh s ekologickymi
produktmi ako taky urcité Specifikd. SkutoCnost, Ze produkt nebude konkurovat len
ekvivalentnym produktom z okruhu ekologickych polnohospodarov, ale aj podobnej
konvencnej produkcii (prevazne lacnejSej), musi farmar brat' do Gvahy hned od zaciatku
pri analyze a zostavovani marketingového planu.

Trh s ekologickymi produktmi, vratane produktov z prechodného obdobia na ekologické
polnohospodarstvo, ma aj dalSie Specifika. Zakaznik zvazujuci kipu ekologickych produktov
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zvy€ajne okrem samotného produktu, jeho zloZenia a ceny zvaZzuje aj iné pridané hodnoty
a do jeho rozhodovania vstupuju nasledujuce vzajomne prepojené oblasti:

e FEtické poziadavky - Pri marketingu ekologickej produkcie by sme sa nemali uchylit
k praktikam, ktoré su eticky na hrane. Zakaznik je citlivejSi na overitelnost'a pravdivost
poskytnutych informacii, nemali by sa pouZivat zavadzajlce informacie a informacie
by sa nemali ani manipulovat's cielom zlepSit imidZ produktu.

e Udrzatelnost - Bioprodukcia zohrava v marketingu velkd Ulohu, preto je optimalne
venovat pozornost udrzatelnym praktikdm aj nad rédmec samotného produktu
(napr. spOsob balenia, obalové materialy, distribu¢né metédy, recyklacia...).

e Komplexny pristup - Marketing ekologickej produkcie sa mbze Coraz viac spoliehat
na holisticky pristup; da sa predpokladat, ze zakaznici budu schopni vnimat kontext
a hodnotit' jeho vplyvy avplyvy suvisiace sjeho predajom okrem samotného
produktu. Patria sem napriklad vzajomne prepojené socidlne kritéria, regionalna
produkcia atd.

e Pridané hodnoty nehmotného charakteru - v ramci marketingu ekologickej produkcie
nekomunikujeme len samotny produkt a jeho parametre, ale aj pozitivhe externé
aspekty vyplyvajuce z kiipy tohto produktu. vramci komplexného pristupu vnima
zakaznik, ktory uprednostnuje ekologické produkty, ako pridand hodnotu nielen
kvalitu samotného produktu, ale aj nehmotné hodnoty, ktoré prinaSa pévod produktu
a ktoré by sa mali zd6raznit.

Novi zakaznici, ktori si zatial ekologické produkty nezakupili, sa zvyZajne ziskavaju z radov
spotrebitelov konvencného produktu. v prvej faze je preto potrebné motivovat zakaznika
k prechodu od lacnejsej konvencnej produkcie k ekologickym produktom, ale zaroven ho
prildkat aj ku konkrétnej znacke ekologického produktu. Ciastkové stratégie sa lisia
pre jednotlivé produkty, ale v prvej faze je potrebné dostatocne zdéraznit pridand hodnotu
ekologickych produktov a poskytnut zakaznikovi dostatocné mnozstvo jasne formulovanych
informdacii, ktoré by ho mali motivovat k uprednostneniu ekologického produktu pred
konvencnym produktom. Tu je mozné vyuzit dobré prepojenie ekologickej produkcie s inymi
trendmi, ako je zdrava vyZiva, vegetarianstvo alebo veganstvo, preferencia regionalnej
produkcie, fair trade atd.

To plati aj pre fazu prechodu na ekologické polnohospodarstvo, ked eSte nemame
ekologicku certifikaciu, ale v mnohych krajindch je moZné ziskat oznacenie ,produkt
z prechodného obdobia na ekologické polnohospodarstvo” a samotna produkcia a postupy
uz zodpovedaju normam certifikovaného ekologického polnohospodarstva.

Specifikum ekologickej produkcie sa preto zohladfiuje v celom marketingovom procese,
pocnuc vyberom cielovej skupiny a zameranim reklamy a Upravou vzhladu finalneho produktu.
Okrem zamerania sa na pridany hodnotu ekologickej produkcie je mozné zamerat sa aj
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na prepojenie skutocného predaja produktu s inymi sluzbami, ktoré ekologicky polhohospodar
rozvija v ramci neprodukénych aktivit. Vyuzivanie a ziskavanie niektorych z tychto sluzieb by
malo tiez viest zakaznika k nakupu ekologického produktu. Vo vSeobecnosti, velkd cast
Uspechu vtomto ohlade spociva vdobrej informovanosti o zakaznikovi, takze je mozné
prepojit’ niektoré sluzby sinformovanim zakaznikov, ktori potom vdaka novo ziskanym
informaciam ziskaju dodatocnd motivaciu k nakupu ekologického produktu. Prikladom je
poskytovanie informacii o blahu zvierat alebo ekologickych zasadach pestovania plodin, ktoré
zakaznik ziska vramci agroturistiky. Silnym motivatnym faktorom, ktory mozno pouzit
v marketingu ekologickej produkcie, je aj princip regionalnosti, ktory sa posilfiuje v kombinacii
s ekologickou produkciou.

V ramci marketingu ekologickej produkcie sa je potrebné zameriavat na vzdelavanie
zakaznikov, €asto v smeroch, ktoré len okrajovo ovplyviiujud samotny produkt. Zakaznik, ktory
sa rozhodol kupit ekologické produkty na zaklade komplexného suboru informacii, je
lojalnejSi ako spotrebitel, ktory sa k ekologickej produkcii dostal raz a bez dostatocnej
vedomostnej zakladne, a lojalita zakaznika kvaSmu produktu by mala byt jednym z hlavnych
marketingovych cielov.

3.4.3 MoZnosti marketingu pocas konverzie (vratane Struktiry marketingového planu)
Prechod na ekologické polnohospodarstvo prindSa mnozstvo vyziev, ale aj prilezitosti
na rozvoj silnej marketingovej stratégie, ktora pomoze ziskat doveru zakaznikov a zabezpecit
stabilny prijem. Marketing pocas konverzie je Specificka faza, ked produkty eSte nie su plne
certifikované ako ekologické, ale farmar uz investuje do udrzatelnych postupov.
Cielom marketingu v tomto obdobi je komunikovat zakaznikom hodnoty farmy a jej zavazok
k udrzatelnosti, aj ked formalna certifikacia stale prebieha. Na tento Ucel je mozné vyuzit:
e Transparentny komunikaciu o prebiehajucej konverzii avyhodach ekologickych
postupov pre zdravie a Zivotné prostredie.
e Budovanie znacky zamerané na udrzatelné hodnoty a priame prepojenie medzi
vyrobcom a spotrebitelom.
e Segmentaciu trhu na oslovenie zakaznikov, ktori si cenia certifikacné procesy.

Struktdra marketingového planu

Marketingova stratégia je klucovy dokument, ktory opisuje, ako spolo¢nost planuje predavat
a propagovat svoje tovary a sluzby, aby dosiahla stanovené ciele. Tato stratégia sa stava
kliCovou, pretoze ovplyviiuje nielen produkciu, ale aj ziskovost, trhové umiestnenie
avnimanie zakaznikov. Dobre premyslend marketingova stratégia ulahcuje ekologickym
polnohospodarom budovanie silnej identity znacky a zdkaznikov pri si¢asnom prekonavani
prekadzok konverzie. Format komplexného marketingového planu pocas tohto vyznamného
prechodu je vysvetleny v nasledujucich astiach.
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1) Zhrnutie
e Tato sekcia by mala poskytnut strucny prehlad histérie farmy, vizie do budtcnosti
a Specifické ciele, ktoré boli motivaciou pre konverziu na ekologické
polnohospodarstvo. Mala by strucne vysvetlit' poslanie farmy, dévody konverzie
na ekologické polhohospodarstvo a nacrtnut klticové ciele, ako je ziskanie
ekologickej certifikacie, vstup na nové trhy alebo zvySenie dbvery spotrebitelov.
Toto zhrnutie udava tén a kontext celého planu.
2) Analyza trhu
e Vtejto sekcii farma identifikuje svoj cielovy trh - typicky spotrebitelov dbajucich
o zdravie, environmentalne uvedomelych jednotlivcov alebo zakaznikov
hladajucich ekologicky certifikované tovary. Mala by tieZ posudit trhové trendy
a preferencie spotrebitelov suvisiace s ekologickymi produktmi. Konkurenéna
analyza pomaha urcit, ako iné farmy alebo znacky predavaju svoje ekologické
produkty, ich cenové stratégie a propagacné metddy. Pochopenie tohto
prostredia umoznuje farme identifikovat medzery, prilezitosti a hrozby
na ekologickom trhu a podla toho prisp&sobit svoj pristup.
3) Marketingova stratégia
e Marketingova stratégia nacrtava, ako farma oslovi svojich zakaznikov a ako
bude komunikovat' svoju hodnotovu ponuku. Ciele mbézu zahffat zvySenie
povedomia o znacke, vzdelavanie zakaznikov o procese prechodu a budovanie
lojality zakaznikov. Stratégia by mala Specifikovat komunikacné kandly, ktoré
sa maju pouzit - ako su socidlne média, farmarske trhy, bulletiny, komunitné
podujatia alebo partnerstva s miestnymi obchodmi. Komunikacia musi byt
transparentna a autenticka, zd6razfujlca ekologicku cestu farmy, zdravotné
a environmentdalne vyhody a to, ¢o farmu odlisuje.
4) Prevadzka a distribtcia
e V tejto Casti sa podrobne popisuje, ako farma doda svoje produkty
spotrebitefom. Zahffia plany na distribdciu produktov prostrednictvom
miestnych trhov, programov polnohospodarstva podporovaného komunitou,
online platforiem alebo maloobchodnych partnerov. z prevadzkového hladiska
nacrtava logistiku zberu, balenia a prepravy tovaru v sulade s ekologickymi
Standardmi. Mb6Ze sa tiez zaoberat oznaCovanim atym, ako postupovat pri
oznaCovani pocas ,konverzného” obdobia, ked produkty eSte nemozno
predavat ako plne organickeé.
5) Financny plan
e Financny plan odhaduje naklady na implementaciu marketingovych aktivit
pocas konverzie a predpoklada potencialne vynosy. Mal by zahfhat rozpis
vydavkov suvisiacich s brandingom, certifikaciou, propagacnymi kampafiami,
prepracovanim obalov, distribldciou a snahami o vzdeldvanie spotrebitelov.

O
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Zaroven predpoklada ocakavané prijmy z ekologickych produktov, beruc do
Uvahy kratkodobé (pocas prechodu) aj dlhodobé zisky po ziskani plnej
certifikdcie. Tato sekcia pomaha zabezpelit finan¢nu Zivotaschopnost
a udrzatelnost planu.
6) Hodnotenie a meranie vysledkov

e Aby sa zabezpelila Ucinnost planu, tato sekcia definuje, ako sa bude
monitorovat a hodnotit’ pokrok. Identifikuje kli€ové ukazovatele vykonnosti,
ako su navstevnost webovych stranok, angazovanost na socialnych sietach,
objem predaja, udrzanie zakaznikov aspatna vazba. Plan by mal zahrnat
Casové harmonogramy na vyhodnotenie vysledkov a mechanizmy na
vykonavanie Uprav na zaklade udajov. To prispieva k neustalemu rastu a sulad
s potrebami trhu, pocas procesu ziskavania ekologickej certifikacie.

Nasledujuci diagram zobrazuje Strukturu typického marketingového planu:

Kroky marketingového planu

Zhrnutie:
Struény opis podniku, vizie a cielov.

Prevadzka a distribucia:
Logisticky plan, distribu¢né kanaly.

Financny plan:
Odhadované ceny marketingovych aktivit,
odhadovany prijem

N
Analyza trhu:
Identifikacie cielového trhu,
analyza konkurencie. )
Marketingova stratégia: )
Stanovenie si ciefov (napr. budovanie
povedomia o znacke). Vyber komunikacnych
kanalov a ziskavania zdkaznikov. )
J
N

J
\
Hodnotenie a meranie vysledkov:
Klu€ové indikatory vykonnosti (KPI),
prebiehajuce procesy hodnotenia.
J/

8 Obrdzok 3.2. Kroky marketingového pldnu. Zdroj: Vlastnd kompildcia autorov.
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3.5 Diverzifikacia
3.5.1 Potreba diverzifikacie

Diverzifikacia je kluc€ova stratégia v polnohospodarstve, ktord pomaha farmarom znizovat

rizika, zlepSovat stabilitu prijmov a maximalizovat vyuzitie zdrojov. Zavislost na jednom type
plodiny alebo jednom type farmy mdze byt rizikova, najma v Casoch klimatickych zmien,
vykyvov trhovych cien alebo zmien spotrebitelského dopytu. Diverzifikacia preto ponuka
rieSenie pre udrzatelnejSiu a flexibilnejSiu prevadzku farmy v dlhodobom horizonte.

Dévody diverzifikacie
1) ZniZenie rizika
e Priroda aj trhy sU nepredvidatelné. Farmari, ktori sa spoliehaju na jednu
plodinu alebo jeden zakaznicky segment, Celia vySSiemu riziku strat v pripade
nepriaznivych podmienok, ako je extrémne pocasie, Skodcovia, choroby plodin

alebo wvykyvy cien. Diverzifikdcia produkcie moéze tieto rizika rozloZit

a zabezpedit prijem aj v zlozitych €asoch.
2) ZvySenie ekonomickej stability
e Diverzifikovana farma ma moznost ziskavat prijmy zréznych zdrojov, &im
dokaze kompenzovat sezonne alebo trhové vykyvy. Napriklad kombinacia
pestovania zeleniny, chovu zvierat a agroturizmu moéZe zabezpecit farme
stabilnejSie prijmy v priebehu celého roka.
3) Optimalizacia vyuZivania zdrojov
e Diverzifikacia umoznuje efektivnejSie vyuzitie zdrojov, ako su pdéda, voda,
pracovna sila a kapital. Rozmanitad produkcia méze zlepsit biodiverzitu farmy,
podporit zdravie pody a znizit potrebu externych vstupov, ako st chemické
hnojiva alebo pesticidy.
4) Reakcia na zmeny v dopyte
e Spotrebitelské preferencie sa rychlo menia a farmy, ktoré diverzifikuju svoju
produkciu, su flexibilnejSie a dokazu lepSie reagovat na nové trendy, ako je
narast dopytu po bioproduktoch, miestnych potravinach alebo Specialitach.

3.5.2 MozZnosti diverzifikacie
Diverzifikacia zohrava vyznamnu ulohu ako v samotnom riadeni farmy, tak aj v oblasti
predaja a marketingu. Spravna uroven diverzifikacie zvySuje stabilitu a udrzatelnost, zaroven
by vSak nemala so sebou prinasSat zbytocné naklady ani organizacné a personalne zatazenie.
Mdzeme hovorit o diverzifikacii na dvoch drovniach, ktoré su navzajom prepojené:
e Diverzifikacia produkcie - zvyCajne na urovni farmy alebo podniku, ide o volbu
pestovanych plodin, chovanych zvierat, zameranie spracovatelskych kapacit a podobne.
e Produktova diverzifikacia - na Urovni komodity alebo konkrétneho vyrobku su to kroky
zamerané na rozsirenie ponuky produktov bez potreby dalSej diverzifikacie vyroby.
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Diverzifikaciu produkcie zvy€ajne ovplyviiuju limitujlce faktory v podobe potreby dalSich
vstupov a nakladov, Ci uz materidlnych alebo nematerialnych. Hoci plati, Ze stabilita
s narastajucou diverzifikdciou rastie, je potrebné si uvedomit, Ze mdzu paralelne vznikat
dodatocné naklady na mechanizaciu, logistické kapacity (skladovanie, doprava), spracovanie
aj vo forme dodatocnych nakladov na pracu. Zaroven s rozSirovanim diverzifikacie narastaju
aj organizacné naroky, a preto je dolezité nastavit optimalnu uroven diverzifikacie tam, kde
su procesy eSte dobre zvladnutelné:

e (as (vratane koordinacie aktivit),

e Ziadne nadbytoc¢né naklady (nové stroje, technolégie, budovy...),

e ekonomicka efektivnost (prinos dalSej diverzifikacie prevySuje sucet vietkych vzniknutych
nakladov),

e vedomosti (diverzifikacia neprindSa nadmerné Usilie pri osvojovani si novych postupov
a znalosti).

Do velkej miery to plati aj pre produktovd diverzifikaciu, ktord ma tiez svoje Specifika.
Produktova diverzifikacia nam umoznuje na jednom zaklade vytvorit SirSie portfélio produktov,
a to bud diferencovanim samotného zakladného produktu, alebo ponukou doplnkov a sluzieb
s nim spojenych.

V rémci produktovej diverzifikacie je mozné zacat uz od samotnej suroviny a uvazovat, aké
dalSie produkty z nej v ramci aktualnych technologickych moznosti vieme vyrobit. Odporuca sa
pracovat aj s filozofiou nulového odpadu (zero waste), kde sa v maximalnej miere beru
do uvahy vSetky casti/vystupy suroviny. Napriklad z mlieka okrem syra modZeme vyrabat
jogurty, smotanu, kyslomlie¢ne vyrobky, a pod., pripadne ho ponukat priamo. Diverzifikovat
vSak mozno aj pokrocilejSi produkt. Napriklad réznou dobou zrenia syrov vieme vytvorit
niekolko variantov s odliSnymi vlastnostami.

Klasickou metdédou produktovej diverzifikacie je volba velkosti balenia, ¢o umozni vytvorit
celd Skalu obalov od malého vzorkového balenia az po rodinné balenie s hmotnostou niekolko
kilogramov. Okrem velkosti (objemu) balenia mbZeme pracovat'aj s formou balenia - sem patri
nielen Uprava obalu, potlac ¢i etiketa, ale aj vyuzitie roznych obalovych materidlov. Nejde tu len
0 prezentaciu udrzatelnosti pouZzitim recyklovatelnych ¢i prirodnych materialov, ale tiez
o komunikacny a diverzifikujuaci potencial formy obalu.

Ak chceme produkt prezentovat ako luxusnejsi, je vhodné zvolit aj vhodny spbésob balenia,
napriklad pouzit' skleneny namiesto plastového obalu alebo pridat esteticky hodnotnejsi
doplnkovy obal (napr. flaSu vlozit do drevenej krabice a pod.). Pri beZznejSich produktoch
naopak volime balenia, ktoré minimalne zvy3uju cenu vysledného produktu (napr. rozlozitelné
plasty, papier), pricom vizualne vyrobok ako prémiovy neprezentuju.

Dal$im spoésobom, ako diverzifikovat produkt, je jeho tprava pomocou pridavnych latok
(napr. byliny, soli, sladidla, koreniny). Takto méZzeme zmenit napriklad farbu ¢i voriu produktu;
jednotlivé farebné varianty je mozné cielene ponuknut réznym cielovym skupinam zakaznikov.
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Velmi Gcinnou marketingovou moznostou produktovej diverzifikacie je aj zmena tvaru vyrobku.
Tu mbzeme produkt upravit'tak, aby lepsie slUzil na konkrétny ucel (napr. varenie), alebo upravit
tvar, aby sa zvy3ila atraktivnost produktu (napr. tvarovanie do figurok). Takto mézeme vytvorit
vyrobku dodatocnu pridant hodnotu a zaroveri sa odliSit od konkurenénych produktov.

-
T SRy,

STUAN

Obrdzok 3.3. Priklady diverzifikdcie ekologickych produktov. Zdroj: Apolka Ujj.

Aj pri produktovej diverzifikacii je potrebné vyhodnotit optimalny pomer rozsahu - a to tak
z hladiska poctu novo vytvorenych produktov, ako aj z hladiska ekonomickej efektivnosti. 8
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DalSie zdroje

Knihy

DiGiacomo, G., King, R., Nordquist, D.(2003). Building a Sustainable Business: a Guide to
Developing a Business Plan for Farms and Rural Businesses. Sustainable Agriculture Research
and Education (SARE) College Park, MD, str. 276, https://misa.umn.edu/publications/building-

sustainable-business
Prirucka pomaha farmarom vypracovat komplexny podnikatelsky plan zaloZzeny na

osobnych, komunitnych, ekonomickych a environmentalnych hodnotach. s podnikatelskym
planom v ruke mdzu dnesni farmari a vidiecki podnikatelia urobit’ prvy krok k vytvoreniu
Uspedného a udrZzatelného podnikania.

Kahan, D. (2008). Economics for farm management extension. Food and Agriculture
Organization of the United Nations, Rome. https://www.fao.org/uploads/media/2-
EconomicsinternLores.pdf

Kniha uvadza polhohospodarov do vybranych pojmov a principov ekondémie, ktoré su
relevantné pre malovyrobcov - najma s orientaciou na trh. Ziskaju prehlad o uplatneni
ekonomickych konceptov v kazdodennych polnohospodarskych cinnostiach a mézu sa
pozriet na niektoré klucové oblasti rozhodovania.

Videa

Planning Your Organic Farm for Profit Webinar:
https://www.youtube.com/watch?v=8muBj6QhmxE
Farmar z East Montpelier, Vermont, ponuka podrobny postup k dosiahnutiu zdravého

hospodarenia, hodnoteniu trhov arozvoju produkéného planu - ako vytvorit plan, ako
pestovat to, o planujete predavat. Ponuka aj techniky na objavenie hlavnych zdrojov zisku.
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- 4 Komunikacia v procesoch zmien
") a presadzovanie ekologického
polnohospodarstva
Uzito¢né komunikacné zrugnosti pre ekologickych polnohospodarov
Uvod

»Vedenie spociva predovsetkym v komunikdcii”
- Thomas Lauer

~Najvacsim problémom v komunikdcii je ilizia, Ze k nej uZ doslo.
- George Bernard Shaw

~Rozhovory o problémoch spbésobuju problémy; rozhovory o rieSeniach vedu k rieSeniam.”
- Steve de Shazer

Cielom tohto materialu je vybavit Studentov uzito¢nymi poznatkami a zru¢nostami, ktoré im
umoznia rieSit narocné interpersonalne vyzvy, ktoré sa mdzu vyskytnut pocas procesu
konverzie. Prva Cast sa venuje oblasti riadenia zmien s ciefom preskimat moznosti aplikacie
tychto poznatkov na komunikaciu pocas procesu konverzie. Druha cast sa zameriava
na techniku rozpravania pribehov, ktord méze byt uzitoénym nastrojom pri presadzovani
ekologického polnohospodarstva.

KlGcové slova
[RIADENIE ZMIEN] [KOMUNIKACIA 0 ZMENACH] [PRACA s ODPOROM] [ANALYZA CIELOVYCH
SKUPiN] [ROZPRAVANIE PRIBEHOV] [VYHODY a NEVYHODY] [SILNE ARGUMENTY]

4.1 Komunikacia v procese zmien
Napriek svojim vyhodam je prechod na ekologické polnohospodarstvo pomerne zasadnou
zmenou pre podnik. Nejde len o samotnU zmenu sp6sobu hospodarenia. SU potrebné iné
produkty adodavatelia, je nutné vyvindt novd marketingovl stratégiu a ziskat novych
zakaznikov. Dalej treba zvlddnut otdzku riadenia, administrativy a kontrol. s prechodom
prichadzaju nové kontakty, nové harmonogramy, nové struktdry, ako aj nevyhnutné momenty
neistoty a nedokonalosti.

Konverzia na ekologické polnohospodarstvo méze byt vyzvou nielen pre osobu riadiacu tento
proces, ale aj pre vSetkych zucastnenych. Zamestnanci ¢asto nereaguju nadSene - rovnako ani
existujuce obchodné kontakty, ¢lenovia rodiny ¢i stali zakaznici. Zmena moze byt narocna.
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4.1.1 Procesy zmien a riadenie zmien

Riadenie zmien znamena ,dosiahnutie optimalneho navrhu cesty od zaciatku k cielu”.
v minulosti sa tedria manazmentu zameriavala najma na rozvoj stratégie. Prax v3ak ukazuje,
Ze: SkutoCna vyzva spociva vimplementacii stratégie. Samotna realizacia zmien nie je
mechanicky proces. Klu€ovym, no asto tazko predvidatelnym faktorom su fudia. Ludia, ktori
maju potreby, napady, skisenosti, emdcie, osobnosti a zloZité (ale Casto skryté) socidlne
Struktdry (Lauer, 2021).

Tabulka 4.1 poskytuje prehlad faz procesu zmeny podla modelu troch krokov Kurta Lewina

(Lewin, 1947) na priklade prechodu na ekologické polhohospodarstvo.

Tabulka ¢. 4 1. Prispésobend verzia Lewinovho trojkrokového modelu zmien. (Lewin, 1947) zavedené
Struktiry organizdcie je potrebné najprv ,rozmrazit”, aby sa mohla uskutocnit zmena. Novovytvorené
Struktury sa ndsledne musia ,znovu zamrazit”, aby bola zmena trvald. Zdroj: Lea Doobe.

1. Rozmrazenie
Vytvorte pocit naliehavosti
tym, Ze demonstrujete,
preco je konverzia
potrebna a aké vyhody
prinesie. Vypracujte
motivujlcu viziu budtcej
ekologickej farmy.
Pripravte plan konverzie
a transparentne
komunikujte potrebné
kroky.

a
D
bv

2.Zmena
Tato faza zahfna
implementaciu planu
konverzie. Nevyhnutné je
posilnenie postavenia
zamestnancov a vypocutie
ich obav a zabran.
Dochadza k ziskaniu
novych skisenosti.
Oslavujte pociatocné
Uspechy.

4.1.2 Ludsky faktor: Odpor voci zmenam

4
4Va
aVaVa

3. Zamrazenie
Ekologické postupy sa
stavaju novym
Standardom. Zamestnanci
su pripraveni zvladnut
svoje povinnosti.
Podporujte otvorenost
k neustadlemu uceniu sa,
ako aj zvedavost's ciefom
zdokonalovat ekologické
postupy. Oslavujte Uspech.

@

Pri skdmani procesov organizacnych zmien po celom svete sa ukazuje, ze priblizne 75 %
znich zlyhdva zrovnakého dévodu - odporu zamestnancov (Lauer, 2021). Pri blizSom
skumani vSak samotny odpor nemusi byt problémom. Odpor voci zmene je prirodzeny
a ludsky: sldzi ako ochranny mechanizmus jednotlivca a zaroven ako signal pre iniciatorov
a manazérov o moznych prehliadnutych nedostatkoch (Lauer, 2021).
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Dr. Taylor Harrell vo svojej TED prednaske osvetluje faktor odporu inym spbésobom: ,Ludia
neodporuju zmenam, odporuju strate.” (Harrell, 2022)

Organizacnad zmena moéZe znamenat stratu klUucovych faktorov pre zainteresované
strany, ako napriklad:
e Strata bezpecnosti: Kvoli strate predvidatelnosti, stability a rutin, ktoré su
dolezité pre psychickd bezpecnost, mozno aj strate istoty zamestnania.
e Strata slobody: Najma ak sa zmena zda byt vynutend, moze dojst k vnimanej
strate moznosti vyberu a autonémie.
e Strata statusu: Strata moci a vplyvu, napr. znizovanim hodnoty predchadzajucich
pracovnych skusenosti
e Strata spolupatricnosti: Zmena mdZze vytvorit odstup od predtym ddlezitych
vztahov alebo skupin
e Strata spravodlivosti: Zmena mdZe narusit socidlnu Struktdru a zodpovednosti
V ramci organizacie, o moze byt vnimané ako nespravodlivé.

Odpor voci zmene (a stratdm stym spojenym) je teda Uplne normdlnou a ludskou
reakciou. PodstatnejSie je, ako sa s odporom vysporiada (Lauer, 2021). Odpor - rovnako ako
len tolerovanie procesu zmeny - je potrebné vnimat, venovat sa mu a ideadlne ho premenit
na podporu (Endrejat, 2021).

4.1.3 Ako na to: Akym sp6sobom zmenit komunikaciu

Vodcovstvo je o komunikacii. Pri zavadzani zmien je délezité rozumiet tomu, €o, ako, kedy
apre koho komunikujete. Cielom efektivnej komunikacie ozmene je zabezpecit
transparentnost a informovanost vSetkych zainteresovanych stran, ako aj rieSenie konfliktov
a odporu (Lauer, 2021).

Niektoré prospesné faktory pre efektivnu komunikaciu zmien su:
e Orientacia na cielova skupinu (v obsahu a Style)
e Osobny rozhovor (dava priestor na otazky a odpovede)
e VcEasna a simultdanna komunikacia (aby sa prediSlo famam a aby sa kazdy citil
doceneny)
e Ponuka moZnosti zapojenia
e Transparentnost'a cestnost’

Ak sa pozrieme na fazy procesu zmien, existuju ré6zne komunikacné potreby v zavislosti od
toho, ¢ sa nachadzate v pociatocnych fazach zmien alebo ich uz implementujete (Lauer,
2021). Pocas uvodného obdobia konverzie (rozmrazenie) je ciefom vytvorit ochotu k zmene.

@

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447 Cesta k ekologickému polnohospodarstvu



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447

Komunikacia v procesoch zmien a presadzovanie ekologického polnohospodarstva

Faza: Rozmrazenie
Ciel*: Vytvorenie pripravenosti na zmenu
Témy:
1) Ddvody a naliehavost’
Preco je konverzia potrebna/dolezita? Aké su jej benefity? Aké rizika su spojené
s nekonvertovanim podniku?
- Vysvetlite dovody.
2) Vizia, ciele a stratégia
Aka je vizia? Preco je prechod na ekologické polnohospodarstvo tou spravnou
stratégiou?
- Vysvetlite zmysel daného ciela, komunikujte Specificky s ciefovou skupinou
a pouZzivajte obrazové analégie.
3) Realistické vyhliadky
Aké zmeny a tazkosti mozno ocakavat? Kto bude Celit'akym problémom?
- Pripustite moZné vyzvy, ktorti mézZe konverzia priniest.
4) Existujuce schopnosti a zdroje
Aké existujuce kompetencie a zdroje mo6zu ulahcit' tento proces?
> Prejavte dbéveru, pontknite moZnosti ucasti a podpory, spomente, ¢o zostdva
rovnake.
5) Identifikacia a zmiernenie odporu
Kto by nebol nadSeny z konverzie? Prec¢o? Akych strat sa obavaju?
- Pocuvajte a zistite, o je potrebné na premenu odporu na podporu.

Ked uz proces zmeny (v tomto pripade proces konverzie) prebieha, komunikacia o zmene
sa musi zamerat na iné aspekty. Hlavnymi cielmi su teraz udrzat motivaciu a ukotvit noveé

pristupy.

Faza: Zmena a opatovné zmrazenie
Ciel: UdrZzat motivaciu, upevnit' nové pristupy
Témy:
0) Pokrok
V akej faze sa nachadzame? S akymi tazkostami sme sa stretli? Aké rieSenia sa
nasli? Co je edte potrebné vyriegit?
- Udrzujte vSetkych zainteresovanych v obraze.
1) Pozitivny vyvoj
Aké tazkosti boli rozpoznané a prekonané? Ktoré nové postupy su uz zavedené?
@ - Zdbraznite overené a novoziskané zrucnosti a postupy.
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2) Uspechy a vyhry
V €om sa ndm naozaj dari? Kto sa zapdja a akym spésobom?
- Oslavte Uspech.
3) Ocenenie
Za Co ste vdacni?
- Prejavte uznanie a vdacnost za vyjadrenu podporu, ako aj za prekonavanie
odporu a prekazok.

A opat, Harrell (2022) ponuka niekolko dalSich rad o spbésoboch zmien v komunikacii:

e Zvazte mudrost ukrytd v odpore (V sUvislosti s konverziou: Existuju rizika, ktoré ste
esSte nezvazili?)

e Pomenujte straty (Kde vas a ostatnych mo6Zzu ¢akat tazké chvile pocas konverzie?)

e Zdéraznite, ¢o zostava rovnaké (Co sa nezmeni v spésobe fungovania farmy?)

e Otocte sa Celom k moznostiam (Aka je vaSa vizia farmy?)

4.1.4 Praca s odporom

Odpor méZze byt otvoreny, napr. cez staznosti, protesty i viditelnd nespokojnost, alebo mbze
byt skryty a nendpadny, napr. cez Sirenie chyrov, nedostatok angazovanosti alebo micanie.
Uvedomenie si, Ze odpor voci zmene (alebo vodi stratdam s nimi spojenym) je prirodzenou
a ochrannou reakciou, vedie k analytickejSiemu a konstruktivnemu pristupu. Pri rieSeni
odporu je klt€¢ova komunikacia.

Na tento Ucel Lauer (2021) navrhuje tri sady otazok:
Prva sada: Potreby
o Co je obzvl43t dblezité pre osoby, ktorych sa tieto zmeny dotknd?
e Aké maju zaujmy, potreby alebo obavy?
Druha sada: Obavy
o Co by sa mohlo stat, ak by ste postupovali podla planu?
o Comu by sa podla nazoru dotknutych malo podla moZnosti zabranit?
Tretia sada: Upravy
e Aké alternativy vidia zo svojej strany dotknuté osoby?
o Co si myslia, Ze by sa malo urobit, aby sa problém vyriesil k spokojnosti véetkych
zucastnenych?

Endrejat (2021) ponuka metddu ,Motivacného rozhovoru” (Motivational Interviewing-Mi),
ktora funguje na principe vyhladania a posilnenia vnutornych motivacii druhej osoby pre
zmenu, ako je opisané v tabulke 4.2. @
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Tabulka €. 4.2 Komunikacné metddy na prdcu s odporom zamestnancov. Zdroj: upravené podla Endrejat.

Met6dy motivacného rozhovoru

VSeobecné odporicania pre narocné

rozhovory

e Najdite a zd6raznite motivy, ktora
by druha strana mohla mat'vo
vztahu k zmenam

e PouZite otvorené otazky zamerané
na hladanie rieSeni

e Uznajte ochotu spolupracovat

e Spoloc¢ne sa zamyslite nad tym, ¢o
bolo povedané

e Pred navrhnutim dalSich krokov si
zhrite, Co uz bolo povedané

e Vyhnite sa ,napravnému reflexu”
(domiovanie druhej osoby
demonstraciou moci alebo
vyhrazkami)

Menej hovorte, viac pocuvajte
Oceniujte, chvalte a Ziadajte spatnu
vazbu

Dajte druhej osobe vediet Ze ju
pocuvate (napriklad pouzivanim
slov/zvukov ako: hm, ano, ehm)
Vcitte sa do koZe druhej osoby
Hovorte viac o ,nas" nez o ,tebe” a
0 ,mne"

4.1.5 Komunikacia 3ita na mieru: Specificka komunikacia podla cielovej skupiny

NajefektivnejsSia je cielena komunikacia: starostlivo prisposobena kazdej skupine (zamestnanci,

¢lenovia rodiny, zakaznici ¢i dodavatelia). Existuju dve hlavné stratégie: oslovenie zaujmov

cielovej skupiny a pouzivanie jej komunikac¢ného Stylu a kandla (Lauer, 2021). Realizacia aj

nerealizacia zmien ma pre kazdu skupinu vyhody a nevyhody a ich poznanie je zakladom pre
cielend komunikaciu. v tabulke 4.3 najdete priklady moznych vyhod a nevyhod konverzie

na ekologické polhohospodarstvo pre konkrétnych zamestnancov.

Tabulka ¢. 4.3 MoZné vyhody a nevyhody konverzie na ekologické polnohospoddrstvo pre zamestnancov.
Zdroj: Lea Doobe.

Zamestnanci

Vyhody

Nevyhody

Zmena

+ Aktivne prispievanie k ochrane Zivotného
prostredia, klimy, zvierat, zdravia ludi

+ Dobré svedomie, integrita

+ Dava praci hibsi zmysel

+ PrileZitosti ucit'sa, ziskavat nové
vedomosti a skisenosti, lepSia kvalifikacia
+ Budovanie timu, socialna integracia po
spolo¢nom absolvovani zmien

+ Prilezitost na stabilné pracovné miesto
do buducnosti

+ Ocenenie zo strany manazmentu

a zdkaznikov

+ Hrdost na seba

+ Novy impulz a energia z pozitivnej vyzvy

_+ MozZnost'lepSieho platu

Cesta k ekologickému polnohospodarstvu

- Strata oblubenych rutin, strata identity
konvencného farmara, strata tradicie

- Znehodnotenie predchadzajlcej prace

- Strata obchodnych vztahov

- Nutnost zvladnut vela nového

- Moment frustracie, neistoty i pretazenia
- Riziko docasnych ekonomickych obav,
Uzkosti

- Stretnutie sa s vlastnym skepticizmom alebo
odmietnutim ekologického
polnohospodarstva

- Nutnost vysvetlovat zmenu rodine

a priatelom skeptickym k ekoldgii
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Bezzmeny  + Pohodlie - ZmeSkané prilezitosti ziskat nové skisenosti,
+ |dentita a odbornost zostavaju lepSiu kvalifikaciu, nové vedomosti a novu
nezmenené timovd dynamiku
+ Cenné obchodné vztahy a rutiny - Ekonomicka neistota konvenéného
zostavaju nedotknuté hospodarenia
+ Bezpecnost zndmeho - Mozné premeskané lepSie ekonomické
+ Netreba investovat zdroje do ndro¢ného  prileZitosti
procesu - Nutnost'vyrovnat'sa s kognitivnou
+ Ochrana pred pretazenim, Uzkostou disonanciou ohfadom mensieho prinosu
a pod. prace pre Zivotné prostredie, klimu, zvierata

a zdravie [udi
- Nuda

Vacsinou nie je mozné reagovat na kazdu polozku v zozname. Je preto rozumné ich
prioritizovat. Aké su hlavné ohniska nezh6d? Ako si s nimi poradit mozno uz na zaciatku?
Po identifikovani najdélezitejSich faktorov je ich mozné zahrnut do komunikacie cielov,
rozvoja vizie a planovania procesu, a tak zabezpecit hladky priebeh komunikacie o zmene.

4.2 Presadzovanie ekologického polnohospodarstva
Pocas diskusii o konverzii ma takmer kazdy na tuto tému nazor. Kazdy profesional v tejto
oblasti by mal preto vediet spravne argumentovat.

4.2.1 z presvedcenia: Ekologické polnohospodarstvo ma svoje vyhody

Prechod na ekologické polnohospodarstvo nie je bez vyziev, preto musia existovat dobré
dévody pre tuto zmenu. Pokial su technické aspekty zvladnutelné, doévody pre konverziu
byvaju ekonomické alebo hodnotové (Latruffe et al., 2013). Projekt ETICOF uskutocnil
prieskum medzi polnohospodarmi v Eurépe za Ucelom analyzy stimulov a prekaZok
tykajucich sa konverzie. Tento prieskum podporil nazory, ktoré zdiela mnoho odbornikov
v tejto oblasti: Presvedcenie o prinose ekologického polnohospodarstva je hlavnym faktorom
zaujmu o konverziu. Ako povedal jeden z respondentov: ,Naozaj to musite chciet, inak by ste
sa k tomu neodvdZili.”

Nie je tazké najst'argumenty pre aj proti ekologickému polnohospodarstvu. Nelplny zoznam
mdZe vyzerat takto:

Tabulka ¢. 4.4 Neuplny prehlad argumentov pre a proti ekologickému polnohospoddrstvu. Zdroj: viastné
spracovanie.

Vyhody Nevyhody
+ Environmentalna udrZatelnost: Ekologické - VysSie vyrobné naklady: Ekologické
postupy podporuju zdravie pddy, biodiverzitu polnohospodarstvo si vyzaduje viac manualnej prace
a ochranu vody, €o zniZuje celkovu environmentalnu  a prinasa o nie€o mensiu Urodu. To znamena vysSie
stopu v porovnani s konvené¢nymi metédami. ceny pre spotrebitelov a nizSiu dostupnost na trhu,
najma v ¢asoch ekonomického poklesu. @
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+ ZvySena odolnost: Techniky vyuZzivané

v ekologickom polnohospodarstve zvySuju odolnost
voci klimatickym zmendm vdaka biodiverzite

a zdravej pbéde. Techniky ako striedanie plodin,
medziplodiny a obmedzenie agrochémie zlep3uju
Struktdru a Urodnost pddy, ¢im poskytuju lepSie
vybavenie fariem na odolavanie extrémnym
poveternostnym podmienkam, sucham a Skodcom.

+ Zdravsie produkty: Ekopotraviny su ¢asto
povazované za zdravSie vdaka nizSiemu obsahu

rezidui pesticidov a pripadne vySSiemu obsahu Zivin.

+ Dopyt a ziskovost: Rastuci dopyt po kvalitnych
produktoch umoznuje ekologickym farmarom pytat
si vySSie ceny. Moze to priniest vySSiu ziskovost pri
UspeSnom zvladnuti produkcie, aj napriek vySSim
nakladom.

+ Menej agrochémie: Ekol6gia vyluCuje pouzivanie
syntetickych pesticidov a hnojiv, ktoré moézu byt
Skodlivé pre ludi aj prostredie.

+ LepSi Zivot pre zvierata: Ekologické postupy
umoznuju zvieratdm prirodzené spravanie

a obmedzuju pouzitie antibiotik len na nevyhnutné
pripady. To vedie k fyzickej aj psychickej pohode
zvierat.

- NizSia aroda: v porovnani s konvenénym
hospodarenim méze byt Groda nizSia, v niektorych
pripadoch az 0 20 %.

- Pracovna narocnost: Viac manualnej prace na
Ukony ako pletie buriny ¢i ochrana pred Skodcami,
zvySena komplexnost prevadzky. Polnohospodari si
mozno budd musiet najat viac pracovnikov alebo
investovat viac ¢asu do riadenia svojich fariem.

- Vyzvy tykajuce sa certifikacie: Ziskanie certifikatu
je €asovo aj financne narocné, co Casto farmarov
odradza. Prechodné obdobie ¢asto znamena
ekonomické vypadky bez moznosti predavat’
produkty ako ,eko".

- Zranitelnost plodin: Ekologické farmy su vacsinou
nachylnejSie na Skodcov ¢i choroby kvéli absencii
syntetickej chemizacie, co mdze spbsobit nelspesnu
sezdnu alebo straty. Tato nepredvidatelnost méze
viest'k nerentabilnym rokom, ak bude troda
nedostatocna, alebo neexisstujuca.

- VysSie poziadavky na padu: Prechod na
ekologicky rezim vo velkom méze vyZadovat viac
pody kvoli nizSej produktivite. Tato zvySena potreba
vyuzivania pody by mohla konkurovat inym
dolezitym spolocenskym potrebam, ako je
infrastruktdra, byvanie a ochrana prirody.

Problémom je, Ze samotny fakticky argument - akokolvek presvedcivy - zvycajne

nepostacuje na ziskanie alebo stratu presvedcenia. Ako teda vznika presvedcenie?

4.2.2 Sila rozpravania pribehov

Pribeh autorov: Preco si myslim, Ze rozpravanie pribehov je vhodna metéda
na presadzovanie ekologického polhohospodarstva

V roku 2018 som mal tu Cest byt sucastou Skoliaceho programu sektoru biopotravin v Nemecku.
Na nasom Skoleni sme mali lekciu o tom, ako obhajovat ekologické polnohospoddrstvo. A tdto
lekcia bola celkom vzruSujicou udalostou, pretoZe predndSajuci bol predsedom jednej
Z najvyznamnejsich ekologickych asocidcii v Nemecku - a pre nds mladych tcastnikov skolenia to
bola velkd Cest, Ze ndm priSla predndsat takd ,déleZitd” osoba.

TakZe nastal ten den, nds lektor k ndm prisiel rovno z velkého a déleZitého medzindrodného
stretnutia, ktorého sa predtym zucastnil, a veselo debatoval s naSimi Skolitelmi. Sedeli sme
v kruhu a hanblivo Cakali na zaciatok predndsky a na zoznam bodov s odrdzkami na flipcharte.

Cesta k ekologickému polnohospodarstvu DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447

Komunikacia v procesoch zmien a presadzovanie ekologického polnohospodarstva 4

Ale namiesto toho ndm nds predndsajuci povedal: ,Tak a teraz si zahrdme hru.” Budete ma
bombardovat kritickymi otdzkami a protiargumentami o ekologickom polnohospoddrstve a ja
budem na ne odpovedat.” Hra zacala. Prvy argument, druhy, potom treti. A postupne sme si
vsimli, Ze len zriedka kedy pouZival tvrdé fakty a udaje, aby nds prevalcoval. Prdve naopak.
Namiesto toho zacal rozprdvat o starom farmdrovi, s ktorym sa raz rozprdval, o mladom
chlapcovi, ktorého kedysi poznal, pribeh za pribehom. Ale vec mala tak, Ze nds tym v podstate
poloZil na kolend. Z tejto hodiny sme odchddzali s tym, Ze sme ho mali eSte radSej a boli sme
eSte viac presvedceni o tom, Ze ekologické polnohospoddrstvo je skvelé a Ze je to jediny rozumny
a sprdvny spbsob, ako sa venovat polnohospoddrstvu. Navyse sme mali dobrt ndladu.

AZ o niekolko rokov neskoér, ked'som zacal pracovat'v oblasti verejnych vztahov pre mimovlddnu
organizdciu, som sa dozvedel o komunikacnej technike s ndzvom ,rozprdvanie pribehov”...

Ludia su vo svojej podstate emociondlne asocialne bytosti, ktoré zriedkakedy robia
rozhodnutia Cisto raciondlne (Adamczyk, 2018). Mozog bol evolucne nastaveny urcitym
spbsobom. Ak by sme sa vratili do davnej minulosti, nasli by sme nastroj, ktorym sa poznatky
odovzdavali najCastejSie a na ktory je mozog stale pozitivne nastaveny: rozpravanie pribehov
(Cortes Arevalo et al., 2023). TUto , programaciu” mozno vyuzit'vo vzdelavani, aj pri presadzovani
ekologického polnohospodarstva.

Rozpravanie pribehov znamena ciefavedome a zru¢nym spdsobom pouZzivat pribehy, aby
bol obsah [ahsie pochopitelny, vzdelaval publikum, Siril mySlienky a podnecoval intelektualnu
participaciu (Frenzel et al., 2014). TED Talk Davida JP Phillipsa ,The magical science of
storytelling by David JP Phillips” (Magicka veda rozpravania pribehov) (TED, 2017) vysvetluje
neurobioldgiu, ktora za tym stoji: v situaciach, ako je napr. hadka alebo debata, su zvySené
stresové hormony, ako je kortizol a adrenalin, ¢o vedie k netolerantnejSim, podrazdenejSim,
netvorivejSim a kritickejSim reakciam. Zaroven je vSak zapojenie do pribehu spojené
s uvolfiovanim inych horménov (dopamin, oxytocin, sérotonin), ktoré zvySuju pozornost,
pamat, motivaciu, empatiu a kreativitu.

Informacie odovzdané formou pribehu pomahaju publiku lepSie sa sUstredit, chapat,
pamatat si a UcinnejSie sa zapojit. Ako to vystihuje Cortes Arevalo et al.: ,Pribehy pomahaju
prekonat vnimanu abstraktnu, casto vzdialenu povahu poznania a umoziuju fudom s réznym
pbvodom prepojit'sa s identitou a chapanim sveta toho druhého.” (Cortes Arevalo et al., 2023).

4.2.3 Pribehy vhodné na presadzovanie ekologického polnohospodarstva

Je rozdiel medzi siborom faktov rozpravanych z neosobnej perspektivy a pribehom. ,Pribeh
predstavuje subor udalosti s dvodom, jadrom a zdverom, kde sa nieCo odohrd azmeni to
protagonistu.” (Cortes Arevalo et al., 2023). Na hodinach rozpravania pribehov sa casto
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vyucCuju zlozité stratégie tvorby pribehov, ako napriklad dvanastkrokova , cesta hrdinu*, ktora
bola ¢asto zakladom mimoriadne popularnych pribehov, ako napriklad Pdn prsteriov alebo
Hviezdne vojny.

Ak je vSak cielom obhajovat konkrétnu tému alebo program, na prezentaciu myslienky alebo
zodpovedanie otazky je Casto vyhradeny iba priblizne dvojminutovy priestor. Preto expert
na rozpravanie pribehov Philipp Humm odporuca zjednoduSenu Struktudru, tzv. metédu ,,CART"
The Storytelling Structure That i Use For 99% Of My Stories (Struktira rozpravania pribehov,
ktord pouzivam v 99 % svojich pribehov - https://power-of-storytelling.com/structure), ktora

ponuka zjednoduSent Struktdru pribehu a ktora slizi presne na tieto Ucely (Humm, 2024).

e Kontext | Kto? Kedy? Kde? Co? Uvedte to, o je potrebné, ale len strucne.

e Nepriazen osudu | Akej vyzve Celi hrdina? Ako sa postava citi?

e Rozuzlenie | Ako postava reaguje? Aké kroky podnikd? Co sa stane potom? Ako
sa to postavy dotkne, alebo ako ju to zmeni?

e Zhrnutie | Co ste sa z tejto skisenosti nauili? Ak4 je pointa pribehu?

Okrem tychto aspektov existuje mnozstvo technik na zvySenie napatia, zapojenia emdcii,
alebo humoru, aby bol pribeh putavejsi. Pomerne jednoduché na zvladnutie su:

e Dat publiku ¢as na to, aby sa im hlavach vynorili otazky a vytvorit tak napatie.

¢ \lyjadrenie myslienok postav, nefalSovanym a nefiltrovanym spbsobom, a vytvorit
tak prepojenie s publikom.

o Dialég by mal byt'v priamej reci.

Aby ste si udrzali pozornost publika, drzte sa bodov, ktoré su relevantné pre vas pribeh.

4.2.4 Ako to vyzera v praxi: Ako vyuZit' rozpravanie pribehov na presadzovanie
ekologického polnohospodarstva

Pouzivanie techniky rozpravania pribehov méze spociatku pdsobit neobvykle, ale podla
autorov, ktori sa venuju tejto téme to nie je nieco, o sa musime ucit Uplne od nuly. Skor je
to schopnost, ktorl potrebujeme v sebe znovu objavit (Fuchs, 2018). Odporuca sa najst
Zivotné zazitky, ktoré maju prepojenie s aktualnou témou (Adamczyk, 2018).

Ako vyuZit rozpravanie pribehov v praxi:
1) Vyberte silny vecny argument, idealne taky, ktory je pre dand osobu délezity.
2) Najdite osobny pribeh z vlastného Zivota, ktory tento argument ilustruje a prenasa,
vysvetluje kontext a dava mu vyznam, napr.:
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a. Kedy a preco ste sa o tom dozvedeli a preco to bolo dblezité?
Poznate niekoho, kto ma podobné skisenosti, ktoré tento argument
potvrdzuju?
c. Covas vie v suvislosti s touto témou rozrusit'a pre¢o?
3) Prisposobte dizku a $tyl rozpravania pribehu situécii a publiku.

Priklad argumentu: Ekologické polnohospodarstvo neobsahuje syntetické pesticidy,
a preto je zdravsie pre biodiverzitu a ludské zdravie.

Pribeh autorov: Pre mria bol vZdy dbleZity argument, Ze ekologické polnohospoddrstvo
funguje bez syntetickej ochrany rastlin. Ked’som bol dieta - a to bolo v devitdesiatych rokoch
- moj otec pestoval organicku zeleninu a bol na to tplne sdm. Ekologické hnutie bolo eSte len
v zacCiatkoch, takZe svoje metédy musel velakrdt zdbvodriovat. Ludia, ktorym preddval svoje
produkty nechdpali, preco bola jeho kapusta o 20 centov drahSia ako v susednom stdnku.
KedZe nebolo [ahké zarobit si tymto sp6sobom na Zivobytie, rodi¢ia sa o tom doma vela
rozpravali a niekedy dokonca rozmyslali, Ci je pestovanie organickych potravin naozaj tou
Sprdvnou cestou.

TakZe moje malé osemrocné ja bolo zvedavé: ,A Co je to to , organické” o Com stdle hovorite?”
Co to znamend?”, pytal som sa ich. A méj otec mi vysvetlil jednu vec, ktord bola pre neho
débleZitd a zdroveri ndro¢nd: ,Nechcem pouZivat pesticidy.,“ povedal. Spytal som sa ho: ,Co st
to pesticidy?” a vysvetlil mi, Ze v,,normdlnom” polnohospoddrstve je velmi bezné pouZivat jed
na nicenie buriny, chrobdkov a htib a Ze to on robit nechce. ,Ale nie je to nebezpecné?”, spytal
som sa. ,PouZivanie jedu na poliach?” Ved je tam tolko zvierat, a je tam aj farmdr, a moZno
sa tam niekedy hraju aj deti...”

PouZivanie toxinov na nicenie hmyzu sa mi zdalo naozaj nesprdvne a jednoducho nepekné-
a uprimne povedané - je to tak stdle. TakZe som bol rdd, Ze otec by ich nepouZil a Co je
délezitejsie, ulavilo sa mi, Ze vsetci v nasej zeleninovej zdhrade boli v bezpeci.

Je potrebné ratat's tym, Ze nie kazdy pribeh bude mat'zamyslany dopad a to je v poriadku.
Naucit'sa, ktoré pribehy si zmysluplné a Gcinné si vyZzaduje Cas a prax. Cielom tejto metddy
nie je niekoho manipulovat, aby si osvojil konkrétne nazory. Ma skér za ciel budovat budovat
mosty medzi réznymi uhlami pohladu, demografickymi skupinami a disciplinami, idealne
podnecujuc konStruktivny dialég a jednotu medzi ludmi (Cortes Arevalo et al., 2023).
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DalSie zdroje

Clanky

Ako komunikovat organizacni zmeny- kroky (hbs.edu)
https://online.hbs.edu/blog/post/how-to-communicate-organizational-change

4 zakladni kroky k zvladnutiu komunikacie zmien | Staffbase
https://staffbase.com/blog/morning-show-4-steps-to-mastering-change-communication/

Co je aktivne poctvanie a ako ho rozvijat? | Coursera
https://www.coursera.org/articles/active-listening

Sila rozpravania pribehov: rozpravanie skuto¢nych pribehov za Ucelom presadzovania
zmien a ovplyvhovania verejnej politiky - Laura Mellado 2024

https://lauramellado.com/storytelling-advocacy-change-public-policy/

Struktura rozpravania pribehov ktor vyuZivam 99% ¢asu

https://power-of-storytelling.com/structure/

Videa

What leaders need to know about change | Taylor Harrell | TEDxSDSU - YouTube (Co by
mali lidri vediet o zmenach)
https://www.youtube.com/watch?v=4EvkGX_Ir1A

The Change Curve - YouTube (Krivka zmien)
https://www.youtube.com/watch?v=]88aaHWXeaM

Overcoming Resistance to Change - Isn't It Obvious? - YouTube (Prekonavanie odporu voci
zmenam - nie je to predsa jasné?)
https://www.youtube.com/watch?v=hcz1aZ60k7w

How to Deal with Resistance to Change | Heather Stagl | TEDxGeorgiaStateU - YouTube
(Ako sa vysporiadat’'s odporom voci zmenam)
https://www.youtube.com/watch?v=79LI2fkNZ2k

Lifting the Burden in Motivational Interviewing - YouTube (Zmiernenie zataze pocas
motivacného pohovoru)
https://www.youtube.com/watch?v=SsNgZ470214&list=PLffBXlI4nwQ4gdfX3L2nloziobaRdwCWSy
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How To Tell Better Stories Than 99% Of People (5 Steps) - YouTube (Ako rozpravat pribehy
lepSie ako 99 % ludi -5 krokov)
https://www.youtube.com/watch?v=55nHL8y-UWg

The magical science of storytelling by David JP Phillips (Magicka veda rozpravania pribehov
od Davida J. P. Phillipsa)
https://www.youtube.com/watch?v=Nj-hdQMa3uA
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5. Adaptacia na zmenu klimy
a alternativne pristupy
k polnohospodarstvu

Studijny material pre modul 5 “Dosiahnutie udrZatelnosti napriek zmenam klimy”

Uvod

Zmena klimy v Eurdpe v poslednych desatroCiach vyrazne vzrastla avazne ovplyviuje
polnohospodarsky sektor. Zimy su kratSie, mrazy sU zriedkavejSie aletd sU markantne
teplejSie a suchSie. Teploty v Eurdpe vobdobi 1991 az 2020 vzrastli priblizne 00,5 °C
za desatrocie, €o je viac ako dvojnasobok svetového priemeru. Eurépa je tak kontinentom
s najvyssim narastom tepl6t (asi 0,4 °C/desatrocie). Hlavnou pric¢inou oteplovania je rastuci
sklenikovy efekt spbsobeny zvy3ujucimi sa emisiami (Klimadanderungen in Europa -
Klimawandel, n.d.).
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Obrdzok 5.1. Globdlna zmena klimy v rokoch 1901 - 2020. Zdroj: WMO.

V lete sttipa pocet silnych dazdov, ktoré véak nedopifiaju zasoby vody. Vysuené pddy
sotva absorbuju vodu, cenna ornica sa odplavuje. Pretrvavajuce sucho vedie k poklesu zasob
podzemnych a pédnych vod.

Polnohospodarstvo je jednym z najzranitelnejSich sektorov voci zmene klimy.
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Pokial ide o zmeny klimy, polnohospodarsky sektor je tak znecistovatelom, ako aj obetou.
Polnohospodarstvo je vyznamnym producentom sklenikovych plynov - napriklad kvoli
procesom v Zivocisnej a rastlinnej vyrobe. Celosvetovo sa pribliZzne 20 % celkovych emisii
pripisuje zivocisSnej vyrobe (Landwirtschaft Tragt Zum Klimawandel Bei, n.d.).

Metan ma v porovnani s CO, vyrazne vyssi ,oteplovaci potencidl”. v priebehu 100 rokov
a bez zohladnenia klimatickej spatnej vazby by jedna tona metanu vygenerovala 28-krat
vacsie oteplovanie ako jedna tona CO; (Ritchie et al., 2020). Hlavnymi zdrojmi emisii metanu
su polhohospodarstvo, produkcia fosilnych paliv a nakladanie s odpadom.

Na druhej strane zvySeny pocet extrémnych poveternostnych javov a zmeny sezénnych
vzorcov pocasia spdsobuju nizSie Urody a straty aj v ZivoCiSnej vyrobe. v sicasnosti dochadza
k posunu vnimania v politike a polnohospodarskej praxi smerom kudrZzatelnému
a klimaticky SetrnejSiemu polhohospodarstvu a uznava sa, Ze udrzatelné polhohospodarstvo
by malo prispievat’k stabilnym klimatickym podmienkam a je od nich zavislé (Bildung, 2021b).

.Verime, Ze zniZenie globdlneho oteplovania na 1,5 °C (2,7 °F) je stdle dosiahnutelné
prostrednictvom vyrazného zniZenia emisii fosilnych paliv a transformdcie ndsho potravinového
systému zaloZenej na organickych principoch a agroekoldgii.” Ekologické polnohospoddrstvo by
malo byt zdkladom komplexnych politickych ndstrojov na zabezpeclenie buddcnosti vyZivy
a rieSenia zmeny klimy.”

IFOAM (https://www.ifoam.bio/our-work/what/climate-change)

Ako ekologické polnohospodarstvo suvisi s adaptaciou na zmeny klimy? Aké dosledky a vyzvy
je nutné zvazit? Ako mdzu ekologicki polnohospodari prispiet k zmierfiovaniu dopadov
zmeny klimy adosiahnutiu udrZatelnosti? aako moZze ekologické polnohospodarstvo
spolupracovat's inymi alternativnymi pristupmi pri rieSeni klimatickej krizy? Tymto otazkam
sa venuje tato kapitola.

KlGcové slova
DOSLEDKY KLIMATICKYCH ZMIEN NA POL’NOHOSPODARSTVO, OPATRENIA NA ZMIERNENIE

ZMENY KLIMY v EKOLOGICKOM POLNOHOSPODARSTVE, ALTERNATIVNE PRISTUPY
v POLNOHOSPODARSTVE

5.1 Désledky klimatickych zmien na polhohospodarstvo a vyzvy

pre ekologické hospodarstvo
Extrémne poveternostné a klimatické javy priamo ovplyviuju polnohospodarsku produkciu
znizovanim urody a zhorSenim kvality produktov. Socio-ekonomické dosledky sa Siria celou
ekonomikou: ovplyviiuju ceny potravin, prijmy farmarov anapokon aj potravinovu
bezpelnost na miestnej, regiondlnej i globalnej trovni.
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ZvySené teploty, viny hordcav, neskoré mrazy, sucho, silné dazde, krupobitie a burky maju
priamy dopad na polhohospodarsku vyrobu. Vzhladom na vysoku zavislost od pocasia je pre
polnohospodarstvo, ovocinarstvo, vinohradnictvo aj zahradnictvo obzvlast dblezité vcas
identifikovat klimatické zmeny a pripravit'sa na ne.

5.1.1 Désledky klimatickych zmien na polnohospodarstvo

Globalne oteplovanie a s nim spojené zmeny pocasia maju na polnohospodarstvo prevazne
negativne Ucinky. Rozsah a zavaZnost vplyvov zdvisia od geografickej polohy, konkrétnych
zmien (napr. v teplote, zrazkach, koncentracii CO,), ako aj od zmien v agroekosystémoch,
pestovanych plodin a od schopnosti prispdsobit'sa meniacim podmienkam. Dosledky mozno
rozdelit' na priame a nepriame:

e Priame ddsledky: zmeny v zrazkach a dostupnosti vody, zvySenie priemernej teploty

a koncentracie CO,, ako aj vy3si vyskyt extrémnych javov (horucavy, intenzivne dazde,
krupobitie, permafrost).

e Nepriame dosledky: 3irenie 3kodcov achordb, er6zia pddy, pokles vynosov

a zvySené riziko neurody (EEA, 2024).

Priame aj nepriame dbsledky vplyvaju na produktivitu, Urodu a ceny. Celkovo to vedie
v sektore (Bildung, 2021b).

Eurdpska environmentalna agentlra vo svojej najnovsej sprave o klimatickych rizikach
zddraznuje ohrozenie potravinovej bezpecnosti v Eurdpe:

JKli€ové klimatické rizikd pre eurdpsku produkciu potravin sU znizené Urody plodin
a zivocisSnej vyroby vdosledku zmenenych pestovatelskych podmienok a extrémnych
poveternostnych javov, najma v juznej Eurépe.

Produkcia potravin je ohrozena znizenou dostupnostou a kvalitou vody, ako aj zhorSenim
stavu suchozemskych a morskych ekosystémov.” Vplyvy na rybolov a akvakultiru vznikaju
v désledku meniacich sa biotopov, chordb a nedostatku vody.

Neistoty v strednodobom a dlhodobom horizonte suvisia s Ubytkom opelovacov, Skodcami
a chorobami plodin, hospodarskych zvierat avodného prostredia, odolnostou novych
systémov pestovania plodin voc¢i zmene klimy [...]" (EEA, 2024).

Zmena klimy ovplyvriuje polhohospodarstvo prostrednictvom:

e oteplovania mori, morskych vin hortitav a okyslovania,

« vin horti¢av spdsobuitcich oteplovanie,

e sucha,

e extrémnych poveternostnych javov (prudké dazde, krupobitie, burky).

Rozhovory uskutofnené vramci medzinarodného projektu ETICOF potvrdzuju hodnotenie
klimatickych rizik EEA. v rdmci tohto projektu bolo 80 farmarov (40 konvencnych a 40 ekologickych)
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zo Slovenska, Madarska, Nemecka a Ceskej republiky poZiadanych o zdielanie postrehov
tykajucich sa vplyvu klimatickych zmien na ich farmy.

Analyza rozhovorov dospela k zaveru, Zze zmena klimy je uz teraz velkou vyzvou pre
polhohospodarstvo. Vacsina opytanych farmarov hlasi negativne dopady v dosledku meniacich
sa poveternostnych podmienok. Najma nemecki farmari hlasili obrovsky vplyv klimatickych
zmien na polnohospodarstvo. VSetci opytani nemecki farmari, ktori preSli na ekologické
polnohospodarstvo, uviedli obrovské problémy sivisiace s dopadom klimatickych zmien.

Medzi meniace sa poveternostné podmienky, ktoré uviedli opytani farmari z Nemecka,
Slovenska, Ceskej republiky a Madarska, patria:

e extrémne dazde, CastejSie zaplavy, burky,

e neskoré mrazy,

e mierne vlhké zimy bez snehu,

e vysoké teploty,

¢ dlhé obdobia sucha (najma na Slovensku a v Nemecku je nedostatok zrazok velkym

problémom).

Tieto javy prinasaju nové vyzvy:

e vySSidopyt po zavlaZzovani (neisté zasoby vody),

e zmeny terminov sejby a zberu,

e novi Skodcovia a buriny,

e kolisavé a klesajuce vynosy (kratSia vegetacna doba, vySSia Umrtnost teliat, znizena
kvalita krmiv, necakané Skody),

e nestabilné ceny arastice naklady (extrémna nepredvidatelnost, ako aj nutnost
vynaloZit mimoriadne Usilie a pracu navySe na dosiahnutie rovnakého vynosu,
dodatocné vydavky, napr. na ochranu pred mrazom, chladenie kurinov pocas letnych
horucav, zavlazovanie, tazkosti s planovanim investicii a velkost Urody v zavislosti od
nestabilného pocasia),

e ZvySujuce sa mentdlne a fyzické zataZenie farmarov.

5.1.2 Zmierfnovanie dopadov klimatickych zmien

Polnohospodarstvo je zodpovedné za 20 az 30 % globalnych emisii sklenikovych plynov (priamo
aj nepriamo). Zaroven su désledky zmeny klimy vaznou hrozbou pre produkciu potravin
a potravinovu bezpecnost. Polnohospodarstvo preto Celi dvojitej vyzve: Na jednej strane musi
prijat vhodné opatrenia na zmiernenie klimatickych zmien; na druhej strane musi rozvijat
vyrobné systémy, ktoré zostanu €o najstabilnejSie vzhladom na Ucinky klimatickych zmien.
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Emisie sklenikovych plynov na osobu za rok 2023

Emisie sklenikovych plynov zahfiaju oxid uhlicity, metan a oxid dusny zo vetkych zdrojov vratane
zmien vo vyuZivani pody. Meraju sa v ekvivalentoch ton oxidu uhli¢itého za obdobie 100 rokov.

e

bez udajov Ot/osobu 1t/osobu 2t/osobu 5t/osobu 10t/osobu 20t/osobu
77771 | I

Obrdzok 5.2. Emisie sklenikovych plynov na obyvatela.
Zdroj: Jones et al. CC (https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions).

Hromadenie humusu zmierfiuje klimatické zmeny

Polnohospodarske postupy podporujice tvorbu humusu maju najvacsi potencidl na
zmiernovanie klimatickych zmien. Ukladanim uhlika z ovzduSia do pddy sa znizuju emisie.
Organické hnojenie a pestovanie pestrych plodin s medziplodinami prispievaju
k hromadeniu humusu. k zmierneniu zmeny klimy prispieva aj vyhybanie sa mineralnym
hnojivam a nekontrolovanému spalovaniu zvySkov plodin. Ekologické hospodarenie
uprednostiuje tieto postupy, a preto ma znacny potencial na zmiernenie klimatickych zmien.

Stabilné agroekosystémy lepSie odolavaju nasledkom klimatickych zmien
Ekologické hospodarenie vedie aj k stabilnejSim ekosystémom, ktoré sa lepSie prispésobuju
nasledkom klimatickych zmien. VySSi obsah humusu zlepSuje vodnu kapacitu pody a jej
Urodnost. Pody su menej nachylné na sucho, extrémne zrazky, zaplavy a premokrenie.
Mensia intenzita hnojenia, vyhybanie sa chemickym pesticidom a rozmanité osevné postupy
zvySuju rozmanitost a tym aj stabilitu agroekosystémov. Zaroven znizuju vstupné naklady. To
znizuje vyrobné rizika spojené s extrémnymi poveternostnymi javmi (FiBL, n.d.-b).

Potencial ekologického polnohospodarstva je teda vysoky. Budovanie humusu a biodiverzita
su zakladmi ekologického polnohospodarstva, zatial ¢o negativne vplyvy priemyselného
polhohospodarstva st na podu a biodiverzitu vyrazne vysSie (Aertsens et al., 2009).
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Medzinarodna federacia hnuti ekologického polnohospodarstva (IFOAM) zhrnula vyhody
ekologického polnohospodarstva takto (IFOAM, 2022):
ZnizZenie emisii vdaka vyhybaniu sa syntetickym hnojivam:
e 20 % globalnych emisii sklenikovych plynov z polhohospodarstva by sa dalo znizit
obmedzenim pouZzivania syntetickych hnojiv,
e 0 40 % menej emisii N.O.ha”,
e NiZzSia zavislost od fosilnych paliv.
ZlepSené hospodarenie s hnojom:
e 0O 70 % nizSie emisie metanu,
e 050 % menej emisii oxidov dusika.
ZniZené emisie sklenikovych plynov a zvySena sekvestracia uhlika:
e Dodatocnych 3,5 ton uhlika.ha” zadsob organického uhlika v pode,
e Dodatocna sekvestracia uhlika o 450 kg C.ha™.rok”,
e 0O 15 9% menej energie na kg produktu,
e Vacsia odolnost voci meniacim sa poveternostnym podmienkam,
e Priemerna uc¢innost ochrany klimy je 1 082 kg ekvivalentu CO,.ha™'.rok™.
Vyhody pre zdravie pddy a rastlin:
e ZlepSena kvalita a Urodnost pddy,
e Lepsia Struktura,
e Vy3Siobsah humusu,
o LepSia stabilita pdodneho agregatu,
e 022 % menej strat pody,
e 0 26 % nizSi prietok povrchovej vody do p6dneho prostredia,
e ZvySena miera infiltracie vody o 137 %.
Biodiverzita a zdrava poda:
e ZvySena biodiverzita podporuje prirodzend ochranu proti Skodcom,
e StabilnejSie vynosy pocas obdobi sucha,
e ZvySena prispbsobivost budldcim podmienkam prostredia,
e Vyhody biodiverzity,
e 030 % viacdruhov,
e 050 % viac jednotlivcoy,
e 0 20-95 % viac rastlinnych druhov,
e 0 150 % vySSia pocetnost rastlinnych druhov,
e 023 % viac druhov hmyzu,
e 0O 30 % viac opelovacov.
Vyhody vody:
e 028 -39 % menej lUhovania dusi¢nanov,
e Vodné plochy su chranené pred kontaminantmi.
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5.2. Adaptivne opatrenia v ekologickom polhohospodarstve

IPCC (2001) definuje adaptaciu na klimaticki zmenu ako ,prispdsobenie ekosystémov,
spolocnosti a hospodarskych systémov na realne alebo ocakavané klimatické stimuly a ich
ucinky” (s. 818). Mnoho farmarov sa uz prispdsobuje existujicim aj o¢akavanym zmenam
(Moser a Ekstrom, 2010).

Adaptécia vyrazne zavisi od polohy farmy. Inak treba reagovat na severe, inak v strede a inak
juhu Eurdpy. Napriklad v severnej Eurépe zmena klimy rozSiruje rozsah vhodnych plodin,
zaroven vsak bude sever celit' extrémnym poveternostnym javom, ako su viny horucav,
obdobia chladu, zaplavy a burky (IFOAM, 2012). Najma juzna Eurépa uz teraz Celi vySSim
teplotam, hor3ej kvalite pddy sp6sobenej eréziou a mensiemu poctu zrazok (IFOAM, 2012).

Podla studii su farmy vyuZzivajuce intenzivne metddy s vysokymi vstupmi a monokultdrami
zranitelnejSie voci klimatickej zmene, nez diverzifikované hospodarstva (Reidsma et al., 2010).

Klicovym dbvodom, preco sa ekologické farmy prispésobuju lepsie, su zdrava poda
a biodiverzita. Vysoka uroven diverzity akvalitnd pdda prispievaju kvacsej odolnosti voci
klimatickym zmenam a extrémnejSim poveternostnym podmienkam (El-Hage Scialabba/Muller-
Lindenlauf 2010). Ekologické farmy st zarover menej zavislé od fosilnych paliv, kedZe nepouzivaju
syntetické hnojiva.

Napriek tomu aj ekologické farmy celia novym vyzvam spojenym s meniacim sa podnebim.
Adaptivne techniky v ekologickom polnohospodarstve zahffiaju:

e Adaptované hospodéarenie svodou (zber dazdovej vody, rezervoare, kanaly,

odvodnovanie).

e Manazment pody azivin (napr. mulovanim, budovanim humusu pomocou
kompostu, pouzivanim ,ucinnych mikroorganizmov"', pouzivanim krycich plodin na
fixaciu dusika atd.).

e Priamy vysev, vysev do mul€a a redukované obrabanie pdédy, ktoré zachovavaju
Struktdru pddy a zivot v pdde. Cez pokrytd podu sa odparuje menej vody, podporuje
sa tvorba humusu a pdda si preto lepSie udrziava vlhkost, pomahaju aj upravené
harmonogramy sejby a zberu.

o Diverzifikacia plodin s cielom minimalizovat rizikd a zvySit' biodiverzitu (odrody
odolné voci suchu, zmieSané plodiny, medziplodiny, nové druhy atd.).

' (¢inné mikroorganizmy mozu pomact zlepsit' a udriat chemické a fyzikalne vlastnosti pody. U¢inné
mikroorganizmy zlep3Suju Strukturu pody, zvySuju jej Urodnost a radikalne zlepSuju biologicku
diverzitu, potlacaju pddne patogény, fixuju dusik v pdde a zlepSuju prijem zivin, urychlujd rozklad
organického odpadu, zvySkov a kompostovania, zvySuju obsah prospeSnych minerdlov v organickych
zlt€eninach a zvysuju silu rastlin a vynosy plodin. (Himangini Joshi, 2019: Role of Effective
Microorganisms (EM) in Sustainable Agriculture, https://doi.org/10.20546/ijcmas.2019.803.024)
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¢ VyuZivanie agrolesnickych systémov a vysadba krikov ako UloZiska uhlika (tien,
ukladanie vody, obohatenie humusu) a na zvy3enie biodiverzity a znizenie erdzie pédy
a vetra.

e Chov zvierat prisposobeny klime: flexibilné konStrukcie stoddl na otvaranie
a zatvaranie, dobré vetranie, rosenie a sprchy pouzivané v stajniach, baliky slamy ako
izolacia na ochranu pred teplom, kombinacia agrolesnictva a extenzivnych travnatych
porastov, manazment pasienkov s cielom zabranit nadmernému spasaniu a erézii,
znizenie poctu hospodarskych zvierat.

e Opatrenia proti tepelnému stresu pri pasucich sa kravach: zahfha ich vratenie do
mastale, zabezpeclenie napajadiel a tiena, pastvu v chladnejSich hodinach, pouzivanie
aplikacii varujucich pred teplom, ochranu pred hmyzom.

e Prispdsobené postupy riadenia polhohospodarskych podnikov (napr. ziskanie
novych manaZérskych zrucnosti).

(IFOAM, 2012)

Adaptacia na zmenu klimy a ochrana klimy mdzu ist ruka v ruke (klimaticky inteligentné
polnohospodarstvo). Technické rieSenia v oblasti adaptacie na zmenu klimy v ekologickom
polnohospodarstve predstavuju presné technolédgie, ako sU drony, kvapkova zavlaha
(zelenina) atd.

UZitoCné je tiez vyuZit opatrenia a nastroje na zniZenie uhlikovej stopy, napr. pomocou
farmarskej kalkulacky uhlika (https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk).

5.3. Alternativne a inovativne pristupy

V poslednych rokoch sa Coraz viac farmarov zaujima o alternativne polnohospodarske
postupy. Je to spdsobené najma naliehavymi vyzvami, ktoré klimatické zmeny spoésobili
v polnohospodarstve. Alternativne pristupy, ktoré nasledujice strany sumarizujud, spaja
jedno spolocné: Prispievaju k zdravej pode a biodiverzite, o je klu€om k adaptacii. Zatial ¢o
regenerativne polhohospodarstvo hra délezitd Ulohu uz dnes, agrolesnictvo a intenzivne
spasanie su v Eurépe zatial okrajové fenomény. Ich stru¢né predstavenie poskytuje prehlad
0 moznostiach alternativneho ekologického hospodarenia.

5.3.1 Regenerativne polhohospodarstvo

Regenerativne polnohospodarstvo integruje myslienky z konvencného aj ekologického
hospodarenia, permakultdry, agroekolégie Ci agrolesnictva. Organizacia OSN pre vyZivu
a polnohospodarstvo (FAO) odporuca tuto formu polnohospodarstva, nakolko mbéze
udrzatelne Zivit ludstvo a zaroven zachovat nenahraditelny zdroj pddy pre buddcnost.

Cesta k ekologickému polnohospodarstvu DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447
https://calculator.farmcarbontoolkit.org.uk

Adaptdcia na zmenu klimy a alternativne pristupy k polnohospodarstvu

Ide o koncept, ktorého cielom je zlepSit zdravie pody, biodiverzitu, vodné cykly a odolnost
ekosystémov. Presahuje hranice udrzatelnosti, kedZe cielene obnovuje degradovanu podu
a sekvestruje uhlik.

Zakladné principy regenerativneho polnohospodarstva:

Minimalizacia zadsahov do pddy:

e Obmedzenie orby za ic¢elom zachovania Struktiry a mikroorganizmov.

Maximalizacia pokrytia pody:

e Pouzivanie krycich plodin alebo zvySkov plodin na ochranu pddy pred erdziou, udrzanie
vlhkosti a potlacenie buriny.

Pestry osevny postup:

e Vysadba réznych plodin na podporu biodiverzity, zlepSenie kolobehu Zivin a narusenie
cyklov Skodcov a choréb.

Zapojenie ZivocCiSnej vyroby:

e Vyuzivanie riadeného pasenia na recyklaciu zivin, budovanie organickej hmoty v péde
a posilnenie odolnosti ekosystému.

UdrZiavanie Zivych korenov:

e Udrziavanie Zivych rastlin v pdde po cely rok na podporu mikrobidlnej aktivity a Struktiry
pody.

Podpora biodiverzity:

e Podpora Sirokej Skaly rastlinnych a Zivo&iSnych druhov s ciefom zlepSit ekologicku
rovnovahu a stabilitu systému.

Stavebna organicka hmota:

e ZvySovanie obsahu uhlika v pdde s cielom zlepsit' Urodnost, zadrzZiavanie vody a odolnost
voci extrémnemu pocasiu.

Pincip5C
Principy piatich C su zakladnymi postupmi v regenerativnom polhohospodarstve a udrzatelnom
hospodareni s p6dou. Zameriavaju sa na zlepSenie kvality pbdy, zdravia ekosystémov
a biodiverzity. Principy piatich C mozno vysvetlit takto:
Krycie plodiny (Cover crops):
e Krycie plodiny chrania pédu pred er6ziou, pomahaju udrziavat vlhkost a zlepSuju
biologicku aktivitu v péde.
e ZlepSuju kolobeh zivin, napriklad leguminézy obohacujud p6du dusikom.
Rozmanitost plodin (Crop diversity):
e Pestovanie roznych plodin podporuje biodiverzitu, zlepSuje odolnost voci Skodcom
a chorobam a optimalizuje vyuZivanie pédnych zdrojov.
e Taktiez podporuje rozmanité korenové exsudaty, ktoré vyzivuju pddne mikroorganizmy.

O
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UdrZiavanie Zivych koreriov (Continuous living roots):
e Udrziavanie Zivych koreriov rastlin v p6de po cely rok podporuje mikrobialnu aktivitu,
stabilizuje podu a zlep3uje jej Strukturu.
e Pomaha pri sekvestracii uhlika v péde.
Ochranné obréabanie p6dy (Conservation tillage):
e Minimalizacia alebo UpIné vylicenie obrabania pbédy zachovava Struktiru pody
a zniZuje eroéziu.
e Taktiez obmedzuje stratu uhlika a podporuje biologicku aktivitu.
Kompost a organicka hmota (Compost and organic matter):
e ZvySovanie organickej hmoty v pdde prostrednictvom kompostu, zvySkov plodin alebo
inych prirodnych materialov.
e Organicka hmota zlepSuje zadrZiavanie vody, dodava Ziviny a podporuje zZivot v pdde.

Tychto pat'zasad sa zameriava na budovanie a udrziavanie zdravych pod, ktoré su zakladom
dlhodobo udrzatelného polnohospodarstva. Pddy s vysokou organickou hmotou a biologickou
aktivitou:

o Udinnejsie zadriavaju vodu.
e SU odolnejSie voci extrémnym poveternostnym podmienkam.
e Poskytuju stabilnd Urodu bez nadmernej zavislosti od syntetickych vstupov.

Tieto principy su zakladom regenerativneho pristupu k polhohospodarstvu. Ich
implementacia vedie kznizeniu uhlikovej stopy polnohospodarstva a kzachovaniu
prirodnych zdrojov pre buduce generacie.

Viac informaécii o regenerativnom polnohospodarstve:
European Alliance for Regenerative Agriculture (EARA): (Eurdpska aliancia pre regenerativne

polnohospodarstvo- EARA) Links practitioners and policymakers across Europe, including
Germany. (Prepojenie odbornikov a tvorcov politik v celej Eurdope vratane Nemecka)

Soil and More Impacts (German-based): (P6da a dalSie vplyvy- v Nemecku) Offers consulting
services for regenerative practices. (Ponuka konzultacnych sluzieb v oblasti regeneracnych

postupov)

Demeter International: a biodynamic certification body rooted in Germany that overlaps
with regenerative principles. (Biodynamicky certifikacny organ so sidlom v Nemecku, ktory
sa prekryva s regenerativnymi principmi)

5.3.2 Agrolesnictvo a dizajn Keyline

Pojem agrolesnictvo sa pouziva na oznacenie systémov vyuzivania pody, pri ktorych sa v jednom
priestore kombinuju dreviny (stromy alebo kriky) s polhohospodarskymi plodinami a/alebo
zZivociSnou vyrobou tak, Ze vznikaju ekologické aekonomické prinosy medzi jednotlivymi
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zlozkami (Nair, 1985b). Typické pre vSetky typy agrolesnictva s vedome vyuzivané interakcie
medzi drevinami a polnymi plodinami.
V agrolesnickych systémoch sa zvy€ajne rozliSuje medzi kombinaciou:
e Stromov a polnych plodin (silvoorné systémy),
e Stromov a ZivociSnej vyroby (silvopastoralne systémy),
e Stromov s polnymi plodinami a zZivo¢iSnou vyrobou (agrosilvopastoralne systémy)
(Nair 1985).

Obrdzok 5.3. Agroles s pestovanim lieskovca v Durinsku. Zdroj: Thiiringer Okoherz e.V.

KedZe vek, rozloZenie a usporiadanie drevin mdze byt rézne, existuje mnoho r6znych foriem.
Vlastnici pbédy mozu tazit'z agrolesnickych systémov nasledovné:

e zniZzenie erézie pddy spbsobenej vetrom a vodou,

e znizenie odtoku latok z polnohospodarskej pddy do podzemnych a povrchovych véd,
e zvySena Urodnost pddy vdaka uzavretejSim cyklom Zivin a obohateniu p6dy o humus,
e mnozstvo dévodov na zavedenie agrolesnickych systémov v polhohospodarstve,

e ziskavanie vyhladavanych surovin pre bioenergetiku z polnohospodarskej pody,

e rozSirenie sortimentu polnohospodarskej produkcie (diverzifikacia produktov),

o zlepSenie energetickej bilancie na hektar a Uc¢innejSie vyuzitie Zivin,

e lepSia ochrana polnych plodin pred nepriaznivymi poveternostnymi podmienkami,

e zniZenie spotreby hnojiv a pesticidov na hektar,

o lepSie rozdelenie vrcholovych pracovnych sezén v priebehu roka (starostlivost'o dreviny

najmav zime),

O
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zlepSenie prijmov (najma na malo Urodnych miestach),
pozitivne vplyvy na Urody aich vySSiu stabilitu pri jednoro¢nych plodinach vdaka
zlepSenej mikroklime (napr. vplyvom vetrolamov).

(Deutscher Fachverband fiur Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V., 2024b)

Napriek tomu existuju v ramci agrolesnictva aj obmedzenia:

vysSie zriadovacie naklady agrolesnickych systémov v porovnani' s jednorocnymi kulttrami,
vacSia narocnost a vysSie naklady na manaZzment,

dlhodoba viazanost kapitalu a pody kvoli pomalSiemu rastu drevin,

v niektorych pripadoch: korene drevin mdzu prenikat do existujucich drenaznych systémov
a poskodzovat'ich,

konkurencia medzi drevinami a polhymi plodinami o svetlo, Ziviny, vodu a priestor
s negativnym vplyvom na rast rastlin.

Starostlivé planovanie pred zriadenim systému a odborné vedenie a manazment v3ak
vo vacsSine pripadov dokazu spomenutym negativnym efektom Uplne zabranit alebo ich
obmedzit' na znesitelnd Uroven (Deutscher Fachverband fir Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V.,
2024b.).

Obrdzok 5.4. Keyline dizajn na ekologickej farme Katzhof vo Svajciarsku. Zdroj: FiBL/Thomas Alféldi.

Cesta k ekologickému polnohospodarstvu

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447

Adaptdcia na zmenu klimy a alternativne pristupy k polnohospodarstvu

Dal3ou pribuznou praxou adaptacie na zmenu klimy je systém Keyline design, o je terénna
technika na optimalizaciu vodnych zdrojov. Vychadza z tradicnych systémov, ktoré zahfnaju
tvorbu sustavy zbernych priekop s presne definovanym sklonom. Takymto sp6sobom moéze
byt Keyline vyznamnym opatrenim v Case klimatickej zmeny, kedZe umoZzhuje efektivne
rozdelenie a uskladnenie vody na farme. Da sa aplikovat na celej farme alebo len na vybranych
parcelach. Pri Keyline dizajne je rozhodujuce dbkladné planovanie a individualny pristup pre
kazdu farmu, vratane geomorfologickej analyzy Uzemia. Zahffia to geomorfologickd analyzu
farmy s cielom pochopit, ako sa voda pohybuje arozdeluje na poliach. Na zaklade tychto
Udajov si mbze farmar naplanovat vyuzitie pddy a kombinovat agroles alebo sady s Keyline
systémom. Keyliny sa vytvaraju bagrami, pluhmi alebo inymi strojmi. v kombinacii s drevinami,
napriklad v agrolesnictve, m&zu vyrazne prispiet ku kapacite pédy na zadrziavanie vody.

Odbornikom na Keyline dizajn je Dr. Philipp Gerhardt, lesnik a konzultant, ktory pomaha
nemeckym farmarom uz vySe 10 rokov:

.Nasa skdsenost za poslednych 10 rokov ukazuje, Ze Usilie - obycajne v kombinacii
s agrolesnictvom - sa farmam zvycajne vyplaca.”

Priklad: ak md oblast 500 aZ 600 mm zrdZok a vyrazné sucho na jar alebo v lete, priekopa na
zadrZiavanie vody so stromovym pdsom kaZdych 30 metrov minimalizuje teplotny a vodny
stres, urody obilia su stabilnejSie Ci dokonca vysSie. Stromovy pds méZe navySe farmdrovi
priniest prijem z ovocia a dreva. Silné daZde uZ nespbésobuju erdéziu a stratu urodnej p6dy.”
(Keyline Design: Landwirtschaft Optimieren Mit Intelligenter Wasserfiihrung, n.d.-b)

5.3.3 Intenzivne spasanie (mob grazing)
Pastevné systémy su Coraz viac ohrozované Castymi suchymi a hordcimi letami v kombinacii
so silnymi dazdami.

Intenzivne spasanie je charakteristické kratkym obdobim pasenia adlhym obdobim
oddychu porastu. Na rozdiel od tradi¢ného pasenia zvierata spasaju rastliny trochu hlbSie.
Cielom intenzivneho pasenia je zvySit obsah humusu v pbdde, €o nasledne zlepSuje jej
schopnost zadrziavat vodu. Medzi dalSie vyhody, ktoré farmari uvadzaju, patri dobra kontrola
stada a prinos pre zdravie teliat. Existuju vSak tiez vyzvy, ako je zabezpeclenie tiefia pre zvierata,
dostatocného mnoZstva napajadiel a problém so zvySenym vyskytom hlodavcov na trvalych
pasienkoch.

Tento druh pastvy je obzvlaSt vhodny pre farmy v oblastiach zasiahnutych letnym suchom.
VyZaduje si to vSak urciti ochotu farmarov riskovat a experimentovat.

Uz v roku 1985 definovali Gildersleeve et al. intenzivne pasenie ako systém riadenia pastvy,
ktory simuluje intenzivnu rotacnl pastvu, charakterizovand vysokou hustotou zvierat
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na presne vymedzenom priestore po kratku dobu. Intenzivne spasanie je sucastou udrzatelnej
pastevnej stratégie Specialne pre suché oblasti a pre rastlinné spolo€enstva, ktoré su na to
prispdsobené.

Styri zadsadné zakladné body:

vysoka hustota zvierat (efekt stada),

vysoky porast s dlhymi korefimi

dlihSie obdobie oddychu porastu,

velké mnoZstvo uSliapanych zvySkov porastu, ktoré tvori viac ako polovica vegetacie,
za Ucelom vzniku mulCovacej vrstvy.

V zavislosti od podmienok stanoviSta moze byt intenzivne pasenie uzitocné pocas celého
roka. M6ze byt vSak aj sucastou strategicky premysleného planu pastvy v striedani s inymi
formami pasenia. Pri mob grazingu je silny déraz na Casovu zlozku pastvy. Aby sa predislo

nadmernému vypasaniu, dizka pastvy sa meni podla lokalnych podmienok, napr. podla sucha

a vysky porastu. Nadmerné vypdsanie znamena, Ze zvierata vyCerpavaju pasienok viac, ako

sa dokaze zotavit (Netzwerk Mob Grazing, n.d.).

Obrdzok 5.5. Mob grazing v severovychodnom Nemecku (Network Mob Grazing).

o
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5.3.4 Alternativne pristupy v porovnani s ekologickym polnohospodarstvom
V zasade su agrolesnicke systémy a regenerativne polnohospodarstvo pomerne podobné
ekologickému hospodareniu. Na niektorych farmach, napriklad na Werragute
v Durinsku/Nemecko, idu rézne pristupy ruka v ruke. Napriek tomu existuju urcité rozdiely,
napriklad pri regenerativnom hospodareni sa orba a hibkové spracovanie pddy nevykonava,
pretoZe aj tazké ilovité pédy sa s pridavkom humusu mdzu stat kyprymi a vzduSnymi.
Koncepty agrolesnictva a Keyline dizajnu poskytuju rieSenia pocas sucha a pri extrémnych
zrazkach. Moderné agrolesnicke systémy moZzu zlepSit Urodnost pddy, kvalitu vody,
biodiverzitu a mikroklimu. Rovnako tak vyznamne prispievaju ku klimatickej ochrane.
Urodnost’ pddy sa zvySuje vdaka uzavretym cyklom Zivin medzi polnohospodarskymi
plodinami a drevinami. Opadavanie listov, odumreté jemné korene a korenové exsudaty
prispievaju k tvorbe humusu, a tym k dlhodobému zlepSeniu kvality pddy. Stromy navySe
pdsobia ako pumpy vody a Zivin svojimi hlbokymi korermi. Korefiovy systém tiez pohlcuje
nadbytocny obsah dusi¢nanov zpddy, ¢im prispieva kochrane podzemnych véd.
Agrolesnicke systémy navySe zvySuju biodiverzitu, lebo poskytuju biotop mnohym réznym
organizmom. Tato rozmanitost prispieva k stabilite a zdraviu agroekosystému. (Welche
Vorteile Bieten Agroforstsysteme?, n.d.)

DalSie zdroje
Deutscher Fachverband fur Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V. (2024, September 10).
Agroforstwirtschaft | DEFAF E.V. | DEFAF e.V.

https://agroforst-info.de/agroforstwirtschaft/

ProjectTogether. (2025, May 2). European Alliance for Regenerative Agriculture * EARA. EARA.
https://eara.farm/

Research Institute of Organic Agriculture FiBL. (2025b, May 28). FiBL - fiblorg.
https://www.fibl.org/

Netzwerk Mob Grazing. (n.d.).
https://www.mob-grazing.de/

O

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447 Cesta k ekologickému polnohospodarstvu 101



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447
https://agroforst-info.de/agroforstwirtschaft/
https://eara.farm/
https://www.fibl.org/
https://www.mob-grazing.de/

O

102

Adaptacia na zmenu klimy a alternativne pristupy k polnohospodarstvu

Vided

https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-milchkuehe-weide

What is Regenerative Agriculture?

https://www.youtube.com/watch?v=fSEtiixgR|I

Keyline Design and Agroforest
https://www.youtube.com/watch?v=ZrRM4ftRrOw

High-grass pasture or mob pasture: adapting pasture management to the consequences of
climate change

https://www.youtube.com/watch?v=CI5bfO5WmRY

Pouzita literatura

Aertsens, ., Verbeke, W., Mondelaers, K., Van Huylenbroeck, G. (2009). Personal determinants
of organic food consumption: a review. British Food Journal, 111(10), 1140-1167.
https://doi.org/10.1108/00070700910992961

Bildung, B. F. P. (2021b, December 10). Klima und Landwirtschaft. bpb.de.
https://www.bpb.de/themen/umwelt/landwirtschaft/343030/klima-und-landwirtschaft/

Deutscher Fachverband fur Agroforstwirtschaft (DeFAF) e.V. (2024b, September 10).
Agroforstwirtschaft | DEFAF E.V. | DEFAF e.V.
https://agroforst-info.de/agroforstwirtschaft/

European Environment Agency 2024: European Climate Risk Assessment, Copenhagen, ISBN
978-92-9480-678-9

FiBL, F. F. B. L. (n.d.-c). FIBL - Wissenswertes.
https://www.fibl.org/de/themen/klima-info/klima-hintergrund

International Federation of Organic Agriculture Movements 2012: Organic Agriculture.
a strategy for climate change adaption, Brussels, P. 12. IFOAM, 2022.

https://www.organicseurope.bio/content/uploads/2023/03/IFOAM_Infografik-set_FINAL.pdf?dd

Cesta k ekologickému polnohospodarstvu DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447
https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-milchkuehe-weide
https://www.youtube.com/watch?v=fSEtiixgRJI
https://www.youtube.com/watch?v=ZrRM4ftRrOw
https://www.youtube.com/watch?v=Cl5bf05WmRY
https://doi.org/10.1108/00070700910992961
https://www.bpb.de/themen/umwelt/landwirtschaft/343030/klima-und-landwirtschaft/
https://agroforst-info.de/agroforstwirtschaft/
https://www.fibl.org/de/themen/klima-info/klima-hintergrund
https://www.organicseurope.bio/content/uploads/2023/03/IFOAM_Infografik-set_FINAL.pdf?dd

Adaptdcia na zmenu klimy a alternativne pristupy k polnohospodarstvu

Keyline Design: Landwirtschaft optimieren mit intelligenter Wasserfuhrung. (n.d.).

https://www.oekolandbau.de/bio-in-der-praxis/oekologische-landwirtschaft/oekologischer-
pflanzenbau/keyline-design-landwirtschaft-optimieren-mit-intelligenter-wasserfuehrung/

Klimaanderungen in Europa - Klimawandel. (n.d.).
https://wiki.bildungsserver.de/klimawandel/index.php/Klima%C3%A4nderungen_in_Europa

Landwirtschaft tragt zum Klimawandel bei. (n.d.). WWF.
https://www.wwf.de/themen-projekte/landwirtschaft/klima-boden-und-wasser-in-der-land

wirtschaft/landwirtschaft-und-klimawandel

Moser, S. C., & Ekstrom, J. A. (2010). a framework to diagnose barriers to climate change
adaptation. Proceedings of the National Academy of Sciences, 107(51), 22026-22031.
https://doi.org/10.1073/pnas.1007887107

Nair, P. K. R. (1985). Classification of agroforestry systems. Agroforestry Systems, 3(2), 97-128.
https://doi.org/10.1007/bf00122638

Netzwerk Mob Grazing. (n.d.).
https://www.mob-grazing.de/

Reidsma, P., Ewert, F., Lansink, A. O., & Leemans, R. (2009). Adaptation to climate change and
climate variability in European agriculture: The importance of farm level responses. European
Journal of Agronomy, 32(1), 91-102.

https://doi.org/10.1016/j.eja.2009.06.00

Ritchie, H., Rosado, P., & Roser, M. (2020, June 10). Greenhouse gas emissions. Our World in
Data.
https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions

Welche Vorteile bieten Agroforstsysteme? (n.d.).
https://www.oekolandbau.de/landwirtschaft/oekologischer-pflanzenbau/anbausysteme/agr

oforst-landnutzungssystem-mit-zukunftspotenzial/agroforstsysteme-bieten-ueberwiegend-
vorteile/

o

DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447 Cesta k ekologickému polnohospodarstvu 103



https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447
https://www.oekolandbau.de/bio-in-der-praxis/oekologische-landwirtschaft/oekologischer-pflanzenbau/keyline-design-landwirtschaft-optimieren-mit-intelligenter-wasserfuehrung/
https://www.oekolandbau.de/bio-in-der-praxis/oekologische-landwirtschaft/oekologischer-pflanzenbau/keyline-design-landwirtschaft-optimieren-mit-intelligenter-wasserfuehrung/
https://www.oekolandbau.de/bio-in-der-praxis/oekologische-landwirtschaft/oekologischer-pflanzenbau/keyline-design-landwirtschaft-optimieren-mit-intelligenter-wasserfuehrung/
https://wiki.bildungsserver.de/klimawandel/index.php/Klima%C3%A4nderungen_in_Europa
https://www.wwf.de/themen-projekte/landwirtschaft/klima-boden-und-wasser-in-der-land
https://doi.org/10.1073/pnas.1007887107
https://doi.org/10.1007/bf00122638
https://www.mob-grazing.de/
https://doi.org/10.1016/j.eja.2009.06.00
https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions
https://www.oekolandbau.de/landwirtschaft/oekologischer-pflanzenbau/anbausysteme/agr

CESTA K EKOLOGICKEMU POLNOHOSPODARSTVU
Vybrané témy k procesu konverzie

Editor: Norbert Floris
Vydavatel: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
Rok vydania: 2026
Vydanie: prvé
Forma publikovania: online
Pocet stran: 103

AH-VH: 6,46-6,64

Nepreslo redakénou Gpravou vo Vydavatelstve SPU v Nitre.

ISBN 978-80-552-2944-7
DOI: https://doi.org/10.15414/2026.9788055229447




